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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan serta didukung dengan teori-

teori yang melandasi pada bab-bab sebelumnya, maka penulis mengambil 

kesimpulan bahwa: 

1. Motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja 

dengan nilai t hitung 2,113 >  t tabel 1,681. Dengan angka signifikan 0,041 

< 0,05. 

2. Lingkungan kerja berpengarung positif dan signifikan terhadap kepuasan 

kerja dengan nilai t hitung 3,097 > t tabel 1,681. Dengan angka signifikan 

0,003 < 0,05 

3. Motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja kerja 

dengan nilai t hitung 4,487 > t tabel 1,681. Dengan angka signifikan 

0,000 < 0,05. 

4. lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja kerja 

dengan nilai t hitung 2,371 > t tabel 1,681 dengan angka signifikan  

0,023 < 0,05. 

5. kepuasan kerja terhadap berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja kerja  dengan nilai t hitung 5,986 > t tabel 1,681 dengan angka 

signifikan 0,000 < 0,05. 
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6. Kepuasan kerja memediasi motivasi kerja terhadap kinerja kerja sebesar 

1,1 % 

7. Kepuasan kerja memediasi lingkungan kerja terhadap kinerja kerja sebesar 

1,29 % 

 

B. Saran 

1. Saran yang dapat diberikan kepada Kantor Wilayah Direktorat Jenderal 

Perbendaharaan Provinsi Sumatera Selatan supaya lebih meningkatkan 

lagi motivasi dan lingkungan kerja. Peningkatan motivasi dapat dilakukan 

dengan cara memberi perhatian dan pengarahan yang baik kepada 

pegawai. Sedangkan lingkungan kerja dapat ditingkatkan budaya kerja 

yang harmonis di lingkungan kantor misalnya hubungan kerja antara 

sesama pegawai juga antara atasan kepada pegawai. 

2. Bagi penelitian selanjutnya hendaknya menambah variabel lain yang dapat 

mempengaruhi kinerja kerja, karena dengan semakin baik kinerja kerja 

pegawai, maka akan semakin baik pula bagi perusahaan. 
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