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ABSTRAK

SkripsiinimengkajitentangHubunganPenempatanPegawaidengan
KinerjaPegawaidiMadrasahAliyahNegeri3Palembang.Yangberawaldari
adanyapenempatanbeberapapegawaiyanglatarbelakangpendidikannya
belumbegitudiperhatikan.Halinidapatdilihatdarimasihadanyabeberapa
pegawaidengan tamatan FKIP matematika ditempatkan pada bagian
administrasikesiswaan,lulusanperpustakaanditempatkanpadabidang
keuangan,kondisiinimengakibatkanpegawaimengalamikesulitandalam
bekerja,walaupunsudahberpengalamantetapitidakterampilsehingga
menghambatwaktupenyelesaianpekerjaan.

Rumusanmasalahdalam skripsiiniyaitu,bagaimanapenempatan
pegawaidiMadrasahAliyahNegeri3Palembang,bagaimanakinerjapegawai
diMadrasahAliyahNegeri3Palembang,apakahadahubunganpenempatan
pegawaidengankinerjapegawaidiMadrasahAliyahNegeri3Palembang.
TujuanpenelitianiniuntukmengetahuipenempatanpegawaiMadrasah
AliyahNegeri3Palembang,mengetahuikinerjapegawaiMadrasahAliyah
Negeri3 Palembang,dan mengetahuihubungan penempatan pegawai
dengankinerjapegawaiMadrasahAliyahNegeri3Palembang.Penelitian
merupakanpenelitianfieldresearchdanpendekatanyangdigunakanialah
kuantitatif.Respondensejumlah32pegawai.Tekhnikpengumpulandata
observasi,angket,dan dokumentasi.sedangkan Teknik analisis data
menggunakanteknikanalisis“r”productmoment.

HasilpenelitiandiketahuibahwapenempatanpegawaidiMAN 3
Palembangsudahtergolongsesuaiyaitu18orangresponden(56,25%),dan
kinerjapegawaidiMAN3Palembangsudahtergolongbaikyaitu19orang
responden(59,375%),antarapenempatanpegawaidengankinerjapegawai
mempunyaihubunganyangsignifikanyaknidengandf=N–nr=32–2=30.
Dengandfsebesar30,diperoleh”r”tabel(rt)padataraf signifikan5%
sebesar0,349sedangkanpadatarafsignifikan1%sebesar0,449.Ternyatarxy
atau (yaitu=0,845)adalahjauhlebihbesardaripada baikpadatarafro rt
signifikansi5%maupunpadatarafsignifikan1%karena lebihbesardari,ro rt
makadengandemikianhipotesisnolditolak,danhipotesisalternatifditerima.
Kesimpulandarianalisisdiatasbahwapenempatanpegawaiyangsesuai
denganpendidikan,pengalamankerja,keterampilankerja,kesehatanfisikdan
mentalsertasikapkerjadiMadrasahAliyahNegeri3Palembangada
hubungannyadengankinerjapegawai.Dansaranuntukkepalamadrasah
sebaiknyamenempatkanpegawaipadapekerjaansesuaipendidikan.



BABI

PENDAHULUAN

A.LatarBelakangMasalah

Manajemensumberdayamanusiaadalahsenidanilmumengelola

dayayangadapadamanusiauntukmencapaitujuanyangdiharapkan.Selain

dariitumanajemensumberdayamanusiaadalahsuatuprosesmenangani

berbagaimasalahpadaruanglingkupkaryawan,pegawai,manajer,dan

tenagakerjalainnya.1Manajemensumberdayamanusiamempunyaitugas

untukmengelolaunsurmanusiasecarabaikagardiperolehtenagakerjayang

puasakanpekerjaannyasehinggadapatmencapaitujuanorganisasiyang

telahditetapkan.Untukmencapaitujuanorganisasiyangtelahditetapkan

tersebuthalyangperludiperhatikanialahpenempatan.Dalam manajemen

sumberdayamanusia,penempatanmerupakanhalyangsangatkrusial

(penting).2

Penempatan merupakanprosesyangsangatmenentukandalam

mendapatkanpegawaiyangkompetenyangdibutuhkanlembaga,karena

1AhmadTohardi,ManajemenSumberDayaManusia,(Bandung:MandarMaju,
2002),hlm.14

2Ibid.,hlm.217



penempatan yang tepatdalam posisijabatan yang tepatakan dapat

membantu lembaga mencapaitujuan yang diharapkan.Penempatan

(placement)berkaitandenganpenyesuaiankemampuandanbakatseseorang

denganpekerjaanyangakandikerjakannnya.Selaindaripadaitupenempatan

pegawaimengandungartipemberiantugastertentukepadapegawaiagaria

mempunyaikedudukanyangpalingbaikdanpalingsesuaidengandidasarkan

padarekruitmen,kualifikasipegawaidankebutuhanpegawai.3

Dalam dunia pendidikan penempatan dilakukan oleh kepala

sekolah/madrasah,jadiSuatutugaspentingbagikepalamadrasah untuk

menempatkanorangsesuaidenganpekerjaanyangtepat.Karenaapabila

terjadikesalahandalam menempatkanpegawaipadapekerjaanyangtidak

sesuaiakanmendapatkanhasilyangkurangbaik.Ketidaktelitiandalamhalini

bisaberakibatpadakurangnyasemangatkerjayang berdampakpada

rendahnya hasilkerja,dan absensipegawai.4 Adapun halyang perlu

diperhatikandalampenempatanpegawaisebagaimanayangdikatakanoleh

Hasibuan,penempatanorang-orangyangtepatdengantempatyangtepat,

danpenempatanyangtepatuntukjabatanyangtepat,dapatterlihatdarilatar

belakang pendidikan,pengalaman kerja,keahlian,pengetahuan.Latar

belakangpendidikanmerupakaninditatoryangmencerminkankemampuan

3Sastrohadiwiryo,ManajemenTenagaKerjaIndonesia:PendekatanAdministratifdan
Operasional.(Jakarta:BumiAksara,2002.).hlm.162

4Wilsonbangun,ManajemenSumberDayaManusia,(Jakarta:Erlangga,2012).,
hlm.157



seseoranguntukmenyelesaikanpekerjaan,denganlatarbelakangrelevan

denganjabatanyangdidudukimakapegawaiakanmampumenyelesaikan

pekerjaannyasecaraefektifdanefisien.5Kemudianpengalamankerjaadalah

pengetahuanatauketerampilanyangtelahdiketahuidandikuasaiseseorang

yangakibatdariperbuatanataupekerjaanyangtelahdilakukanselama

beberapawaktutertentu.Sedangkankeahlianmerupakankesanggupandan

kecakapanpegawaidalam mengembantugasdanpekerjaannya.6 Adapun

pengetahuanialahdata,informasiyangadadalambenakpegawai.7

Menempatkanorangsesuaidengankeahlian,kemampuan,sangatlah

pentingdalamupayamemanfaatkansumberdayapekerja/pegawaitersebut

secaraoptimal.Untukitukarakterataukemampuanseseorangharussinkron

denganpekerjaanatautugasyangada,dengandemikianakantercipta

kegairahankerjayangakhirnyaakanbermuarakepadapeningkatanhasil

kerja pegawaiyang bersangkutan.8 Sebagaimana yang dikatakan oleh

Wibowobahwafaktormanajemensumberdayamanusiamenjadisalahsatu

faktoryang mempengaruhidapatdilihatdariharmonisasikriteria dan

persyaratanbagisemuastafmenggunakantespsikologidalamseleksistaf,

yangpadaintinyamenggambarkantentangpenempatanpegawaiyangtepat,

5Malayu Hasibuan, Manajemen Sumber Daya Manusia,(Jakarta: Bumi
Aksara,2010),hlm.54

6DonniJuniPriansa,PerencanaandanPengembanganSumberDayaManusia,
(Bandung:Alfabeta,2014),hlm.128

7Ibid.,hlm.128
8Op.Cit.,hal.219



apabilapenempatanyangdilakukantepatmakaakanmenghasilkankinerja

yangbaikbagipegawai.

Kinerjaadalahhasilkerjasecarakuantitasdankualitasyangdicapai

seorangpegawaidalam melaksanakantugasnyasesuaidengantanggung

jawab yang diberikan kepadanya.9 MenurutLijan PoltakSinambela,dkk

mengemukakanbahwakinerjapegawaimerupakankemampuanpegawai

dalammelakukansesuatukeahliantertentu.Kinerjapegwaisangatlahperlu,

sebabdengankinerjainiakandiketahuiseberapajauhkemampuanpegawai

dalammelaksanakantugasyangdibebankankepadanya.Untukitudiperlukan

penentuankriteriayangjelasdanterukursertaditetapkansecarabersama-

samayangdijadikansebagaiacuan.10

Adapunukurankinerjadapatdilihatdariempathalyaitukualitaskerja,

ketepatanwaktu,kemampuanmenyelesaikanpekerjaandankemampuan

dalam membinakerjasama.11 SelainituDharmamenyatakanbahwaskala

penilaiankinerjaadalahkualitas(akurasi,ketelitian,penampilan),kuantitas,

kehadiran,danketepatanwaktu.

Dalamduniapendidikanpegawaiatautenagakependidikanmerupakan

orang yang berpartisipasidalam penyelenggaraan pendidikan walaupun

9AnwarPrabuMangkunegara,ManajemenSumberDayaManusia,(Bandung;Remaja
Rosdakarya,2007),hlm.67

10 LijanPoltakSinambela, ReformasiPelayananPublic:Teori,Kebijakan,Dan
ImplementasiCetakanKelima,(Jakarta:BumiAksara,2010),hlm.136

11 E.Mulyasa,Manajemen Berbasis Sekolah,(Bandung:Remaja Rosdakarya,
2004),hlm.137-138.



secaratidaklangsungterlibatdalamprosespendidikan.

MAN3Palembang merupakansalahsatulembagapendidikanIslam

terbaikdiSumateraSelatanyangdapatdijadikanpanutanataucontohbagi

madrasah-madrasahyangadadiSumateraSelatan.Halinitidaklepasdari

peranpentingdaritenagakependidikandalammencapaivisi,misidantujuan

madrasah.

MAN3Palembangmemilikitenagakependidikanyangcukupbanyak

meliputiwakil-wakilkepalasepertiwakakurikulum,wakakesiswaan,waka

sarana dan prasarana,kepala Tata usaha,bidang administrasiseperti

administrasi surat menyurat, pengarsipan, kepegawaian, kesiswaan,

keuangandaninventaris,Laboranpustakawan,petugaskeamanan,hingga

petugaskebersihan.Bidang-bidangtersebutdapatterlaksanadenganbaik

apabiladitempatiolehorangyangtepat.Suatutugaspentingbagikepala

madrasahdalam melakukanpenempatanpegawaipadabidangpekerjaan

yangtepat.Adapunhalyangdapatmenjadipertimbangankepalamadrasah

dalam penempatanpegawaiialahpendidikan,pengalaman,keterampilan,

kesehatanfisikdanmental,usiadansikapkerja.

BerdasarkanobservasiprapenelitianyangdilakukanpenelitidiMAN3

Palembang,penelitimelihatadabeberapapegawaiyangditempatkanbelum

berdasarkanlatarbelakangpendidikannyasepertilulusanFKIPMatematika

ditempatkan pada bagian administrasikesiswaan,kemudian lulusan



Perpustakaanditempatkanpadabidangkeuangan,selainitululusanilmu

politikditempatkanpadabagianlaboraturiumkomputer.

Berdasarkanpemahamanpermasalahandiatas,penelititertarikuntuk

melakukanpenelitiandenganjudul“HubunganPenempatanPegawaidengan

KinerjaPegawaiDiMAN3Palembang”.

B.RumusanMasalah

Darilatarbelakangdiatas,penulisberusahamengetengahkanmasalahyang

akanditeliti,yaitu:

1.BagaimanapenempatanpegawaidiMAN3Palembang?

2.BagaimanakinerjapegawaidiMAN3Palembang?

3.Apakah ada hubungan antara penempatan pegawaidengan kinerja

pegawaidiMAN3Palembang?

C.TujuanPenelitiandanKegunaanpenelitian

1.TujuanPenelitian

Berdasarkanpermasalahanyangdirumuskanmakatujuanpenelitianini;

a.UntukmengetahuidalampenempatanpegawaidiMAN3Palembang

b.UntukmengetahuikinerjapegawaidiMAN3Palembang

c.Untukmengetahuihubunganantarapenempatanpegawaidengan

kinerjapegawaidiMAN3Palembang

2.KegunaanPenelitian

a.Secarateoritis



Penelitianinidiharapkandapatmemberimasukanpengalamandan

khasanahperbendaharaankeilmuanyangbarubagipeneliti,khususnya

dibidangpenempatanpegawaiuntukmeningkatkankinerjapegawai.

b. Secarapraktis

Darihasilpenelitianinidiharapkansebagaimasukanbagikepala

sekolahdalammenempatkanpegawai.

D.HipotesaPenelitian

Hipotesisadalahsuatupendapatataukesimpulanyangsifatnyamasih

sementaraataudapatdikatakananggapansementarabagipenelitiyang

masihharusdiujikebenarannya.

Walaupunsifatnyakesimpulansementaraatauanggapansementara

atauanggapansementaratetapiinisangatpentingdalam suatuproses

penelitiankarenamelaluihipotesainiakanmemberikantujuanyangtepat

arahpenelitiantersebutditujukan,makadalam penelitianinidirumuskan

Hipotesa:

Ha:Adahubunganpositifyangsignifikanantarapenempatanpegawai

dengankinerjapegawai.

Ho:Tidak ada hubungan positifyang signifikan antara penempatan

pegawaidengankinerjapegawai.

E.DefinisiOperasional

1. Pengertianhubungan



Hubunganadalahmengukurderajatkeeratan(korelasi)antaradua

variabelbaikyangjelassecaraliteraturberhubunganatausesuatumasalah

yangakanditeliti.

2. PenempatanPegawai

Variabelxpadapenelitianiniadalahpenempatanpegawai,Penempatan

berkaitandenganpenyesuaiankemampuandanbakatseseorangdengan

pekerjaanyangakandikerjakannya.MenurutB.SiswantoSastrohardiyo

menyatakan bahwa penempatan adalah untuk menempatkan pegawai

sebagaiunsurpelaksana pekerjaan pada posisiyang sesuaidengan

kemampuan,kecakapan,dankeahliannyasehinggadapatmeningkatkan

kinerjapegawai.12

Sculler mengemukakan bahwa penempatan berkaitan dengan

pencocokanseseorang denganjabatandanpengetahuan,keterampilan,

referensidankepribadianpegawaitersebut.MenurutWahyudihalyangperlu

dipertimbangkandalampenempatanpegawaiialahpendidikan,pengetahuan,

keterampilan serta pengalaman kerja.13 Selain itu Boedjo Siswanto

menyatakanbahwahalperludipertimbangkandalam penempatanpegawai

ialahpendidikan,pengalaman,kesehatanfisikdanmental,statusperkawinan,

12 Siswanto Sastrohardiyo,ManajemenTenagaKerjaIndonesia,(Jakarta:Bumi
Aksara,2002),Hal.163

13TjutjuYuniarsihdanSuwatno,ManajemenSumberDayaManusia,(Bandung:
CV.Alfabeta,2011),hlm.117



sikapdanusia.14

a.Indikatornya:

Dalampenempatanpegawaiyangperlumenjadipertimbanganialah:

1)Pendidikan

Latarbelakangpendidikanyangdimaksudialahkesesuaianantara

bidangilmuyangditempuhdenganbidangtugasdanjenjangpendidikan

sertaprestasiakademisyangpernahdicapai.Prestasiakademisyang

dimilikipegawaiselama mengikutipendidikan sebelumnya harus

dipertimbangkankhususnyadalam penempatanpegawaitersebutuntuk

menyelesaikantugasdanmengembantanggungjawab.15

2)Pengalamankerja

Pengalamankerjamerupakankegiatanmelakukansegalasesuatu

yang pernah dialami oleh seseorang.Pengalaman kerja dapat

memberikan keuntungan bagiseseorang dalam melaksanakan kerja

selanjutnyakarenasetidaknyaorangtersebutsudahpernahmelakukan

pekerjaanitusehinggaiaakantahutentangpekerjaanyangakandihadapi.

Seseorangyangmemilikipengalamankerjaakanlebihcepatmenguasai

pekerjaannya,sehinggadapatmenyelesaikanpekerjaannyadenganbaik

14BoedjoSiswanto,ManajemenTenagaKerja,(Bandung:SinarBaru,1997),hlm.99
15DonniJuniPriansa,PerencanaandanPengembanganSumberDayaManusia,

(Bandung:Alfabeta,2014),hlm.127



iniberartiorang tersebutmempunyaiefektivitas kerja yang baik.16

MenurutFoster(2001:43)adabeberapaindikatoruntukmenentukan

pengalamankerjaseorangpegawaiyaitu:

a)Lamawaktu/masakerja

b)Tingkatpengetahuandanketerampilanyangdimiliki

c)Penguasaanterhadappekerjaandanperalatan

3)Kesehatanfisikdanmental

Dalam penempatanpegawaisangatperluuntukmemperhatikan

kondisifisikpegawai.Karenakesehatanfisikakanmengganggujalannya

aktifitaskerjaorganisasi,apabilaseorangpegawaiseringmengalamisakit

danmemaksauntukmelakukanpekerjaanmakadidugaakanberpengaruh

terhadaphasilkerjanya.Hasibuanmenyatakanbahwatidakmungkin

seseorangdapatmenyelesaikantugasnyadenganbaikjikaseringsakit.

Agarpekerjaanmenjadiefektifdanefisienmakaperludiperhatikan

pegawaiyangkondisifisiknyalemahdapatditempatkanpadapekerjaan

yangmemerlukansedikittenaga,sebaliknyauntukpekerjaanyangbutuh

tenagabanyakmakaditempatkanpegawaiyangkondisifisiknyakuat.17

4)Keterampilankerja

16Ibid.,hlm.128
17Hasibuan,ManajemenSumberDayaManusia(Jakarta:BumiAksara,2010).,hlm.54



Keterampilan merupakankesanggupandankecakapanpegawai

dalam mengembantugasdanpekerjaannya.Setiaptugasdanpekerjaan

yangdiembanpegawaiharusdidukung olehkeahlianmemadai.18

MenurutEduard L Pesiwarissa keterampilan kerja pegawaidalam

mendudukijabatannyayaitu:

a)keterampilansecarateknis

b)keterampilandalamhubungankemanusiaan/social

c)keterampilansecarakonsepsional

5)Sikap

Sikapmerupakanbagianhakikidarikepribadianseseorang.Dalam

penempatanpegawaisikaphendaknyamenjadipertimbangankarenahal

iniberpengeruh secara langsung baik bagiindividu maupun bagi

organisasi.

3. KinerjaPegawai

Kinerja dalam bahasa Indonesia berasaldarikata “kerja”yang

diterjemahkandaribahasaasing yaitu“prestasi”ataujugahasilkerja

mempunyaiartisesuatuyangdicapai,prestasiyangdiperlihatkan.19

Kinerjaadalahcacatanmengenaiakibat-akibatyangdihasilkanpada

fungsipekerjaanatauaktivitasselamaperiodetertentuuyangberhubungan

18Ibid.,hlm.128
19DepartemenPendidikanDanKebudayaan,KamusBesarBahasaIndonesia,(Jakarta:

BalaiPustaka,1997),hlm.503



dengantujuanorganisasi.Kinerjaseseorangmerupakangabungandari

kemampuan,usaha,dankesempatanyangdapatdiukurdariakibatyang

dihasilkan.Olehkarenaitukinerjabukanmenyangkutkarakteristikpribadi

yangditunjukkanolehseseorangmelaluihasilkerjayangtelahdanakan

dilakukanseseorang.

MenurutAmstrongkinerjaadalahtentangmelakukanpekerjaandan

hasilyangdicapaidaripekerjaantersebut.Kinerjaadalahtentangapayang

dikerjakandanbagaimanacaramengerjakannya.Kinerjamerupakanhasil

pekerjaan yang mempunyaihubungan kuat dengan tujuan strategis

organisasi,kepuasankonsumen,danmemberikankontribusiekonom.20

Kinerja pegawai adalah keberhasilan dari seseorang dalam

melaksanakansuatupekerjaanyangdikerjakansesuaidengantugasdan

fungsimeliputipekerjaanyangberhubungandenganlingkunganbidang

garapan pencatatan dan penyusunan keterangan-keterangan yang

berlangsungdisuatuorganisasiataudisekolah.

AdapunukurankinerjamenurutMitchelldapatdilihatdariempathal:

kualitaskerja,ketepatanwaktudalammenyelesaikanpekerjaan,kemampuan

menyelesaikan pekerjaan dan kemampuan dalam membina kerjasama

dengan orang lain.21 Selain dariitu Dharmamenyatakan bahwaskala

20JuliansyahNoor,PenelitianIlmuManajemen,(Jakarta:PrenadaGroup,2013),
hlm.271

21 E.Mulyasa,ManajemenBerbasisSekolah,(Bandung:RemajaRosdakarya,2004),



penilaiankinerjaadalahkualitas(akurasi,ketelitian,penampilan),kuantitas,

supervisi yang diperlukan,kehadiran (regularitas,ketepatan waktu),

konservasi(pencegahanpemborosan,kerusakandanpemeliharaan),adapun

ukurankinerjamenurutSedarmayanti2011:377yakniprestasikerja(kualitas

dan kuantitas),keahlian (kerjasama,inisiatifdan komunikasi),perilaku

(kejujuran,tanggungjawabdandisiplin),inisiatif(pengambilankeputusandan

penentuanprioritas).

Jadidarikeduapendapatdiatasmakatolakukurkinerjapegawaiialah:

a. Kualitaskerja

Anwar mengatakan kualitas kerja itu terdiri dari ketelitian,

keterampilan,ketepatandankebersihan.Heyelberendapatbahwakualitas

kerjamenunjukkansejauhmanamutupegawaidalammelaksanakantugas-

tugasnyameliputiketepatandankelengkapan.Yangdimaksudketepatan

adalah ketepatan dalam melaksanakan tugas dan pekerjaan,artinya

terdapatkesesuaianantararencanakegiatandengansasaranatautujuan

yangtelahditetapkan.Kelengkapanialahketelitiandalam melaksanakan

tugasnya.22Untukmelihatkualitaskerjapegawaidilihatdariinisiatifdan

ketelitian.

b. Kuantitaskerja

hlm 137-138
22WilsondanHeyel,HandBookOfModernOfficeManagementAndAdministration

Service,(NewJersey:McGrawHillInc,1987),hlm.101



Kuantitaskerjaadalahmenunjukkanhasilkerjayangdicapaidarisegi

keluaran atau hasiltugas -tugas rutinitas dan kecepatan dalam

menyelesaikantugasitusendiri.23

c. Ketepatanwaktu

Merupakansalahsatukriteriauntukmelihatkinerjaseseorang.

Apabilaseorangpegawaidapatmenyelesaikanpekerjaannyasesuaidengan

waktuyangtelahditetapkan,akanbisamenentukankinerjayangdihasilkan.

d. Perilaku

Perilakuyangdimaksuddisiniialahsikapdantingkahlakuyang

melekatpadadirinyadandibawadalam melaksanakantugas-tugasnya,

perilakudisinimencakupkejujuran,dantanggungjawab.

F.KerangkaTeori

Dalam sebuahpenelitiansangatlahdibutuhkanberbagaiteorikarena

teoriitusendirisangatmenentukanberhasilatautidaknyasuatupenelitian

makadibutuhkanteoriuntukmembantumemecahkanmasalah.Hubungan

penempatanpegawaidengankinerjapegawai.

1.PengertianPenempatanPegawai

23Mangkunegara,ManajemenSumberDayaManusiaPerusahaan,(Bandung:PT.
RemajaRosdakarya,2007),hlm.70



Tohardimenyatakanbahwapenempatanmerupakanmenempatkan

pegawai pada pekerjaan yang sesuai dengan keterampilan atau

pengetahuannyaataudengankatalainprosesmengetahuikarakteratau

syarat-syaratyangdiperlukanuntukmengerjakansuatupekerjaan(tugas)

selanjutnyamenjadiorangpegawaiyangcocokdenganpekerjaanyangada

dalamartikataorangtersebutsesuaidenganpersyaratanpekerjaanyangada

dalam spesifikasi jabatan.24 Sedangkan menurut Hasibuan bahwa

penempatanpegawaiberpedomankepadaprinsippenempatanorang-orang

yangtepatdengantempatyangtepatdanpenempatanorangyangtepat

untukjabatanyangtepatatautherightmanintherightplaceandtheright

manbehindintherightjobhaliniakanmembawasuatuinstansikepadahasil

kerja yang optimalkarena adanya korelasipositifantara penempatan

pegawaidenganpeningkatankinerja.25

AdapunmenurutSatrohadiwiryo menyatakanbahwapenempatan

merupakanprosespemberiantugasdanpekerjaankepadatenagakerjayang

lulusseleksiuntukdilaksanakansesuaidenganruanglingkupyangtelah

ditetapkan,serta mampu mempertanggungjawabkan segala resiko dan

kemungkinan yang terjadiatastugasdan pekerjaan,wewenang,serta

24DonniJuniPriansah,Op.Cit.,hlm.125
25MalayuHasibuan,ManajemenSumberDayaManusia,(Jakarta:BumiAksara,

2010),hlm163



tanggungjawabnya.26

Denganberdasarpadabeberapateoridiatas,makadapatdipahami

bahwapenempatanmerupakanmenempatkanposisipegawaikepadaposisi

pekerjaanyangtepatsesuaidenganketerampilandanpengetahuannya

berdasarkanpersyaratanpekerjaanyangadadalamspesifikasijabatanserta

mampumempertanggungjawabkansegalaresikodankemungkinanyang

terjadiatastugasdanpekerjaan,wewenangsertatanggungjawab.

Dapatdisimpulkanbahwapenempatanialahmenempatkanseseorang

ataupegawaiyanglulusseleksipadaposisiyangtepat/jabatanyangtepat

berdasarkankemampuan,keahlian,pengetahuan,danpengalamankerjayang

dimilikipegawaisehinggapegawaitersebutdapatbekerjasecaraoptimal.

Penempatan iniharus didasarkan pada deskripsipekerjaan dan

sfesifikasipekerjaanyangtelahditentukan,sertaberpedomankepadaprinsip

"Penempatanorangyangtepatpadatempatyangtepatdanpenempatan

orangyangtepatuntukjabatanyangtepat".

Penempatanyangtepatyangterdiridarikesesuaiankemampuan

akademis,kesesuaianpengalaman,kesesuaiankesehatanfisikdanmental,

dan kesesuaian status perkawinan juga merupakan suatu cara untuk

mendapatkanorang-orangyangtepat,sehinggatujuanorganisasiyangtelah

direncanakanakanberhasil,denganpenempatanyangtepat,gairahkerja,

26DoniJuniPriansa,Op.Cit.,hlm.125



mentalkerja,dankinerjapegawaiakanmencapaihasilyangoptimalbahkan

kreativitaspegawaidapatberkembang.Organisasiakanmengalamikesulitan

dimasayangakandatangapabilaorganisasitersebuttidakmenempatkan

pegawaisesuaidenganbakatdankemampuannya.Salahsatudarikesulitan

itudapatberupaturunnyasemangatkerjapegawaisertatingginyalabourturn

over(tingkatkeluarmasuknyakaryawan).

Penempatanpegawaimerupakanbagiandariperencanaanstrategic

organisasi,karenapenempatanpegawaimerupakanbagiandarikeputusan

yangmenentukantingkatefektivitasindividu,kelompokdanorganisasidalam

upayamencapaitujuanorganisasisecarakeseluruhan.Didalam halini

diperlukanhubungankesesuaianantaradeskripsijabatandenganspesifikasi

pekerjaan.

Dengan demikian yang menjadipokok perhatian utama dalam

penempatankaryawanadalahhal-halyangterdapatdalamdirimanusiayang

digunakansebagaidasardalam menugaskanseseorangpadasuatubidang

pekerjaan.

Yangmenjadidasardalam penempatanpegawaiyaitu:

a.Job specification (spesifikasi pekerjaan), Hasibuan menjelaskan

spesifikasipekerjaanadalahuraianpersyaratankualitasminimum orang

yangbisaditerimaagardapatmenjalankansatujabatandenganbaikdan

kompeten.



b.Job description (uraian pekerjaan)Uraian pekerjaan ialah informasi

tertulisyangmenguraikantugasdantanggungjawab,kondisipekerjaan,

hubunganpekerjaandanaspek-aspekpekerjaanpadasuatujabatan

tertentu dalam organisasi.Job desctiption menjadidasar untuk

menetapkanspesifikasipekerjaandanevaluasipekerjaan.

c.Skill,meliputikemampuan,keterampilan,pendidikan,danpengalaman

yangdimilikiseseorang.

d.Environment,terdiridarilingkungantempatbekerja,sepertikenyamanan

tempatkerja.Hubungandenganrekankerja,maupunhubunganatasan.

Dalammenempatkanpegawaiperlumemperhatikanlangkah-langkahberikut:

a.Lowongankerja,dasarpertama dari penempatanadalahpekerjaan,

apakahadapekerjaan?Jikaadalowonganpekerjaantersebut,berapa

orangyangdibutuhkanuntukpekerjaantersebut.

b.Dariadanyainformasilowonganpekerjaanyangadadiatas,selanjutnya

kitalihatjobdescriptionnya,maksudnyaapatugasdantanggungjawab

orang yang akan mengerjakan pekerjaan tersebut, demikian

wewenangnya,siapayangmenjadiatasan,bawahandansebagainyayang

dapatdibacapadajobdescriptionpekerjaanitu.Selanjutnyakitalihat

karakterorangyangbagaimanayangcocokuntukmengerjakanpekerjaan

itu,halitudapatkitabacapadajobdescription.

c.Selanjutnyalangkahyangketigaadalah mencariorang,calonpekerja,



calonpegawaiyangsesuaiataucocokdengantuntutanpekerjaanyang

ada. Dalam mencariorang tersebutdapatdigunakankonsep dari

penarikandanseleksi.

d.Setelahprosesmendapatkanorangselesai,selanjutyamenempatkan

orangtersebutpadapekerjaanyangadadiorganisasiatauperusahaan.

2.PengertianKinerjaPegawai

Apabilaberbicaramengenaikinerjatidaklepasdariperformakerja

seseorangdalam melakukanpekerjaannya.Kinerjamerupakanhasilkerja

secarakualitasdankuantitasyangdapatdicapaiolehseorangpegawai

dalam melaksanakantugassesuaidengantanggungjawabyangdiberikan

kepadanya.MenurutRivaidanBasrimenyatakantentangpengertiankinerja

sebagaiberikut:

“kinerjaadalahkesediaanorangataukelompokoranguntukmelakukansuatu
kegiatandanmenyempurnakannyasesuaidengantanggungjawabdengan
hasilsesuaidenganyangdiharapkan.Kinerjaberasaldarikata“performance”
danseringdiartikandengantujuankerjaatauperilakukerjadanhasilkerja.
Kinerjaadalahsuatubentukhasilkerjaatauhasilusahaberupatampilanfisik,
maupungagasan.Kinerjatidakterlepasdaripembahasankualitasitusendiri,
kualitasmerupakanistilahyangterkaitdengansudutpandangdansudut
kepentinganpenggunaistilah”.

Kinerjamempunyaihubunganyangeratdenganproduktivitaskarena

merupakanindikatordalam menentukanusahauntukmencapaitingkatan

produktivitasorganisasiyangtinggi.Berbicaramengenaikinerjatenaga

kependidikan,eratkaitannyadengancaramengadakanpenilaianterhadap

pekerjaanseseorangsehinggaperluditetapkanstandarkinerjaataustandar



performance.Sedarmyantimengemukakanbahwa

“performancediterjemahkanmenjadikinerjayangberartiprestasikerja,
pelaksanaankerja,pencapaiankerja,atauhasilkerja/unjukkerja/penampilan
kerja”.Jadikinerjadapatdisebutdenganberbagaimacam istilahseperti
performance,prestasikerja,pelaksanaankerja,penampilankerja,unjukkerja,

dansebagainya.27

PrabuMangkunegaramengungkapkanbahwa“kinerjaadalahhasil

kerjasecarakualitasdankuantitasyangdicapaiolehseorangpegawaidalam

melaksanakantugasnyasesuaidengantanggungjawabyangdiberikan

kepadanya”.28

Daribeberapapengertiankinerjadiatasdapatdisimpulkanbahwa

kinerjamerupakankualitasdankuantitashasilpekerjaanindividu,kelompok

atauorganisasidalam suatuaktivitasyangdiakibatkandaripemahaman

bersamamengenaiapayangharusdicapaisertabagaimanahasildari

mengaturorangagartujuanorganisasisekolahdapattercapai.“Kinerja

seseorangdapatditingkatkanapabilaadakesesuaianantarapekerjaandan

kemampuan.Kemampuanindividuadalahsuatufaktoryangmerujukke

suatukapasitasindividuuntukmengerjakanberbagaitugasdalam suatu

pekerjaan. Kemampuan ini banyak faktor yang mempengaruhinya,

diantaranyaadalahpendidikandanpelatihan.Bilakemampuaninidisertai

27Sedarmayanti,SumberDayaManusiaDanProduktivitasKerja,(Bandung:Ilham
Jaya,1995),hlm.52

28Prabu Mangkunegara, Manajemen Sumberdaya Manusia Perusahaan,
(Bandung:RemajaRosdakarya,2001),hlm.67



denganbakatseseorangakandapatmerupakanfaktoryangmenentukan

prestasiseseorang”.

Berdasarkanpengertianpenempatanpegawaidengankinerjapegawai

makateoritersebut dijadikandasarpijakandalam melakukanpenelitian

denganjudul“HubunganPenempatanPegawaiDenganKinerjaPegawaiDi

MAN3Palembang”.

G.TinjauanPustaka

Sehubungan dengan penulisan proposalpenelitian “ Hubungan

PenempatanPegawaiDenganKinerjaPegawaiDiMAN3Palembang”maka

penulis mencantumkanbeberapareferensidalam penulisanproposalini

yaitu,sebagaiberikut:

PenelitianyangdilakukanolehNovaAnggeni,mahasiswajurusan

KependidikanIslam FakultasTarbiyahUniversitasIslam NegeriPalembang

tahun2008yangberjudul :“PeranKepalaMadrasahSebagaiPemimpin

Dalam MeningkatkanKinerjaPegawaiAdministrasiDiMadrasahTsawiyah

Pondok Pesantrenmodern Darussalam Prabumulih”, penelitian ini

menganalisis mengenai bagaimana peran kepala sekolah dalam

meningkatkankinerjapegawaiadministrasi.Perbedaanskripsiinidengan

skripsipenulisialahdarilokasipenelitian,pendekatanyangdilakukan.

DalamskripsiyangditulisolehDwiAdePutrayangberjudulPengaruh

PenempatanKerjaTerhadapKinerjaPegawaiPadaDinasPerindustrianDan



Perdagangan ProvinsiRiau yang menggunakan pendekatan kuantitatif

deskriptif.Pada kesimpulannya terdapatpengaruh penempatan kerja

terhadap kinerjapegawai,sedangkan pengaruh yang diberikan variabel

independenterhadapvariabeldependent39,6%dan60,4%dipengaruhioleh

faktorlainnya.Perbedaan skripsiinidengan penelitian penulis ialah

perbedaanlokasipenelitian,dalamskripsiinimenelititentangkinerjapegawai

padaDinasperindustriandanperdagangansedangkanpenelitianpenulis

mengenaikinerjapegawaitatausaha.

AsriNurFadilah,AbdulHakim,danSiswidiyantodalam skripsinya

PengaruhPenempatanPegawaiTerhadapKinerja(StudiPadaPegawai

SecretariatDaerahKabupatenGresik)penelitianinimenggunakanjenis

penelitianeksplanatoridenganpendekatankuantitatif.Variabelbebasyang

digunakandalam penelitianiniadalahkesesuaianpengetahuan(X1)dengan

indicatorpengetahuan formaldan non-formal,kesesuaian kemampuan

fisik(X2)danintelektual,dankesesuaiankeahlian(X3)denganindicator

keahlianteknis,hubungansocialdankonseptual.Penelitianinimenghasilkan

bahwadariketigavariabelbebastersebut,variableyangpalingberpengaruh

secarasignifikanadalahkesesuaiankemampuan,sedangkanpengaruhyang

palingkecildiberikanolehkesesuaiankeahlian.

Perbedaanskripsiinidenganpenelitianpenulisialahlokasipenelitian

danobjeknyapunberbeda.



Nashar dalam skripsinya yang berjudul Pengaruh Kebijakan

PenempatanPegawaiTerhadapKinerjaPegawaiPadaSekolahTinggiAgama

Islam (STAIN)Pamekasan.Dalam skripsiinipenelitiandilakukanuntuk

mengetahui faktor kesesuaian penempatan pegawai dalam rangka

meningkatkankinerjapegawaisekolahtinggiIslamnegeri.Perbedaanskripsi

inidenganpenelitianpenulisialahlokasipenelitiannya,dalam skripsiini

menelititentang pengaruhkebijakanpenempatan,sedangkanpenelitian

penulispengaruhprosespenempatanpegawaiterhadapkinerjapegawaitata

usaha.

Dalam skripsiyangditulisolehAldoRinaldi(2008) yangberjudul

“PengaruhpenempatankaryawanterhadapkinerjakaryawandiPT.Bank

YudhaBhaktiCabangPalembang”yangmenggunakanpendekatankuantitatif,

hasilpenelitianmenunjukkanbahwaadanyahubunganyangsignifikanantara

penempatankarayawanterdahapkinerjakaryawan.Perbedaanskripsiini

denganpenelitianpenulisialahlokasipenelitian,persamaannyadengan

penelitianpenulissama-samamembahasmengenaipenempatanpegawai.

Daripenjelasanbeberapaskripsidiatasmemangterdapatkesamaan

menelititentangpenempatanpegawaiterhadapkinerjapegawai.Berangkat

dari beberapa penelitian terdahulu diatas, penulis menempatkan

penelitiannya berbeda secara lokasi dan pembahasannya tentang

penempatanpegawaidengankinerjapegawai.Sehinggapenelitimerasa



tertarikuntukmelakukanpenelitiandenganjudul“HubunganPenempatan

PegawaiDenganKinerjaPegawaiDiMAN3Palembang”.

H.MetodologiPenelitian

Metodologipenelitianberasaldarikatametodeyangartinyacarayang

tepatuntukmelakukansesuatudanlogosyangartinyailmupengetahuan.

Jadimetodologiartinyacaramelakukansesuatudenganmenggunakan

pikiransecaraseksamauntukmencapaisuatutujuan.29

1.JenisPenelitian

Penelitiaan inimenggunakan jenis penelitian field research atau

penelitian lapangan.MenurutPatton,studikasus merupakan upaya

mengumpulkandankemudianmengorganisasikansertamenganalisisdata

tentang kasus–kasus tertentu berkenaan dengan

permasalahan–permasalahan yang menjadi perhatian peneliti untuk

kemudian data tersebutdibandingkan atau dihubung–hubungkan satu

dengan yang lainnya dengan berpegang dalam perinsip holistik dan

kontekstual.30Penelitianlapanganinidiharapkandapatmemberigambaran

bentukpenempatanpegawaidengankinerjapegawaidiMAN3Palembang.

2.PendekatanPenelitian

29CholidNarbuka,dkk,MetodologiPenelitian,(Jakarta:BumiAksara,2007),hlm1
30.CreswellWCreswell,QualitativeInquiryandResearchDesign:ChoosingAmong

FiveTradition,(London:SAGEPublications,1998),hlm.37



Pendekatanyangdigunakandalam penelitianiniadalahpendekatan

kuantitatif.Pendekatankuantitatifmerupakanpendekatanpenelitianyang

banyak dituntutmenggunakan angka,mulaidaripengumpulan data,

penafsiran terhadap data tersebut,serta penampilan darihasilnya.

Demikianlahjugapemahamanakankesimpulanpenelitianakanlebihbaik

apabilajugadisertaidengantabel,grafik,bagan,gambar,atautampilanlain.

Selaindatayangberupaangka,dalam penelitiankuantitatifjugaadadata

berupainformasikualitatif.31

Pengukurandatakuantitatifdanstatistikobjektifmelaluiperhitungan

ilmiah berasaldarisampelorang-orang atau penduduk yang diminta

menjawab atassejumlahpertanyaantentang surveiuntukmenentukan

frekuensidan persentase tanggapan mereka.Penelitian kuantitatifini

dilakukanuntukmenemukanberbagaipermasalahanpenempatanpegawai

dankinerjapegawaidiMAN3Palembang.

3.JenisdatadanSumberdata

a.JenisData

Datayangdipergunakandalampenelitianinidapatdikelompokandalam2

jenis,yaitudatakualitatifdandatakuantitatif.Datakualitatifyangdimaksud

adalah wawancara pegawai,sedangkan data kuantitatifberupa angka

mengenaipenempatanpegawai,kinerjapegawai,sepertilatarbelakang

31 SuharsimiArikunto,ProsedurPenelitianSuatuPendekatanPraktik,(Jakarta:
RinekaCipta,2006),hlm.12



pendidikan,pengalaman kerja,kesehatan fisikdan mental,sikap kerja

ketepatan waktu dalam menyelesaikan tugas,kualitas kerja,serta

kemampuanpegawai,yangdisebarkankepadapegawaiyangditeliti.

b.Sumberdata

Datadilihatdarisumbernyaterbagimenjadidua,yaitu:

1)Dataprimeradalahdatayangdiperolehpenelitimelaluiobservasidan

penyebaranangketkepadapegawai

2)Datasekunderadalah datapelengkapyangpenelitiperolehdari

dokumenmadrasahyangmemberikaninformasitentangpenempatan

pegawaidankinerjapegawaidiMAN3Palembang.

4.Populasidansampel

Populasiadalah kumpulan obyek penelitian,SuharsimiArikunto

mengatakanbahwajikajumlahpopulasikurangdari100makasampelnya

dapatdiambil100%,sementarajikajumlahpopulasilebihdari100%orang

makadapatdiambilsampelpenelitianantara10-15%atau20-25%bahkan

lebih.32Populasidalam penelitianiniadalah pegawaiMAN3Palembang

yangberjumlah32orangpegawai,dengandemikianmakasemuapopulasi

akanditeliti,jadipenelitianiniadalahpenelitianpopulasi.

5.TeknikPengumpulanData

a.MetodeObservasi

32SuharsimiArikunto,ProsedurPenelitianSuatuPendekatanDanPraktek,
(Jakarta:PT.RenikaCipta.1970),hlm.109



Metode observasiyaitu untuk mengamatisecara langsung serta

mencatatsecarasistemastistentangfenomena-fenomenayangterjadidi

lokasipenelitian.Metodeinidigunakanuntukmengadakanpengamatan

langsungketempatataulokasipenelitian,mengenaiwilayah,keadaansarana

danprasarana,penempatansertakinerjapegawaiMAN3Palembang.

b.Angket

Angketadalahteknikpengumpulandatayangdilakukandengancara

memberiseperangkatpertanyaantertuliskepadarespondenuntukdijawab.33

Angketharusdijawabolehrespondendengancaratinggalmemilihsalahsatu

jawabanyangsudahtersedia.Dalam haliniangketdisebarkankepada

pegawaiMAN3Palembanguntukmemperolehdatamengenaipenempatan

pegawaidengankinerjapegawaidiMAN3Palembangini.

c.Dokumentasi

Tenikdokumentasidigunakanpenelitiuntukmengetahuisejarahsingkat

berdirinyasekolah,keadaanfisikbangunansekolah,jumlahpegawaidiMAN

3Palembang.

6.TeknikAnalisisData

Setelahselesaimengadakanpengelolaandatadenganbeberapatahapan,

33Sugiono,MetodePenelitianBisnis,(Jakarta:Alfabeta,2011).hlm.2013



makaselanjutnyamengadakananalisadatadenganteknikanalisastatistik

dengan mengkorelasikan kedua variabel. Pengkorelasian tersebut

menggunakanrumus“r”productmoment:

a.Menyiapkanpetakorelasi(ScatterDiagram)34

b.MencariCx’denganrumus; 35
∑fx'

N

c.MencariCy’denganrumus; 3637
∑fy'

N

d.MencariSDx,denganrumus:37

SDx’=i 2-∑Fy'2

N (∑Fy
'

N )
e.MencariSDy’denganrumus:38

SDy’=i -∑Fy'2

N (∑Fy
'2

N )
f. Mencarirxydenganrumus:39

rxy=
-

∑xꞌyꞌ

N
(CXꞌ)( ꞌCY)

( 'SDX)(SDY')

Catatan:

34 AnasSudijono,PengantarStatistikPendidikan,(Jakarta:PT.RajaGrafindo,
2014),hlm.220

35Ibid
36Ibid
37Ibid
38Ibid.,hlm.221
39Ibid



∑x’y’=jumlahhasilperkaliansilang(productofthemoment)antara:

frekuensisel(f)denganx’dany’

Cx’=nilaikorelasipadavariabel Xyangdapatdicari/diperoleh

denganrumus:∑fx'

N

Cy’=nilaikorelasipadavariabelYyangdapatdicari/diperoleh

denganrumus:∑fy'

N

SDx’=deviasistandarskorXdalam artitiapskorsebagai1unit

(dimanai-1).

SDỳ =deviasistandarskorYdalam artitiapskorsebagai1unit

(dimanai-1).

N =NumberofCase

I.SistematikaPembahasan

BABIterdiridarilatarbelakangmasalah,rumusanmasalah,tujuan

dankegunaanpenelitian,hipotesapenelitian,definisioperasional,kerangka

teori,tinjauanpustaka,metodologipenelitian,dansistematikapembahasan.

BAB IIlandasan teoriyang terdiridaripengertian penempatan

pegawai,prinsippenempatanpegawai,pengertiankinerjapegawai,indikator



kinerjapegawai,hubunganantarapenempatanpegawaidengankinerja

pegawai.

BABIIImemuattentangganbaranumum lokasipenelitian,yang

meliputisejarahdanletakgeografisMAN3Palembang,keadaanpegawai,

keadaansaranadanprasaranayangadadiMAN3Palembang.

BABIVanalisadatayangberisitentangpenempatanpegawai,kinerja

pegawai,danhubunganantarapenempatanpegawaidengankinerjapegawai

diMAN3Palembang.

BABVpenutup,berisikesimpulandansaran
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BABII

HUBUNGANPENEMPATANPEGAWAIDENGANKINERJAPEGAWAI

A. PENEMPATANPEGAWAI

1.Pengertian,dasar,dantujuanpenempatanpegawai

a.PengertianPenempatanPegawai

Tohardimenyatakanbahwapenempatanmerupakanmenempatkan

pegawai pada pekerjaan yang sesuai dengan keterampilan atau

pengetahuannyaataudengankatalainprosesmengetahuikarakteratau

syarat-syaratyangdiperlukanuntukmengerjakansuatupekerjaan(tugas)

selanjutnyamenjadiorangpegawaiyangcocokdenganpekerjaanyangada

dalamartikataorangtersebutsesuaidenganpersyaratanpekerjaanyangada

dalamspesifikasijabatan.40

Sedangkan menurut Hasibuan bahwa penempatan pegawai

berpedomankepadaprinsippenempatanorang-orangyangtepatdengan

tempatyangtepatdanpenempatanorangyangtepatuntukjabatanyang

tepatatautherightmanintherightplaceandtherightmanbehindinthe

rightjobhaliniakanmembawasuatuinstansikepadahasilkerjayang

optimalkarenaadanyakorelasipositifantarapenempatanpegawaidengan

40DonniJuliPriansah,perencanaandanpengembangansumberdayamanusia,
(Bandung:Alfabeta,2014).hlm.125



peningkatankinerja.41

AdapunmenurutSatrohadiwiryo menyatakanbahwapenempatan

merupakanprosespemberiantugasdanpekerjaankepadatenagakerjayang

lulusseleksiuntukdilaksanakansesuaidenganruanglingkupyangtelah

ditetapkan,serta mampu mempertanggungjawabkan segala resiko dan

kemungkinan yang terjadiatastugasdan pekerjaan,wewenang,serta

tanggungjawabnya.42

Denganberdasarpadabeberapateoridiatas,makadapatdipahami

bahwapenempatanmerupakanmenempatkanposisipegawaikepadaposisi

pekerjaanyangtepatsesuaidenganketerampilandanpengetahuannya

berdasarkanpersyaratanpekerjaanyangadadalamspesifikasijabatanserta

mampumempertanggungjawabkansegalaresikodankemungkinanyang

terjadiatastugasdanpekerjaan,wewenangsertatanggungjawab.

Dapatdisimpulkanbahwapenempatanialahmenempatkanseseorang

ataupegawaiyanglulusseleksipadaposisiyangtepat/jabatanyangtepat

berdasarkankemampuan,keahlian,pengetahuan,danpengalamankerjayang

dimilikipegawaisehinggapegawaitersebutdapatbekerjasecaraoptimal.

Penempatan iniharus didasarkan pada deskripsipekerjaan dan

sfesifikasipekerjaanyangtelahditentukan,sertaberpedomankepadaprinsip

41MalayuHasibuan,ManajemenSumberDayaManusia,(Jakarta:BumiAksara,
2010),hlm163

42DoniJuniPriansa,Op.Cit.,hlm.125



"Penempatanorangyangtepatpadatempatyangtepatdanpenempatan

orangyangtepatuntukjabatanyangtepat".

Penempatanyangtepatyangterdiridarikesesuaiankemampuan

akademis,kesesuaianpengalaman,kesesuaiankesehatanfisikdanmental,

dan kesesuaian status perkawinan juga merupakan suatu cara untuk

mendapatkanorang-orangyangtepat,sehinggatujuanorganisasiyangtelah

direncanakanakanberhasil,denganpenempatanyangtepat,gairahkerja,

mentalkerja,dankinerjapegawaiakanmencapaihasilyangoptimalbahkan

kreativitaspegawaidapatberkembang.Organisasiakanmengalamikesulitan

dimasayangakandatangapabilaorganisasitersebuttidakmenempatkan

pegawaisesuaidenganbakatdankemampuannya.Salahsatudarikesulitan

itudapatberupaturunnyasemangatkerjapegawaisertatingginyalabourturn

over(tingkatkeluarmasuknyakaryawan).43

Penempatanpegawaimerupakanbagiandariperencanaanstrategic

organisasi,karenapenempatanpegawaimerupakanbagiandarikeputusan

yangmenentukantingkatefektivitasindividu,kelompokdanorganisasidalam

upayamencapaitujuanorganisasisecarakeseluruhan.Didalam halini

diperlukanhubungankesesuaianantaradeskripsijabatandenganspesifikasi

pekerjaan.

43RizaBudiAbdulBarry,PengaruhRekrutmenTerhadapKinerjaPegawaiDiBadan
KepegawaianPendidikanDanLatihanDaerahKabupatenTasikmalayaUniversitas
PendidikanIndonesia(Repository.Upi.Edu,2014)hlm.4



b.DasarPenempatanPegawai

Yangmenjadidasardalam penempatanpegawaiyaitu:

1)Job specification (spesifikasipekerjaan),Hasibuan menjelaskan

spesifikasipekerjaanadalahuraianpersyaratankualitasminimum

orangyangbisaditerimaagardapatmenjalankansatujabatandengan

baikdankompeten.

2)Jobdescription(uraianpekerjaan)Uraianpekerjaanialahinformasi

tertulis yang menguraikan tugas dan tanggung jawab,kondisi

pekerjaan,hubunganpekerjaandanaspek-aspekpekerjaanpadasuatu

jabatantertentudalam organisasi.Jobdesctiptionmenjadidasar

untukmenetapkanspesifikasipekerjaandanevaluasipekerjaan.

3)Skill,meliputikemampuan,keterampilan,pendidikan,danpengalaman

yangdimilikiseseorang.

4)Environment, terdiri dari lingkungan tempat bekerja, seperti

kenyamanantempatkerja.Hubungandenganrekankerja,maupun

hubunganatasan.44

Dasaryang digunakanuntukmelakukanpenempatanadalahjob

analysisyangtergambarpadajobdescriptiondanjobspecification.Darijob

specificationtergambarpersyaratanapayangdiperlukanuntukmengerjakan

pekerjaantersebut.Sementarakarakteristikpekerjaantergambardalam job

44Tohardi,ManajemenSumberDayaManusia,(Bandung:MandarMaju,
2002),hlm221



description.

Untukituberdasarkanjobdescriptiondanjobspecificationitulah

selanjutnyamencariataumemilihpekerjaataupegawaiyangsesuaidengan

kriteriayangadatersebut.Kemampuan(keterampilandanpengetahuan)

pekerjasamadengankebutuhanyangada.Selanjutnyayangperludihindari

adalahkemampuan(keterampilandanpengetahuan)pekerjayangdibawah

kebutuhanyangada.

Jadi,dapatdiketahuibahwayangmenjadidasardalam penempatan

pegawai ialah berdasarkan spesifikasi pekerjaan, uraian pekerjaan,

kemampuan,keterampilan,pendidikan,danpengalamandanlingkungan

tempatbekerja.

5)TujuanPenempatanPegawai

Setiappekerjaanyangdilaksanakanpadadasarnyamempunyaitujuan.

Tujuan berfungsiuntuk mengarahkan perilaku,begitu juga dengan

penempatanpegawai,manajersumberdayamanusiamenempatkanseorang

pegawaiatau calon pegawaidengan tujuan antara lain agarpegawai

bersangkutanlebihberdayagunadalam melaksanakanpekerjaanyang

dibebankan,serta untuk meningkatkan kemampuan dan keterampilan

sebagaidasarkelancarantugas.MenurutB.SiswantoSastrohadiwiryoyang

dikutipolehSuwatnomaksuddiadakannyapenempatanpegawaiadalah

untuk pelaksanaan pekerjaan pada posisi yang sesuai dengan



kriteria,kemampuan,kecakapan,dankeahlian.45

Jadi,tujuanpenempatanpegawaiialahdapatmenempatkanpegawai

sesuaidengankemampuan,kecakapan,sertakeahlianyangdimilikioleh

pegawaisehinggapegawaidapatlebihberdayagunadalam melaksanakan

tugasyangdiembannya.

2.Langkah-LangkahdanProsedurPenempatanPegawai

a.Langkah-langkahpenempatanpegawai

Dalammenempatkanpegawaiperlumemperhatikanlangkah-langkah

berikut:

1)Lowongan kerja,dasarpertama dari penempatan adalah

pekerjaan,apakahadapekerjaan?Jikaadalowonganpekerjaan

tersebut,berapaorangyangdibutuhkanuntukpekerjaantersebut.

2)Dariadanyainformasilowonganpekerjaanyangadadiatas,

selanjutnyakitalihatjobdescriptionnya,maksudnyaapatugas

dantanggungjawaborangyangakanmengerjakanpekerjaan

tersebut,demikian wewenangnya,siapayangmenjadiatasan,

bawahandansebagainyayangdapatdibacapadajobdescription

pekerjaan itu.Selanjutnya kita lihat karakter orang yang

bagaimanayangcocokuntukmengerjakanpekerjaanitu,halitu

dapatkitabacapadajobdescription.

45 Suwatno,ManajemenSumberDayaManusia(Bandung:Alfabeta,2003),hlm133



3)Selanjutnyalangkahyangketigaadalah mencariorang,calon

pekerja,calonpegawaiyangsesuaiataucocokdengantuntutan

pekerjaan yang ada. Dalam mencariorang tersebutdapat

digunakankonsepdaripenarikandanseleksi.

4)Setelah proses mendapatkan orang selesai, selanjutya

menempatkan orang tersebutpada pekerjaan yang ada di

organisasiatauperusahaan.46

Jadi,dalam menempatkanpegawaiperlumemperhatikanlangkah-

langkahpenempatanyangadasepertiadanyalowongankerja,kemudian

mengetahuideskripsipekerjaan,selanjutnyaadanyacalonpegawai,yang

terakhirbarulahmenempatkanpegawaikebidangyangsesuaikeahliannya.

b.ProsedurPenempatanPegawai

Prosedur penempatan pegawaiberkaitan erat dengan sistem

penempatan B. Siswanto Sastrohadiwiryo yang dikutip Suwatno

mengemukakan“harusterdapatmaksuddantujuandalam merencanakan

system penempatanpegawai”,untukmengetahuiprosedurpenempatan

pegawaiharusmemenuhipersyaratanberikut:

1)Harusadawewenanguntukmenempatkanpersonaliayang

datangdari daftarpersonaliayangdikembangkanmelalui

analisistenagakerja.

46Tohardi,Op.Cit.,hlm.222



2)Harus mempunyai standar yang digunakan untuk

membandingkancalonpekerjaan.

3)Harusmempunyaipelamarpekerjaanyangakandiseleksiuntuk

ditempatkan.47

3.Prinsip-PrinsipPenempatanPegawai

Prinsip-prinsipyangperludiperhatikandalam penempatanpegawai

sebagaiberikut:

a.Prinsipkemanusiaan

Prinsip yang menganggap manusia sebagaiunsurpekerja yang

mempunyaipersamaan harga diri,kemauan,keinginan,cita-cita dan

kemampuanharusdihargaiposisinyasebagaimanusiayanglayaktidak

dianggapmesin.

Jadi,prinsip kemanusiaan adalah menganggap manusia sebagai

pekerjayangmempunyaiperasaan,keterbatasankemampuan,sertaharga

dirisehinggatidakmempekerjakannyasepertimesin.

b.Prinsipdemokrasi

Prinsip ini menunjukkan adanya saling menghormati, saling

menghargai,dansalingmengisidalammelaksanakankegiatan.

Jadi,prinsip demokrasiadalah saling menghormatiserta saling

menghargaisesamapegawaisehinggadapatmewujudkankerjasamaantar

47Suwatno,Op.Cit.,hlm133



pegawai.

c.PrinsipTheRightManOnTheRightPlace

Prinsipinipentingdilaksanakandalamartibahwapenempatansetiap

orangdalamsetiaporganisasiyangberartibahwapenempatansetiaporang

dalamorganisasiperludidasarkanpadakemampuan,keahlian,pengalaman,

sertapendidikanyangdimilikiolehorangyangbersangkutan.

Jadi,prinsiptherightmanontherightplaceberkenaandenganhadist

Rasulullahyaitu,”apabilasuatujabatandiisiolehyangbukanahlinya,maka

tunggulahsaatkehancurannya.”

Prinsipyangsatuinimerupakanprinsipyangpalingpentingkarena

apabilamenempatkanseorangbukanpadabidangnyamakakinerjadari

pegawaitersebutakanmenurundanakanberdampakterhadaptujuandari

organisasi.

d.PrinsipEqualPayForEqualWork

Pemberianbalasjasaterhadappegawaibarudidasarkanatashasil

prestasikerjayangdidapatolehpegawaiyangbersangkutan.

Jadi,prinsipinimenjelaskantentangpemberianupahataubalasjasa

terhadappegawaisesuaidengankinerjayangdilakukannya.

e.Prinsipkesatuanarah

Prinsipiniditerapkandalamorganisasiterhadapsetiappegawaiyang

bekerjaagardapatmelaksanakantugas-tugas,dibutuhkankesatuanarah,



kesatuanpelaksanaantugas,sejalandenganprogram danrencanayang

digariskan.

Jadi,prinsipkesatuanarahmerupakanprinsipyangmenekankanpada

kekompakkan antarpegawaidalam bekerja sejalan dengan program

perencanaanyangtelahditetapkansebelumnya.

f.Prinsipkesatuantujuan

Prinsipinierathubungannyadengankesatuanarah,artinyaarahyang

dilaksanakanpegawaiharusdifokuskanpadatujuanyangdicapai.

Jadi,prinsipkesatuantujuanberkaitaneratdenganprinsipkesatuan

arah,pekerjaanyangdilakukanolehpegawaiharusbenar-benardifokuskan

padatujuanorganisasiyangakandicapai.

g.Prinsipkesatuankomando

Pegawaiyang bekerjaselalu dipengaruhiadanyakomando yang

diberikansehinggasetiappegawaihanyamempunyaisatuorangatasan.

Jadi,dapatdiketahuibahwasanya setiap pegawaiyang bekerja

diberikanarahanolehkomandoagarpekerjaanyangdilakukanmenjadi

terarah.

h.Prinsipefisiensidanproduktivitaskerja

Prinsipinimerupakankuncikearahtujuanorganisasikarenaefisiensi



dan produktifitas kerja harus dicapaidalam rangka mencapaitujuan

organisasi.48

Jadi,prinsipyangsatuinimenekankanagarsetiappegawaidapat

bekerjasecaraefisienatauberdayagunasehinggadapatmenghasilkanhasil

kerjasecaraoptimaldanakanberpengaruhterhadaptujuanorganisasi.

4.Faktor-FaktorYangDipertimbangkandalamPenempatanPegawai

MenurutBambangWahyudiyangdikutipSuwatnodalam melakukan

penempatanpegawaihendaknyamempertimbangkanfaktor-faktorsebagai

berikut:

a.Pendidikan

Pendidikan yang harus dimilikioleh seorang pegawai,pendidikan

minimumyangdisyaratkan

b.PengetahuanKerja

Pengetahuanyangharusdimilikiolehseorangpegawaidenganwajaryaitu

pengetahuankerjainisebelumditempatkandanyangbarudiperolehpada

waktupegawaitersebutbekerjadalampekerjaantersebut.

c.KeterampilanKerja

Kecakapanataukeahlianuntukmelakukansuatupekerjaanyangharus

48Ejournal.An.Fisip-Unmul.Ac.Id2014/11DiaksesPadaTanggal23Desember2016



diperolehdalam praktek,keterampilankerjainidapatdikelompokkan

menjaditigakategoriyaitu:

1)Keterampilanmental,sepertimenganalisadata,membuatkeputusan

danlain-lain

2)Keterampilanfisik,sepertimembetulkanlistrik,mekanikdanlain-lain

3)Keterampilansosial,sepertimempengaruhioranglain,menawarkan

barangataujasadanlain-lain.

d.PengalamanKerja

Pengalamanseseorangpegawaiuntukmelakukanpekerjaantertentu.

Pengalamankerjadapatmenjadibahanpertimbanganuntukpekerjaan

yangharusditempatkandanlamanyamelakukanpekerjaan.49

Jadi,dalam menempatkanpegawaiadabeberapafaktoryangperlu

dipertimbangkanyaitupendidikan,pengetahuankerja,keterampilandalam

bekerjayangmeliputikeahliansertakemampuandanpengalamankerja.

5.IndikatorPenempatanPegawai

a.Pendidikan

Latar belakang pendidikan merupakan hal yang perlu menjadi

49Suwatno,Op.Cit.,hlm129



pertimbangan dalam menempatkan seorang pegawai,latar belakang

pendidikanialahkesesuaianantarabidangilmuyangditempuhdengan

bidangtugasdanjenjangpendidikan.Latarbelakangpendidikanyangdimiliki

pegawaiselamamengikutipendidikansebelumnyaharusdipertimbangkan

sebagaiacuan pemberian beban kerja.,khususnya didalam proses

penempatanpegawaitersebutuntukmenyelesaikantugaspekerjaan,serta

mengembanwewenangdantanggungjawab.50Tenagakerjayangmemiliki

prestasiakademistinggiharusditempatkanpadatugasdanpekerjaanyang

sesuaidengankemampuannya,sebaliknyatenagakerjayangmemilikilatar

belakangakademisrata-rataataudibawahstandarharusditempatkanpada

tugasdanpekerjaanyangberhubunganringandenganbebanwewenangdan

tanggungjawabyangrelatifrendah.Misalnyasarjanaekonomiditempatkan

padapekerjaanyangberhubungandalambidangekonomi.

b.Pengalamankerja

Pengalamankerjamerupakankegiatanmelakukansegalasesuatuyang

pernahdialamiolehseseorang.51 Pengalamankerjadapatmemberikan

keuntunganbagiseseorangdalam melaksanakankerjaselanjutnyakarena

setidaknyaorangtersebutsudahpernahmelakukanpekerjaanitusehinggaia

akantahutentangpekerjaanyangakandihadapi.Seseorangyangmemiliki

50DonniJunniPriansah,PerencanaanDanPengembanganSumberDayaManusia,
(Bandung:Alfabeta,2014).hlm.127

51 Ibid.,hlm.127



pengalamankerjaakanlebihcepatmenguasaipekerjaannya,sehinggadapat

menyelesaikan pekerjaannya dengan baik iniberarti orang tersebut

mempunyaiefektivitaskerjayangbaik.

c.Kesehatanfisikdanmental

Dalam penempatanpegawaisangatperluuntukmemperhatikankondisi

fisikpegawai.Karenakesehatanfisikakanmengganggujalannyaaktifitas

kerjaorganisasi,apabilaseorangpegawaiseringmengalamisakitdan

memaksa untukmelakukan pekerjaan maka diduga akan berpengaruh

terhadap hasilkerjanya.Hasibuan menyatakan bahwa tidak mungkin

seseorangdapatmenyelesaikantugasnyadenganbaikjikaseringsakit.Agar

pekerjaanmenjadiefektifdanefisienmakaperludiperhatikanpegawaiyang

kondisifisiknyalemahdapatditempatkanpadapekerjaanyangmemerlukan

sedikittenaga,sebaliknyauntukpekerjaanyangbutuhtenagabanyakmaka

ditempatkanpegawaiyangkondisifisiknyakuat.52

d.Keterampilan

Kecakapanataukeahlianuntukmelakukansuatupekerjaanyangharus

diperolehdalampraktek,keterampilankerjainidapatdikelompokkanmenjadi

tigakategoriyaitu:

1)Keterampilanmental,sepertimenganalisadata,membuatkeputusan
danlain-lain.

2)Keterampilanfisik,sepertimembetulkanlistrik,mekanikdanlain-lain.
3)Keterampilansocial,sepertimempengaruhioranglain,menawarkan

52Hasibuan,ManajemenSumberDayaManusia(Jakarta:BumiAksara,2010).,hlm.54



barangataujasadanlain-lain.

e.Sikapkerja

Sikapadalahgambarankepribadianseseorangyangterlahirmelalui

gerakanfisikdantanggapanpikiranterhadapsesuatukeadaanatauobjek,

sikapmencerminkanbagaimanaseseorangmerasakansesuatu(Rivai,2006).

B. KinerjaPegawai

1.PengertianKinerjaPegawai

Istilahkinerjadalam bahasaIndonesiaberasaldarikata“kerja”yang

diterjemahkandaribahasaasing yaitu“prestasi”ataujugahasilkerja

mempunyaiartisesuatuyangdicapai,prestasiyangdiperlihatkan.53

MenurutRivaikinerjamerupakan hasilkerjayangdapatdicapaioleh

seseorangdalam suatuorganisasisesuaidenganwewenangdantanggung

jawabmasing-masing dalam upayapencapaiantujuanorganisasisecara

legal,tidakmelanggarhukum dantidakbertentangan denganmoralatau

etika.54

AdapunmenurutSoeprihanto,kinerjapegawaimerupakanhasilkerja

seorangpegawaiselamaperiodetertentudibandingkandenganberbagai

kemungkinan,misalnyastandar,target/sasaranataukriteriayangtelah

53Departemen Pendidikan dan Kebudayaan, Kamus besar bahasa
Indonesia,(Jakarta:balaipustaka,1997),hlm.503

54VeithzalRivai,ManajemenSumberDayaManusia,(Jakarta:RajaGrafindo,2005)
hlm.15-17



ditentukanterlebihdahuludandisepakatibersama.55

Kemudian Mangkunegara menyatakan bahwa kinerja pegawai

merupakanhasilkerjabaiksecarakualitasmaupunkuantitasyangdicapai

olehseorangpegawaidalam melakukantugassesuaidengantanggung

jawabyangdiberikankepadanya.56

Jadi,dapatdisimpulkanbahwakinerjapegawaimerupakanhasilkerja

yangtelahdicapaipegawaibaikitusecarakualitasmaupunkuantitassesuai

dengantanggungjawabyangdiberikanorganisasidankemudianhasilkerja

tersebutdisesuaikandenganstandaratautargetyangtelahditentukanoleh

organisasidalam upayapencapaiantujuansecarabenartidakmelanggar

hukumdanbertentangandenganetikasertamoral.

2.TujuandanManfaatKinerjaPegawai

Adapuntujuan kinerjapegawaimenurutRivaiialahuntukperbaikan

hasilkinerjapegawaibaiksecarakualitasmaupunkuantitas,kemudianuntuk

memberikan pengetahuan baru dimana akan membantu pegawai

memecahkanmasalahyangkompleks,denganserangkaianaktifitasyang

terbatasdanteratur,melaluitugassesuaitanggungjawabyangdiberikan,

danuntukmemperbaikihubunganantarpersonalpegawaidalam aktifitas

55Johm Soeprihanto,PenilaianKinerjaDanPengembanganKaryawan,(Yoyakarta:
BPFEUGM,1996).hlm.6

56PrabuMangkunegara,EvaluasiKinerjaSdm (Bandung:RefikaAditama,2005).hlm
67



kerjadalamorganisasi.57

Jadi,tujuankinerjapegawaiialah untukmengetahuikinerjapegawai,

memperbaikikinerjapegawaibaiksecarakualitasmaupunkuantitasserta

untukmemperbaikihubungankerjaantarpegawaidalam kegiatankerja

dalamorganisasi.

AdapunmanfaatkinerjapegawaimenurutHandokoyaknisebagai

perbaikan kinerja, penyesuaian kompensasi, keutusan penempatan,

kebutuhanlatihandanpengembangan,perencanaandanpengembangankarir,

penyimpangan-penyimpangan proses penempatan (staffing), ketidak

akurataninformasidankesalahandesainpekerjaan.58

Jadidenganadanyapenilaiankinerjapegawaidapatmemperbaiki

kinerjapegawai,meminimalisirkesalahandalam penempatan,kesalahan

dalampekerjaan,sertapenyimpangandalamprosespenempatanpegawai.

3.Faktor-FaktorKinerjaPegawai

Kinerjaseseorangdipengaruhiolehbeberapafactor,berikutinifactor-

faktoryangadapatdigolongkanpada3(tiga)kelompokyaitukompensasi

individuorang yang bersangkutan,dukunganorganisasi,dandukungan

manajemen.

57VeithzalRivai,ManajemenSumberDayaManusiaUntukPerusahaanDariTeoriKe
Praktik,(Jakarta:RajaGrafindo2009).hlm.549

58Hani.THandoko,ManajemenPersonaliadanSDM(Jakarta:BPFE1992).hlm.99



a.FaktorKompensasiIndividu

Kompensasiindividuadalahkemampuandanketerampilanmelakukan

kerja.Kompensasisetiaporangmempengaruhiolehbeberapafactoryang

dapatdikelompokkandalam6(enam)golonganyaitu:

1)Kemampuandanketerampilankerja

2)Keahlian,yangmenggambarkantentangkerjapegawaiberdasarkan

sejauhmanapengetahuantentanghalyangmerekatanganilebihbaik

daripadaoranglaindibidangyangsama.

3)Kebutuhan yang menggambarkan tentang kinerja pegawai

berdasarkanpadahal-halysngmenggerakkanpegawaipadaaktivitas-

aktivitasdanmenjadidasaralasanberusaha.

4)Tanggung jawab yang menggambarkan tentang kinerja pegawai

berdasarkankeadaanwajibmenanggungtugas-tugasnya.

5)Latarbelakangyangmenggambarkankinerjapegawaidilihatdari

masalalunyayangmemberikanpemahamankepadapekerjaanyang

ingindikerjakannya.

6)Etoskerja,yaknimenggambarkankinerjapegawaiberdasarkansikap

yangmunculataskkehendakdankesadaransendiriyangdidasarioleh

sistemorganisasiterhadapkinerja.

b.Faktordukunganorganisasi



Kondisidansyaratkerjasetiapseseorangjugatergantungpada

dukunganorganisasidalambentukpengorganisasian,penyediaansaranadan

prasaranakerja,kenyamananlingkungankerja,sertakondisidansyaratkerja,

strukturorganisasi,imbalandandeskripsipekerjaan.

Pengorganisasianyangdimaksuddisiniialahuntukmemberikejelasan

bagisetiapunitkerjadansetiaporangtentangsasarantersebut.Sedangkan

penyediaansaranadanalatkerjalangsungmempengaruhikinerjasetiap

orang,penggunaanperalatandanteknologimajusekaranginibukansaja

dimaksudkanuntukmeningkatkankinerja,akantetapijugadipandanguntuk

memberikankemudahandankenyamankerja

c.Faktorpsikologis

Faktorpsikologisyaknikinerjaorganisasiataupunperorangansangat

tergantung pada kemampuan psikologis sepertipersepsi,sikap dan

motivasi.59

4.MembangunKinerjaPegawai

Kinerjapegawaidapatdioptimumkan melaluipetetapandeskripsi

jabatan yangjelasdanterukurbagisetiappejabat(pegawai),sehingga

merekaapafungsidantanggungjawabnya.Dalam halinideskripsijabatan

yangbaikakandapatmenjadilandasanuntuk:

a.Penentuangaji.Hasildeskripsijabatanakanberfungsimenjadidasar

59PrabuMangkunegara,EvaluasiKinerjaSDM,(Bandung:Refika
Aditama,2010).hlm.14



untukperbandinganpekerjaandalamsuatuorganisasidandapatdijadikan

sebagaiacuanpemberiangajiyangadilbagipegawaidansebagaidata

pembandingdalampersaingandalamorganisasi.

b.Seleksidanpenempatanpegawai.Deskripsijabatansangatdibutuhkan

dalam penerimaan,seleksidanpenempatanpegawai.Selainitujuga

merupakansumberuntukpengembanganspesifikasipekerjaanyang

dapatmenjelaskantingkatkualifikasiyangdimilikiolehseorangpelamar

dalamjabatantertentu.

c.Orientasi,deskripsijabatandapatmengenalkantugas-tugaspekerjaan

yangbarukepadapegawaidengancepatdanefisien.

d.Penilaian kinerja. Deskripsi jabatan menunjukkan perbandingan

bagaimanaseseorangpegawaimemenuhitugasnyadanbagaimanatugas

ituseharusnyadipenuhi.

e.Pelatihan dan pengembangan.Deskripsijabatan akan memberikan

analisis yang akurat mengenai pelatihan yang diberikan dan

perkembanganuntukmembantupengembangankarir.

f.Uraiandanperencanaanorganisasi.Perkembanganawaldarideskripsi

jabatan menunjukkan dimana kelebihan dan kekurangan dalam

pertanggung jawaban. Dalam hal ini deskripsi jabatan akan

menyeimbangkantugasdantanggungjawab.

g.Uraiantanggungjawab.Deskripsijabatanakanmembantuindividuuntuk



memahamiberbagaitugas dan tanggunng jawab yang diberikan

kepadanya.60

5.IndikatorKinerjaPegawai

Adapunindikatordarikinerjapegawaiyangmeliputi:

a.Kualitaskerja

Kualitaskerjaadalahmutuseorangpegawaidalam halmelaksanakan

tugas-tugasnya.61Untukmengetahuikualitaskerjapegawaidilihatdari:

1)Ketelitian

yangdimaksuddenganketelitiandisiniialahkeseusiandiantara

beberapadatapengukuranyangsamayangdilakukan.

2)Inisiatif

Bersemangatdalam mengerjakan tugasnya,serta kemampuan

dalam membuat suatu keputusan yang baik tanpa adanya

pengarahanterlebihdahulu.

b.Kuantitaskerja

Kuantitaskerjaadalahmenunjukkanhasilkerjayangdicapaidari

60 Lijan PoltakSinambela,Kinerja PegawaiTeoriPengukuran dan Implikasi,
Yogyakarta:GrahaIlmu,2012).Hlm.8

61Wilsondanheyel,handbookofmodernofficemanagementandadminjstration
service,(newjersey:mcgrawhillinc,1987),hlm101



segikeluaranatauhasiltugas–tugasrutinitasdankecepatandalam

menyelesaikantugasitusendiri.

c.Ketepatanwaktu

Ketepatanwaktumerupakantingkatakvitasdiselesaikanpada

awalwaktuyangdinyatakan,dilihatdarisudutkoordinasidenganhasil

outputsertamemaksimalkan waktuyangtersediauntukaktivitaslain.62

Berdasarkanhaldiatasdapatdiketahuibahwaketepatanwaktuialah

kesesuiankinerjadenganwaktuyangtelahditetapkan.Ketepatanwaktu

merupakancarayangdigunakanuntukmengetahuitinggirendahnya

kinerjapegawai.

d.Perilaku

Perilakuyangdimaksuddisiniialahsikapdantingkahlakuyang

melekatpadadirinyadandibawadalam melaksanakantugas-tugasnya,

perilakudisinimencakupkejujuran,dantanggungjawab.

C. HubunganPenempatanPegawaidenganKinerjaPegawai

Beranjakdarifilosofidasardarimanajemenyangberbunyiorangyang

tepatpadatempatyangtepatartinyabahwadalammenempatkanseseorang

pekerja(pegawai)sesungguhnyaharussesuaidengankemampuanatau

keahliannya.Beranjakdarifilosofitersebutmakakegiatanpenempatanatau

staffingmerupakanhalyangkrusial(penting)dalam manajemensumber

62RobbinsstephenP,perilakuorganisasiJilidIIalihbahasahadayanapujaatmaka
(Jakarta:prenhalindo,1996).hlm.260



dayamanusiadalamupayameningkatkankinerjaorganisasi.63

Wibowomenyatakanbahwafactormanajemensumberdayamanusia

menjadisalahsatufaktoryangmempengaruhidapatdilihatdariharmonisasi

kriteriadanpersyaratanbagisemuastaff,menggunakantespsikologidalam

seleksistaf,yang pada intinya menggambarkan tentang penempatan

pegawaiyangtepat,apabilapenempatanyangdilakukantepatmakaakan

menghasilkankinerjayangbaikbagiorganisasi.64

Kemudian Hasibuan menyatakan bahwa penempatan pegawai

berpedomankepadaprinsippenempatanorang-orangyangtepatdengan

tempatyangtepatdanpenempatanorangyangtepatuntukjabatanyang

tepatatautherightmanintherightplaceandtherightmanbehindinthe

rightjobhaliniakanmembawasuatuinstansikepadahasilkerjayang

optimalkarenaadanyakorelasipositifantarapenempatanpegawaidengan

peningkatanprestasidankinerjapegawai.

Jadidapatdiketahuibahwasanyaapabilaterjadikesalahandalam

menempatkanseorangpegawaiakanmendapatkanhasilyangkurang baik,

sertaketidaktelitiandalam halinibisaberakibatpadakurangnyasemangat

kerjayangakanberdampakdenganhasilkerjaataukinerjadaripegawai

tersebut.

63AhmadTohardi,ManajemenSumberDayaManusia,(Bandung:Mandar
Maju,2002).hlm.217

64
WibowoManajemenKinerja(Jakarta:PtRajaGrafindoPersada2007).hlm.
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BABIII

KONDISIOBJEKTIFPENELITIAN

A.GambaranUmumMAN3Palembang

1.SejarahMAN3Palembang

MAN 3 Palembang yang sebelumnya adalah sebuah lembaga

pendidikankejuruanbidangkeguruanAgamakhususIslam,yaituPendidikan

GuruAgamaNegeri(PGAN4dan6tahun)dibawahnaunganDepartemen

Agama yang telah meluluskan ribuan tenaga guru pengajaragama.

PendidikanGuruAgamaNegeri(PGAN,selanjutnyaakanditulisdemikian)

berdiripadatahun1960diwilayahyangsamasepertisekarangini.PGANini

padasaatadalahsatu-satunyasekolahyangmempersiapkanlulusanyang

khususuntukmenjadiguru-guruagamadiSumateraSelatanyangmemiliki2

program :program 4tahundanprogram 6tahun.Untukmeningkatkan

pengetahuandanpengalamanparasiswaPGANmakapadatahun1960itu

jugadidirikanAsramasebagaitempatdomisilisiswa/IPGANyangbanyak

berasaldaridaerahkotadankabupatendiwilayahSumateraSelatan.PGAN

menjadilembagafavoritkarenapadaawalnyaPGANadalahsekolahikatan

dinas,dalamartibahwaparalulusanPGANakandiangkatsebagaipegawai

pemerintahmenyesuaikandengankebutuhanpemerintahpadasaatitu.Pada

tahun1970-anprogram ikatandinasinidiberhentikansehinggaPGAN

menjadisekolahstandardengantujuanyangtetapsama.



PGANPalembangtelahmemberikankontribusiyangcukupbesarbagi

perkembangan Agama Islam diwilayah Sumatera Selatan khususnya,

sehinggaPGAN menjadisekolahyangpopulerdimasanyapadasaatitu.

Hinggasaatini,lulusanPGANtelahberkiprahhampirdisemualinitidak

hanyadalam bidangpendidikantapijugadisemuabidangyangterkadang

tidakberkaiteratdenganlatarbelakangpendidikanmerekayangnotabene

berasaldariPGAN.Halinimenunjukkankeberhasilanpolapendidikanyang

diusungpadasaatitu,yangmemberikanilmupengetahuanyangtidak

sekedarpengajarantapijugapendidikankemandiriandanpengembangan

pengetahuanyangdiimplementasikandisemuabidang.Bahkanbanyakdari

lulusanPGAN inimenjadiwiraswatawanyangsuksesdidaerahmereka

masing-masing.

Sebagaiimplikasidarikeluarnyasuratkeputusanbersama2menteri,

menteripendidikandankebudayaandanmenteriagamaditahun1984

tentangpengaturanpembakuankurikulum sekolahumum dankurikulum

madrasahyangdijiwaiolehKetetapanMPRNo.II/TAP/MPR/1983tentang

perlunya penyesuaian pendidikan yang sejalan dengan kebutuhan

pembangunan,makaPadatahunpelajaran1990/1991dan1991/1992sesuai

denganinstruksiMenteriAgamapadamasaituPGANtransisiuntukberubah

menjadiMadrasahAliyahNegeri3Palembangyangjauhsebelumnyatelah

didirikanMAN1palembangdanMAN2Palembang(yangsebelumnyaadalah



SP IAIN).MasatransisiperubahaninimenjadikanPGAN danMAN 3

Palembangtergabungdalamsatulembaga.Halitudisebabkandenganmasih

adanya2kelasterakhirdariPGANyaituangkatan1988/1989danangkatan

1989/1990.PenutupanPGAN iniditindaklanjutidenganpendirianMAN 3

Palembangdiwilayahyangsama.Haltersebut(mungkin)disebabkandengan

perkembanganzamanyangsudahsedemikianmajumakaDepartemen

Agamamenindaklanjutinyadenganperkembanganpolapendidikanyang

lebihmoderatyangtidakmengurusimasalahkeagamaanansichtapi

cenderungpadaperkembangankeilmuanyangmengarahpadakebutuhan

akanilmuwan-ilmuwanumum berupapegetahuanumum IPA&IPSyang

memilikibasiskeagamaan.PadamasaperalihaniniSKpendirianMAN3

Palembangbelum bisadikeluarkandisebabkanolehmasihadanyakelasdi

bawahtanggungjawabmanajemenPGAN.

Padatahunpelajaran1991/1992dibentuklahjurusantambahanyaitu

A3menjadijurusanBiologidanA4menjadijurusanilmu-ilmusosial.

Padatahunpelajaranitujugadidirikanlahprogramkhususyangtetap

menggunakan pola pendidikan sebagaimana PGAN sebelumnya yaitu

MadrasahAliyahPilihanIlmu-ilmuKegamaan(MAPK)yangmempelajariilmu-

ilmu keagamaan lebih mendalam lagidengan menggunakan kurikulum

khususpula.Programinimendapatkaninputsiswadarimadrasah-madrasah

TsanawiyahyangadadiwilayahSumateraSelatanyangberprestasidengan



rangking1sd10diMadrasahTsanawiyahmasing-masingyangtelahmelalui

tahaptesyangdilaksanakandikantorWilayahDepartemenAgamaProvinsi

SumateraSelatan.InputyangberkualitasinimenjadikanMAPKsebagaisalah

satuprogram eksklusifDepartemenAgamapadamasaitu.Program ini

bertujuan agarpola pendidikan PGAN yang telah terbuktibaik tetap

dilestarikandenganpolapendidikanFullDaySchoolsebagaimanayangtelah

digaungkanakhir-akhir ini.Program inimewajibkansemuapesertadidik

(yangsemuanyalelaki)untuktinggaldiasramaeksPGANagarpendidikan

keagamaanlebihtepatsasaransekaligusdiamalkanlangsungdalambentuk

ibadahdanpeningkatanlifeskill.KurikulumpembelajarandiMAPKinidengan

komposisipelajaranumumpadapagihari(mulaipukul07.00sd13.30wib)

danpelajaran-pelajarankeagamaandisiangdanmalamharinya(mulaipukul

15.00sd17.00wibdilanjutkandiasramamulaipukul20.00sd21.00wib)

dengantenagapengajaryangdirekrutdariparaulamayangadadikota

Palembang.Sedangkanteksbookyangdipakaimengacupadakurikulum

berstandarTimurTengahdenganbukupeganganyangsebagianbesar

berbahasaArabuntukpelajaran-pelajaranagama,yaituFiqh,AqidahAkhlaq,

bahasaArab,AlquranHadits,TafsirdanHaditsyangdipelajarisetelahjam

belajarwajib,dengantujuanmeningkatkanstandarlulusanyangber-IMTAQ

danber-IPTEK.

DengandemikiancikalbakalpendirianMAN3Palembangtelahcukup



sempurnatanpamengaburkanidentitassesungguhnyasebagaisekolahdi

bawahnaunganDepartemenAgamadenganadanyaprogrampenjurusanA1,

A2,A3danditambahdenganMAPK.

Sejaktahun1991,PGAN dialihfungsikanmenjadiMadrasahAliyah

Negeri3Palembang.Namunbelumsecararesmidiberlakukankarenabelum

memilikikekuatanhukum yangjelas.Barupadatahun1992berdasarkan

SuratKeputusanMenteriAgamaRINo.42tahun1992tertanggal27Januari

1992PGANPalembangresmidiubahmenjadiMAN3Palembang.Surat

keputusan inimenjadidasarpengelolaan MAN 3 Palembang sebagai

Madrasahyangmengelolapendidikanyangdisesuaikandengankebutuhan

pembangunanpadamasaitu.

2.Visi,MisidanTujuanMAN3Palembang

a.Visi

Sejalandenganperkembanganilmudanteknologiyangdilandasioleh

keimanandannilai-nilaiketaqwaanmakavisiMAN3Palembangmenetapkan

melaluikesepakatandariseluruhkomponenmadrasahmenetapkan

visimadrasah :“BerakhlaqMulia,Unggul,BerprestasiDanBerwawasan

Lingkungan”

IndikatorVisi:

1)BerakhlaqMulia:

a)MeningkatnyaPerilakuSumberdayamanusiayangislami:



b)TerwujudnyalingkunganmadrasahyangIslami:

2)Unggul:

a)OptimalisasiKeunggulanKeagamaan

(1)AqidahyangterdiridarikeyakinanterhadapRukunImanmelahirkan

kecintaankepadaAllahSWTdanrasul-Nyayangdibuktikandengan

kesadaran dan semangatuntuk beramal,mencintaisesama

muslim,menjagarasaUkhuwwahIslamiyyah,memilikisemangat

dakwah,dapatmenjaditeladanbagimasyarakat.

(2)Al-quran yang terdiridarimencintaiAlqur’an dengan senang

membacanya,terbiasamembacaAlqurandengantartil,memiliki

kemampuan untuk mengajarkan membaca Alquran, dapat

menafsirkanayat-ayattematik,hafalAlquranJuz30minimal20

surat.

(3)Haditsyangterdiridari,hafalhadits-haditsyangberkenaandengan

ilmupengetahuandankemulianIslamsertakehidupansehari-hari,

memilikikemampuanuntukmemberikantafsiranringkastentang

hadits-haditstematik,dapatmenuliskanhadits-haditsyangdihafal.

(4)Ibadah Mahdhoh yang terdiridari,dapat melafazkan dan

menterjemahkan2kalimatsyahadatdenganbaikdanbenarserta

dapat memberikan tafsiran ringkas tentang makna yang

terkandung didalamnya,dapat melaksanakan wudhu’dan



memahami hakekat yang terkandung di dalamnya serta

mengamalkannyadengankesadaran,tidakmeninggalkanshalat

dengan kondisiapapun,melaksanakan ShalatDhuha minimal

sekalidalam sepekan,melaksanakanShalatTahajjudminimal

sekalidalam sepekan,puasaSunnah2haridalam sebulan,bisa

menjadiMuazzinatauImamShalatdiMadrasahmaupundirumah.

(5)Do’ayangterdiridarihafaldo’a-do’ahariandando’aal-Ma’tsurat,

dapatmenjadipembaca do’a disetiap kesempatan baik di

Madrasahmaupundirumah,mampumengajarkanbeberapado’a

harian,mampumengigatkankeluargauntukselaluberdo’a.

(6)Tarikh/Sirah Nabawiyyah yang terdiridarimemahamiSirah

Nabawiyyah dan Sirah Shahabat,memahamimasa kejayaan

KhilafahIslam hinggamasakeruntuhannya,memahamimasa

kebangkitan Islam,meyakini akan Janji Allah SWT akan

kemenanganIslamdimasayangakandatang

b)OptimalisasiKeunggulanAkademik

Terpenuhinya8StandarPendidikan,yaitu:

(1)TerpenuhinyaStandarpendidikansesuaistandarisi.

(2)TerpenuhinyaStandarpendidikansesuaistandarkelulusan.

(3)TerpenuhinyaStandarpendidikansesuaistandarproses.



(4)TerpenuhinyaStandarpendidikansesuaistandarpendidikdan

tenagakependidikan.

(5)Terpenuhinya Standarpendidikan sesuaistandarsarana dan

prasarana.

(6)TerpenuhinyaStandarpendidikansesuaistandarpengelolaan.

(7)TerpenuhinyaStandarpendidikansesuaistandarpembiayaan.

(8)Terpenuhinya Standar pendidikan sesuai standar penilaian

pendidikan.

(9)OptimalisasiKeunggulanNon-akademik

3)Berprestasi:

a)PrestasiAkademik

(1)Meningkatkankualifikasiinputsiswadenganstandar:Mampu

baca tulisAlquran,memilikiIQ ≥100,NilaiTOEFL sekurang-

kurangnya350,Nilairapotrata-rata≥7,5atau75.

(2)MeningkatkanperolehannilaiujianSekolahdanujianNasional,

denganmelaksanakankegiatanseperti:BimbinganBelajar,Tryout

secara kontinyu, Study empiris, Intensifikasi Olimpiade,

Pembentukanklub-klubmatapelajaran,Optimalisasipenggunaan

Laboratorium, Optimalisasi penggunaan perpustakaan,

Optimalisasiprogramenterprneur.

(3)Outputyangqualifieddenganindicator:DiterimadiPTNterkemuka



diIndonesia,MendapatkanBeasiswadiperguruantingginegeri

maupunswasta,Mampuberwiraswastadenganbekallifeskill

(keterampilan) yang telah diberikan jika tidak melanjutkan

pendidikankePerguruanTinggi.

b)PrestasiNonAkademik

(1)Melaksanakan monitoring, supervisi dan evaluasi system

pembelajaransecarakontinyu.

(2)Berprestasipadasetiaplombakeagamaan,MIPA,MIPSmaupun

bahasaditingkatkota/kabupaten,provinsimaupunnasional.

(3)PengembanganICTsecarabertahap

(4)Berprestasipadasetiapperlombaanekskul.

(5)Berprestasipadasetiaplombaantarmadrasah.

(6)Berprestasipadasetiaplombaantargurumadrasah.

(7)Peningkatanpengelolaanpromosidanpublikasimadrasah.

4)WawasanLingkungan:

a)MewujudkanprogramAdiwiyata:

(1)Pengembangan kebijakan sekolah peduli dan berbudaya

lingkungan.

(2)Pengembangankurikulumberbasislingkungan

(3)Pengembangankegiatanberbasispartisipatif

(4)Pengembangandanataupengelolahansaranapendukungsekolah



denganprinsip3R(Reduse,ReusedanRecycle).

(5)Menumbuhkembangkan sikap sadar lingkungan dalam

pembelajaranyangberkesinambungan.65

b.MisiMadrasah:

1)Peningkatanprilakusumberdayamanusiadanlingkunganmadrasah

yangIslami.

2)PeningkatanpelaksanaanManajemenMutuberbasisMadrasahdan

mutukelembagaanmelaluiimplementasisystem manajemenmutu

(SMM)MadrasahberstandarISO9001:2008.

3)PengembanganMadrasahberbasisICTdanberwawasanLingkungan

Hidup.

4)Peningkatan program pengembangan 8 standarpendidikan yang

sesuaidenganperaturanperundang-undangan.

5)PeningkatanprestasiAkademindannonakademiksertapelayanan

primapendidikan66

c.TUJUAN:

MenciptakanCivitasAkademikayangberakhlaqmulia,unggul,berprestasi

danberwawasanlingkungan67

3.IdentitasMadrasah

65DokumenMAN3Palembang
66Ibid.
67Ibid.



Namamadrasah :MadrasahAliyahNegeri3

Alamat :Jln.InspekturMarzukiNo.1480

Telepon/hp :0711411712/0711421008

Email :man3palembang@kemenag.go.id

Website :man3plg.sch.id

Kodepos :30138

NPSN :10508047

NSM :311167104010

Nilaiakreditasi :96(A+)

StandarMadrasah :model/SSN(SekolahStandarNasional)

Statusmadrasah :Negeri(terakreditasi)

Tahundidirikan :1960

Tahunoperasional :1992

Luastanah :79.050m2

Statustanah :hakmilik

RenewalISO :QSC 00810tanggal15Januari2013sd14

Januari2016

SertifikatISO9001:2008 :QSC 00810tanggal12Januari2009sd14

Januari2013

Waktubelajar :07.00s/d13.30WIB

Kurikulumyangdigunakan:KTSP



Namakepalasekolah :Drs.Tugino.M.Pd.I

Pendidikanterakhir :S268

4.KeadaanSaranadanPrasaranadiMadrasahNegeri3Palembang

MAN3palembangyangberlokasidijalan.InspekturMarzukiNo.1480

Palembangmerupakanwilayahyangcukupstrategisdenganmemilikitanah

yangcukupluassehinggamemilikibangunangedungyangcukupbanyak.

AdapunsaranadanprasaranaMAN3Palembangyaitu69:

Tabel3.1

KeadaanSaranadanPrasaranadiMAN3Palembang

N

o

NamaBangunan Luas

Banguna

n

Jumlah Kondisi Ket

1. Kantor 400m² 1Unit Baik  

2. Perpustakaan 400m² 1Unit Baik  

3. Aula ( Gedung

Serbaguna)

600m² 1Unit Baik  

4. Ruangbelajar 1.512m² 21Unit Baik  

5. Laboratorium      

  1.LaboratoriumIPA:      

  a.Fisika 100m² 1Unit Baik  

68DokumenkepegawaianMAN3Palembang
69DokumenbidangsaranadanprasaranaMAN3Palembang



  b.Kimia 100m² 1Unit Baik  

  c.Biologi 100m² 1Unit Baik  

  2.LaboratoriumBahasa 100m² 2Unit Baik 1 Unit

untuk

        20siswa

  3. Laboratorium

Komputer

100m² 2Unit Baik 38siswa

6. Gedungketerampilan :      

  1.Busana 300m² 1Unit Baik  

  2.Elektro 300m² 1Unit Baik  

  3.Las 300m² 1Unit Rusak  

7. KlinikKesehatan 50m² 1Unit Baik  

8. OSIS 50m² 1Unit Baik  

9. Pramuka 50m² 1Unit Baik  

10

.

KoperasidanKantin 70m² 1Unit Baik  

11

.

Mesjid 200m² 1Unit Rusak

Ringan

 

12

.

WC 170m² 17Unit Rusak

Ringan

 

13

.

AsramaSiswa      

  1.AsramaPutra 250m² 1Unit Baik  

  2.AsramaPutri 250m² 1Unit Baik  

  3.RuangSerbaguna 200m² 1Unit Baik  



  4.Ruang makan dan

Dapur

200m² 1Unit Baik  

  5. Rumah Pengurus

Asrama

80m² 2Unit Rusak

Ringan

 

14

.

PSBB (PusatSumber

Belajar

Bersama)

     

  1.GedungSerbaGuna 300m² 1Unit Baik  

  2.Asrama 250m² 1Unit Baik 2lantai

  3.RuangBelajar 250m² 1Unit Rusak   2

lantai

  4.Kantor(Sekretariat) 56m² 1Unit Rusak

Ringan

 

  5.RumahPenjaga 45m² 1Unit Baik  

15

.

RumahGuru - 7Unit Rusak

Berat

 

Tabel3.1SumberMAN3Palembang2016

Berdasarkantabeldiatasdapatdiketahuibahwasanyasaranadan

prasaranadiMAN3Palembangsudahterbilangcukupbaik,karenatelah

memenuhistandarsaranadanprasaranapendidikan.

B.TugasdanTanggungjawabGuru,danKepalaMAN3Palembang

1.KeadaanGuruMadrasahNegeri3Palembang

a.DataPendidikanTenagaPendidikan

Sebagaimanakitaketahuibahwagurumerupakansalahsatufaktor



yangpalingpentingdalam lembagapendidikan,karenagurulahorangyang

bertanggungjawablangsugmajumundurnyaterhadappelaksanaanproses

pembelajaran.

Dengandemikianmakakeberadaangurumerupakanunsuryang

sangat penting dalam kegiatan belajar mengajar sehari-hari.Untuk

meningkatkanprestasibelajarsiswatentunyadiperlukanguru-guruyang

professionalsesuaidenganlatarbelakangpendidikandankemampuan,

sehinggatercapaisuasanabelajaryangkondusif.Untuklebihjelasnyadapat

dilihatpadatabelberikut:

Tabel3.2

KeadaanGuruMAN3Palembang

Tabel3.2Sumber:dataMAN3Palembang

BerdasarkantabeldiatasdapatdiketahuibahwasanyagurudiMAN3

Palembangsangatmemadai.Guruyangterdaftarsebanyak74orang.Terdiri

dari57oranggurutetapdan17oranggurutidaktetap.

No Pendidikan Tetap Tidaktetap Jumlah

1 S3 0 0 0

2 S2 21 0 21

3 S1 33 17 50

4 SLTA - - -

Jumlah 54 17 71



b.DaftarNama,PendidikandanBidangStudiyangDiampu

Tabel3.3

Daftarnama,pendidikandanbidangstudiyangdiampu

NO NAMA PENDIDIKAN BIDANG

STUDY
S1 S2 S3

1 Drs.

Tugino,M.Pd.I

IAIN Raden Fatah

Fak.Tarbiyah Jur.

Biologi

Ilmu Pendidikan

Islam IAIN Raden

FatahPalembang

Biologi

2 Dra.AinahMB IAIN Raden Fatah

Palembang Fak.

Tarbiyah Jur.

Pendidikan Agama

Islam(PAI)

Fiqh

3 Drs.AzwaniMZ IAIN Raden Fatah

Palembang Fak.

Tarbiyah Jur.

Pendidikan Agama

Islam(PAI)

Fiqh

4 Drs.

Rasmanhadi

IAIN Raden Fatah

Palembang Fak.

Tarbiyah Jur.

TadrisIPS

Kewarganeg

araan

5 Dra. Desi

Saliasna

IAIN Raden Fatah

Palembang Fak.

Tarbiyah Jur.

TadrisIPS

Ekonomi

Akuntansi

6 Dra. Rosanah

Hasan

IAIN Raden Fatah

Palembang Fak.

Tarbiyah Jur.

TadrisBiologi

Biologi

7 Dra. QomarulUniversitas Biologi



Jannah SriwijayaFKIPJur.

Biologi 

8 Dra. Roihanah,

M.Pd

Universitas

Sriwijaya

Palembang FKIP

Jur.Matematika

Universitas Negeri

Jakarta Prodi.

Manajemen

Pendidikan

Matematika

9 Drs.

Muhammad

Dani,M.Pd

IAIN Raden Fatah

Palembang Fak.

Tarbiyah Jur.

TadrisFisika

Univ. Pendidikan

Indonesia Bandung

Prodi.Fisika

Fisika

10 Dra. Hj Tati,

M.Pd

Univ. Sriwijaya

Palembang FKIP

Jur.Matematika

Univ. Sriwijaya

Palembang Prodi.

Matematika

Matematika

11 Dra.Aida IAIN Raden Fatah

Palembang Fak.

Tarbiyah Jur.

TadrisFisika

Fisika

12 Umayah,M.Pd Univ. PGRI

Palembang Fak.

Bahasa&SeniJur.

BahasaInggris

Univ. Sriwijaya

Palembang Prodi.

BahasaInggris

Bhs.Inggris

13 Dra.Hernawati,

M.Pd

Univ. Sriwijaya

Palembang FKIP

Jur.Matematika

Univ. Sriwijaya

Palembang Prodi

Teknologi

Pendidikan

Matematika

14 Dra.EmSuryati,

M.Si

IKIP Padang,

SUmbar Jur.

Psikologi

Univ. Syahyakirti

Palembang Jur.

Manajemen

AdministrasiPublik

Sosiologi

15 IdaLaila,M.Pd Univ.JambiFKIP

jur.Kimia

Univ. Pendidikan

Indonesia Bandung

prodiKimia

Kimia



16 Dewi Asmah,

S.Pd,M.Si

Univ.

Muhammadiyah

Palembang FKIP

Jur. Bahasa

Indonesia

Univ. Syahyakirti

Palembang Prodi

Manajemen

AdministrasiPublik

Bahasa

Indonesia

17 FitrahGunawan,

M.Pd

Univ. PGRI

Palembang Fak.

Bahasa&SeniJur.

BahasaInggris

Univ. Pendidikan

Indonesia Bandung

Prodi. Bahasa

Inggris

Bhs.Inggris

18 Diana Yulianty,

M. Pd (Guru

Bantu)

Univ. Sriwijaya

Palembang FKIP

Jur.Matematika

Univ. Sriwijaya

Palembang Prodi.

Matematika

Matematika

19 SriRahmini,S.

Pd

Univ.

Muhammadiyah

Palembang FKIP

bahasaIndonesia

Bahasa

Indonesia

20 Naila,S.Pd Univ.

Muhammadiyah

Palembang FKIP

bahasaIndonesia

Bhs.

Indonesia

21 Rahmawati

Hasanah,S.Pd

Univ.

Muhammadiyah

Palembang FKIP

bahasaIndonesia

Bhs.

Indonesia

22 Drs. Mursalin,

M.Si

IAIN Raden Fatah

Palembang Fak.

Tarbiyah Jur.

TadrisFisika

STISIPOL

Candradimuka

Palembang Prodi

Manajemen

administrasiPublik

Fisika

23 Ernawati,M.Pd STKIP PGRI

Palembang Fak.

Univ. Sriwijaya

Palembang Prodi



Bahasa&SeniJur.

BahasaInggris

BahasaInggris

24 Dra. Nur'aini

Farida,M.Si

IAIN Raden Fatah

Palembang Fak.

Tarbiyah Jur.

TadrisMatematika

STISIPOL

Candradimuka

Palembang Prodi.

Manajemen

AdministrasiPublik

Matematika

25 Winna Elisti,

S.Pd,M.Si

Univ. Sriwijaya

Palembang FKIP

Jur.Biologi

Univ. Gajah Mada

Yogyakarta Prodi.

Pend.Biologi

Biologi

26 Rina Melati,

S.Pd,M.Pkim

Univ. Sriwijaya

Palembang FKIP

Jur.Kimia

Institut Teknologi

Bandung Pordi.

KimiaTerapan

Kimia

27 Untung

Supriyadi,S.Pd.

STKIP Purnama

Jakarta Jur.

Entrepreneur

Kewarganeg

araan

28 Drs.Kgs.Abd.

Wahab,M.Pd.I

IAIN Raden Fatah

Palembang Fak.

Tarbiyah jur.

BahasaArab

IAIN Raden fatah

Palembang prodi.

PendidikanIslam

BahasaArab

29 Amrizal,S.Pd Univ. Sriwijaya

Palembang FKIP

jur.BahasaInggris

Bahasa

Inggris

30 Idawati,S.Pd IKIP Padang Jur.

TataBusana

TataBusana

31 Piarman, SP,

M.Psi

S1Pertanian Univ. Indonesia

Jakarta Prodi.

Psikometri

BK

32 Lely Haryani,

S.Pd

Univ.

Muhammadiyah

Bhs.

Indonesia



Palembang FKIP

bahasaIndonesia

33 Nurmeli,S.Pd STKIP PGRI

SUMBAR Jur.

Geografi

Geografi

34 Farida,S.Pd Univ. PGRI

PalembangJur.BK

BK

35 Novirdiyanto,

S.Ag

IAIN Raden Fatah

Palembang Fak.

Tarbiyah Jur.

Pendidikan Agama

Islam(PAI)

Akidah

Akhlaq

36 Sri Wahyuni,

S.Pd

Univ. Sriwijaya

Palembang FKIP

Jur.BahasaInggris

B.Inggris

37 Ahsanulhak,ST Univ. Tridinanti

Palembang/Akta

IVJur.Elektro

Elektro

38 Helza Mardian,

S.Pd

Univ.Bung Hatta

Padang FKIP Jur.

BahasaInggris

Bahasa

Inggris

39 Hairoji,S.Ag IAIN Raden fatah

Palembang Fak.

Tarbiyah Jur.

Pendidikanbahasa

Arab

BahasaArab

40 Marwansyah,

S.Ag,M.Pd.I

IAIN Raden Fatah

Palembang Fak.

Tarbiyah Jur.

Penddikan Agama

Islam(PAI)

IAIN Raden Fatah

Palembang Prodi.

PendidikanIslam

Saatinisedang

berkuliahdiUniv.

Negeri Jakarta

Jur. Teknologi

Pendidikan

Alqur’an

Hadits

41 Mahendra,

S.Pd,MM

Univ. Sriwijaya

Palembang FKIP

Univ. Tridinanti

Palembang Prodi.

PKN



Jur.PPKN Manajemen

Administrasi

42 SihabumMubin,

S.Pd,M.Si

Univ. Sriwijaya

Palembang FKIP

Jur.Fisika

Institut Teknologi

Surabaya Prodi.

Fisika

Fisika

43 Nasiroh,S.Pd.I IAIN Raden Fatah

Palembang Fak.

Tarbiyah Jur.

PendidikanBahasa

Arab(PBA)

BahasaArab

44 Sarmiasih,S.Pd Univ. Negeri

Yogyakarta Jur.

Teater

Kesenian

45 Drs.Amiruddin IAIN Raden Fatah

Palembang Fak.

Tarbiyah Jur.

BahasaArab(BA)

BahasaArab

46 Subroto Al-

Faris,M.Ag

IAIN Raden Fatah

Palembang Fak.

Tarbiyah Jur.

Penddikan Agama

Islam(PAI)

IAIN SunanGunung

JatiBandungProdi.

PendidikanIslam

Fiqh

47 Chairil Akbar,

S.Ag

IAINSunanKalijaga

Yogyakarta Fak.

Tarbiyah Jur.

PendidikanBahasa

Arab(PBA)

BahasaArab

48 Sutan Firdaus

Pane,M.Pd.I

IAIN Raden Fatah

Palembang Fak.

Tarbiyah Jur.

Penddikan Agama

Islam(PAI)

IAIN Raden Fatah

Palembang Prodi.

Alqur’andanHadits

Alqur’an

Hadits

49 Sri Gustiani,

S.Sos

Univ. Sriwijaya

FISIPJur.Sosiologi

Sosiologi



50 LinaFitia,S.Pd,

M.Si

Univ. PGRI

Palembang Fak.

Bahasa&SeniJur.

BahasaInggris

STISIPOL

Candradimuka

Palembang Prodi.

Manajemen

AdministrasiPublik

Bahasa

Inggris

51 Eka Gusman,

S.Si

Univ. Sriwijaya

Palembang FKIP

Jur.Fisika

Fisika

52 Drs.H.Zakaria

Rahman,M.Pd.I

IAIN Raden Fatah

Palembang Fak.

Tarbiyah Jur.

Pendidikan Agama

Islam(PAI)

IAIN Raden Fatah

Palembang Prodi.

PendidikanIslam

Alqur’an

Hadits

53 Syamsuddin,S.

Pd

Univ. PGRI

PalembangFak.IPS

Jur.Ekonomi

Ekonomi

54 Murniyati,S.Sn Institu Seni

Indonesia

Yogyakarta Jur.

SeniMusik

Seni

55 Mulyani

Prihartini,S.Pd

Univ. Sriwijaya

Palembang FKIP

Jur.Kimia

Kimia

56 LeriSistin,S.Pd Univ. PGRI

PalembangFak.IPS

Jur.Sejarah

Sejarah

57 Apriyadi,S.Pd Univ. Sriwijaya

Palembang FKIP

Jur.Olahraga

Olahraga

58 Teguh Setia

Adi,S.Pd

Univ. PGRI

PalembangFak.IPS

Jur.Olahraga

Olahraga

59 AhmadIdrus AMIK Bina TIK



Sriwijaya

Palembang Fak.

IlmuKomputerJur.

TeknikKomputer

60 Bastian,S.Kom Univ. IGM

Palembang Fak.

IlmuKomputerJur.

TeknikInformatika

TIK

61 Sukman

Hendra,S.Pd

Univ. PGRI

PalembangFak.IPS

Jur.Olahraga

Olahraga

62 Musaadah,S.Pd Univ.SriwijayaFKIP

Jur. Pendidikan

Akuntansi

Ekonomi/Ak

utansi

63 EtiMaryaniHR,

S.Pd

Univ. PGRI Fak.

Pendidikan MIPA

Jur. Pendidikan

Matematika

Matematika

64 Anita

Trisyaputri,S.Si

Univ.SriwijayaFKIP

Pendidikan

Matematika

Matematika

65 Nurhikmawati,

S.Si

Univ. Sriwijaya

FMIPAJur.Kimia

Kimia

66 YeniArta Yuli,

S.Pd

Univ. PGRI

Palembang Fak.

PendidikanIPSJur.

PendidikanSejarah

Geografi

67 Asia Ratu

Sesma,S.Pd

Univ. PGRI

Palembang FKIP

Pendidikan

Sendratasik

SeniBudaya

68 Taufiq

Alhidayah,

IAIN Raden Fatah

Palembang Fak.

BahasaArab



Tabel3.3Sumber:DataMAN3Palembang2016

2. TugasdantanggungjawabGuru

Seoranggurumemilikitugasdantanggungjawabnyamasing-masing

baikpadabidangstudiyangdiajarkanmaupunterhadapmadrasah,Adapun

perandantanggungjawabdariguruMAN3Palembangyaknidimulaidari

tahapperencanaansampaikepadatahaptindaklanjut.

a.Tahapperencanaan:

1)Berpartisipasiaktifmengkajistandarisi.Standarkompetensilulusan,

stnadarproses,standarpenilaiansertapanduanpenyusunanKTSP.

2)Berpartisipasidalam pengembanganKTSP dokumen1(terutama

untukmenentukanSKL/tujuanmatapelajaran,KKMMAPEL.

3)MelakukananalisisSI/KDdanpemetaanKD.

S.Pd.I Tarbiyah Jur.

PendidikanBahasa

Arab(PBA)

69 M Awang

Muchlis

IAIN Raden Fatah

Palembang Fak.

Tarbiyah Jur.

Pendidikan Agama

Islam (PAI)

SKI

70 Nurhikmawati,

S.Si

Univ. Sriwijaya

Palembang Fak.

MIPAJur.Kimia

Kimia

71 Oktaria Mala

Dewi,S.Pd



4)MenyusunProgramtahunandanprogramsemester.

5)Mengembangkansilabus.

6)MenyusunRPPdanperangkatoperasionalyangmendukungRPP(LKS,

bahanajar,mediayangsesuai).

b.Tahappelaksanaan:

1)Melaksanakan proses pembelajaran sesuai dengan prinsip

pelaksanaan KTSP (multistrategi, memanfaatkan berbagai

media/sumberbelajar,menyenangkan,mendorongpesertadidikaktif

bereksplorasi,berelaborasidandiberikonfirmasiuntukmenguatkan

kompetensipesertadidik).

2)Melaksanakanpengembangandiri(guruBK,gurupembinaekskul,

coordinatorpelaksanaanpengembangandirirutin/pembiasaan)dalam

suasanakeakrabandanberorientasipadakebutuhan,minat,serta

bakatpesertadidik.

3)Menciptakanlingkunganbelajaryangmenyenangkanbagipeserta

didik.

4)MelaksanakanpenilaiansesuaidengankarakteristikKIdanprosedur

yangditetapkandalamstandarpenilaian.

5)Saling mendukung antar guru dalam penyusunan perangkat

pembelajarandanpelaksanaanKTSP.

c.Tahapmonitoring:



1)Memahamiindikatorkeberhasilanpelaksanaankurikulummonitoring.

2)Merefleksikanpelaksanaanprosespembelajarandanpengembangan

diriyangdilakukan.

3)Berkonsultasidengankepalamadrasah/pengawasuntukmengatasi

kendalayangditemui.

4)Salingmengoreksi,memberikanmasukankepadatemansejawat

dalammelaksanakanpembelajaran/penilaian

5)Menentukanjenisdanteknikpenilaianhasilbelajar.

d.Tahapevaluasi:

1)Mengumpulkandatadampakpembelajaranterhadapprosesdanhasil

belajar.

2)Mengumpulkandatakelancaranprosespembelajaran.

3)Melaksanakanpenilaiandiriterhadapsilabus,RPPdanpelaksanaan

pembelajaranyangtelahdilakukan.

4)Membantu kepala madrasah mengumpulkan data ketersediaan

perangkat pembelajaran dan pelaksanaan

pembelajran/pengembangandiri(sesuaitugasyangdiampu)

5)Melakukanpenelitiantindakankelas(PTK)untukmenilaikeefektifan

pembelajaran.

6)Membantumengumpulkandata-datauntukpencapaianhasil.

e.Tahaptindaklanjut:



1)Memilahhasilanalisispenilaian.

2)Melakukanremedialterhadappesertadidikyangbelum memenuhi

targetkompetensiyangtelahditentukan.

3)Memberikanpengayaankepadapesertadidikyangtelahmencapai

targetkompetensi.

4)Menyusunlaporanhasilpembalajaran.

Selaindaripadaituadapuntugasdantanggungjawabguruyakni

meliputi:

1)Membuatperangkatprogrampengajaran

a)analisismateripembelajaran

b)programtahunan

c)programsatuanpembelajaran

d)programperencanaanpengajaran

e)programmingguan

f)lembarkegiatansiswa

2)Melaksanakankegiatanpembelajaran

3)Melaksanakan kegiatan penilaian,prosesbelajar,ulangan harian,

ulanganumum,danujianakhir

4)Melaksanakananalisishasilulanganharian

5)Menyususndanmelaksanakanprogramperbaikandanpengayaan

6)Mengisidaftarnilaisiswa



7)Melaksanakan kegiatan membimbing guru dalam kegiatan prose

belajarmengajar

8)Membuatalatpengajaran

9)Menciptakankaryaseni

10)Megikutikegiatanpengembangandanpermasyarakatankurikulum

11)Melaksanakantugastertentu

12)Mengadakan pengembangan bidang pengajaran yang menjadi

tanggungjawab

13)Membuatcatatantentang kemajuanhasilbelajarmasing-masing

siswa

14)Mengisidanmeneltidaftarhadirsiswasebelummemulaipengajaran

15)Mengaturkebersihanruangkelasdanruangpraktikum

16)Mengumpulkan dan menghitung angka kredit untuk kenaikan

pangkatnya.

Berdasarkanketerangandiatasdapatdiketahuitugasdantanggung

jawabguruyangmeliputitahapperencanaanyangberkaitandenganKTSP,

membuatprogram tahuandansemester,sertamembuatRPP,kemudian

tahappelaksanaanyaknimelaksanakanprosespembelajaransesuaidengan

prinsippelaksanaanKTSPselanjutnyatahapmonitoringyaknimemahami

indikatorkeberhasilanpelaksanaankurikulum monitoring kemudiantahap

akhiryaitutahapevaluasiyangberisitentangmelaksanakanpenilaiandiri



terhadapsilabus,RPPdanpelaksanaanpembelajaranyangtelahdilakukan.

3.TugasdantanggungjawabkepalaMAN3Palembang

Seorangkepalasekolah/madrasahmemilikiperandantanggungjawab

terhadapsekolahataumadrasahyangdipimpinnya.Adapunperandan

tanggungjawabdarikepalamadrasahaliyahnegeri3Palembangyaitu

sterbagimenjadibeberapatahapyaitu:

a.Tahapperencanaan:

1)MemimpinpenyusunanRencanaPengembanganMadrasahdalam

bidangakademikdannonakademik.

2)Membentuktimpengembangkurikulumtingkatmadrasah.

b.Tahappelaksanaan:

1)MenentukanindikatorkeberhasilanpelaksanaanKurikulum.

2)Mengadakanpertemuanpersiapandanmenetapkantugasgurudan

tenaga kependidikan lainnya (menginformasikan deskripsitugas

dalampelaksanaankurikulumsecarategas).

3)Memfasilitasipengembanganbahanajar/LKS,mediayangsesuaiagar

RPPmudahdilaksanakandalampembelajaran.

4)Memfasilitasisarana,media,sumberbelajarsertapendukunglainnya

yangdiperlukandalampelaksanaanpengembangandiri.

5)Melakukankerjasamadenganstakeholderdaninstansiterkaituntuk



memperlancarpelaksanaankurikulum.

6)Mengendalikanpelaksanaankurikulum danmenyususnaturan-aturan

yangjelasdalampelaksanaankurikulum.

7)Mensosialisasikan KTSP dan memberikan motivasiguru dalam

pelaksanaanKTSP.

c.Tahapmonitoring:

1)Merancangkegiatansupervisekelasdanguru.

2)Melakukan supervisekelas/kunjungan kelas,superviseklinisdan

observasikegiatanbelajarpesertadidik.

3)Melakukan supervise pelaksanaan kegiatan pengembangan diri

(rutin/spontan,BK,ekskul).

4)Melakukansupervisepadapelaksanaanpenilaian(remedial).

5)Pertemuanrutinsebulansekaliuntukmembahashasilmonitoringdan

penentuanperbaikan.

6)Membuka dialog/pertemuan agarguru dapatberkonsultasijika

mengalamikesulitandalampelaksanaankurikulum

d.Tahapevaluasi:

1)Menentukansasaranevaluasidanindicatorpencapaian.

2)MengumpulkandatapenyusunandanpelaksanaanKTSP.

3)MenganalisishasilpenyusunandanpelaksanaanKTSP.

4)Mengumpulkandataketersediaandanpenggunaansarana,prasarana/



mediapembelajaran.

5)Menyimpulkanhasilevaluasidanmenyusunlaporan.

6)Melakukanpembinaantindaklanjutdandialogdalam memecahkan

problemdenganguru.

7)Memberikanrewarddanpunishment.

8)Melakukanperbaikandanpengembangankurikulumdantindaklanjut.

9)Menentukansasaranevaluasidanindicatorpencapaian.

10)MengumpulkandatapenyusunandanpelaksanaanKTSP.

11)MenganalisishasilpenyusunandanpelaksanaanKTSP.

12)Mengumpulkandataketersediaandanpenggunaansarana.

Berdasarkan keterangan diatas dapat diketahui bahwa kepala

mempunyaitugasdantanggungjawabmulaidaritahapperencanaanyakni

memimpinrencanapenyusunanpengembanganmadrasahdanmembentuk

timpenyusunkurikulum,kemudiantahappelaksanaanyaknimelaksanakan

apayangtelahdirencakanpadatahapperencanaan,kemudianmemonitoring

apayangtelahdilaksanakansesuaidengantahapperencanaandantahap

pelaksanaan,selanjutnyatahapevaluasiyaknimelakukanperbaikandan

pengembangan kurikulum dan tindaklanjutserta menentukan sasaran

evaluasidanindicatorpencapaian70

C.Keadaan,TugasdanTanggungjawabPegawaidiMAN3Palembang

70DokumentasikepegawaianMAN3Palembang



1. KeadaanPegawaiMadrasahNegeri3Palembang

a.ProfildariTenagaKependidikanMAN3Palembangyaitu:

1)Dimanasajaberadatetapmenampakkandirisebagaiseorangpegawai

madrasah

2)Dalambekerjaselaluberorientasipadakualitaspelayanan

3)Memilikidisiplin yang tinggi,cermat,cepat dan bijak dalam

menyelesaikanpekerjaan

4)Sopandalamucapandanperbuatan

b.Daftarnamadanpendidikanterakhirtenagakependidikan

Tabel3.4

KeadaanpegawaidiMAN3Palembang

N

O

NAMA PENDIDIKANTERAKHIR JABATAN

S1 S2

1 ErhamSyarif,S.Ag IAIN Raden Fatah

Fak.TarbiyahJur.PAI

KepalaTU

2 YantiAsmarani,SE Univ.Muhammadiyah

Palembang Fak.

Ekonomi. Jur.

Manajemen

Kepegawaian

3 Bahariah,BA IAIN Raden Fatah

PalembangProg.Sarjana

Muda Sarmud Fak.

Syariah

Pengadministr

asi

4 An-an Tresnania,

S.Sos

Univ.Padjajaran FIKOM

Jur.IlmuPerpustakaan

Pelapor

5 DesiSutri,SH Univ. Muhammadiyah Bendahara



PalembangFak.Hukum pengeluaran

6 Mardianah,S.Pd.I IAIN Raden Fatah

PalembangFak.Tarbiyah

Jur.PAI

Pengelolah

bahan

akademik dan

pengajaran

7 ErliMaizar,SE Univ. Muhammadiyah

palembangFak.Ekonomi

jur.Manajemen

Kepala Seksi

Administrasi

Kesiswaandan

pengajaran

8 Mishoyati SLTA Pengelolah

badan

akademik dan

pengajaran

9 Bahuda,S.Pd.I S1 Fak. Tarbiyah IAIN

RadenFatahPlgjur.PAI

Pengadministr

asi

10 Husnul

khotimah,S.Pd.I

S1KIIAINRadenFatah

Palembang

Pengelola

WEB

11 Misrahayati,SE Univ. Muhammadiyah

PalembangFak.Ekonomi

jur.Manajemen

Administrasi

kesiswaan

12 Kurniawati Wirastuti,

S.Si

Univ.SriwijayaPalembang

Fak.MIPAJur.Kimia

LaboranMIPA

13 Hapana,SE.I S1 ekonomi islam

fak.syariah

StafKeuangan

14 HermanHadi,S.Hum IAIN Raden Fatah

PalembangFak.AdabJur.

Perpustakaan

Perpustakaan

15 HambaliIlyas,S.Ip Univ. terbuka UNSRI

Palembang jur. Ilmu

Politik

Laboran

Komputer

16 Ngadiyem D1ManajemenAkutansi Umum



17 MieldaAnggraini,S.Pd Univ. PGRI Palembang

Fak.Bahasa&SastraJur.

BahasaIndonesia

Staf

Pengajaran

18 Monalisa,S.Psi, S1jurusanPsikologi Kearsipan

19 Agustam SLTA Keamanan

20 LinaFitria,S.Pd S1 Pendidikan Bahasa

Inggris

Pengelola

badan

kepegawaian

21 Roudhotul Jannah,

S.Pd.I

IAIN Raden Fatah

PalembangFak.Tarbiyah

Jur.Pendidikan Bahasa

Arab

Staf adm

umum

22 OktariaRohaini,A.Md Univ. Sriwijaya D3

EkonomiManajemen

Umum/IKN

23 Vivin Widya Astuti,

Am.Kep

D3Perawat UKS

24 Yunita Susanti,

S.Hum

S1 Perpustakaan

Fak.Adab

Perpustakaan

25 Lediana,SE S1jur.Manajemen Kesiswaan

26 Amalia Damayanti,

SE

S1FakultasEkonomi

Manajemen

Umum

27 DianAristia,S.Pd Univ.STKIP PGRIFak.

FKIP. Matematika Jur.

Matematika

Administrasi

Kesiswaandan

Pengajaran

28 MuhammadAgung M AN(MahasiswaSTT.

Musi Palembang Fak.

Tekhnik Jur. Tekhnik

Informatika)

Tekhnisi

hardware

29 Inan SMA Kebersihan

30 Rusnadi SMTA Perkebunan



31 M.Zaini SMTA Driver/supir

32 DelaNovita SMA Pramusaji

Tabel3.4SumberdataMAN3Palembang2017

BerdasarkantabeldiatasdapatdiketahuibahwajumlahpegawaiMAN

3Palembangberjumlah32orangdenganjenjangpendidikanakhiryang

berbedadditempatkanpadabidangyangberbedapula.

2. BidangpekerjaandantugaspegawaiMAN3Palembang

a.BidangKetataushaan

1)KepalaTU

a)penyusunan program kerja TU sekolah pengelolaan keuangan

sekolah

b)pengurusanadministrasiketenagaandansiswa

c)pembinaandanpengembangankarirpegawaiTU

d)penyusunanadministrasiperlengkapansekolah

e)penyusunandanpenyajiandata/statisticsekolah

f)mengkoordinasikandanmelaksanakan7K

g)penyusunan laporan pelaksanaan kegiatan pengurusan

ketatausahaansecaraberkala

2)AdministrasiUmum

Adapunuraiantugasnya:

a)Menyusunrencanaprogram kerjatahunansertamempersiapkan



penyusunanprogramkerjasekretarianpelaksana

b)Menyusun/membuatagendakerjaharian

c)Membuatstrukturorganisasisekolah

d)Membuatbukutamuumum ,bukutamupejabat/dinas,bukutamu

orangtuasiswa,bukutamusupervisi

e)Papanstatistickesiswaan,ketenagaan

f)Dokumenpendiriansekolah

g)Absensirapat

h)Notularapat

i) Bukucatatanpesantelepon

3)Administrasikepegawaian

a)Bukuindukpegawai

b)Bukupengawasankenaikantingkat

c)Filekepegawaian

d)Bukucuti

e)Uraiantugaspegawai

f)BukucatatanDP3

4)AdministrasiKesiswaan

a)Bukuinduksiswa

b)Bukuklaper

c)Bukumutasi



d)Daftarcalonsiswabaru

e)ArsipfotocopySTTByangkeluardanmasuk

f)DaftarpesertaUN

g)Arsipleger

h)Arsipbukuabsensiswa

i)Rekapitulasiabsensisiswa

j)Dataprestasisiswa

5)Administrasipersuratan

a)Filesuratmasukdansuratkeluar

b)Boxpenyimpanankartudisposisidankartukeluar

6)Administrasikeuangan

a)ArsipRAPBS/APBS

b)Buku-bukupencatatankeuangankomitesekolah

c)Buku-bukupencatatankeuanganproyek

d)ArsipSPJrutin,proyek,komitesekolah

e)ArsipSPJbeasiswa

b.Bidangteknisimedia

1)merencanakanpengadaanalat-alatmedia

2)menyusunjadwaldantatatertibpenggunaanmedia

3)menyusunprogramkegiatanteknisimedia

4)mengaturpenyimpanan,pemeliharaandanperbaikanalat-alatmedia



5)inventarisasidanpengadministrasianalat-alatmedia

6)menyusunlaporanpemanfaatanalat-alatmedia

c.bidanglaboran

1)perencanaanpengadaanalatdanbahanlaboraturium

2)menyusunjadwaldantatatertibpenggunaanlaboraturium

3)mengaturpenyimpanandandaftaralat-alatlaboraturium

4)memeliharadanperbaikanalat-alatlaboraturium

5)inventarisasidanpendagministrasianpeminjamalat-alatlaboraturium

6)menyusunlaporanpelaksanaankegiatanlaboraturium

d.bidangperpustakkan/pustakawansekolah

1)perencanaanpengembanganperpustakaan

2)pemeliharaan dan perbaikan buku-buku/bahan pustaka/media

elektronika

3)inventarisasidaripengadministrasibuku-buku/bahanpustaka/media

elektronika

4)melakukanpelayananbagisiswa/guru,tenagakependidikanlainnya

sertamasyarakat

5)penyimpananbuku-bukuperpustakaan/mediaelektronika

6)menyusuntatatertibperpustakaan

7)menyusunlaporanpelaksanaankegiatanperpustakaansecaraberkala



e.mengusulkankeperluanalat-alatperkebunan

1)merencanakandistribusi,jenisdanpemilahtanaman

2)memotongrumput

3)menyiangirumputliarmemeliharadanmemupuktanaman

4)menjagakebersihandankeindahantanamansertakerindangan

5)merawattanamandaninfrastrukturnya(pagar,saluranair)

6)merawatdanmemperbaikiperalatankebun

7)membuangsampahkebundanlingkungansekolahketempatsampah

f.bidangkeamanan

1)mengisibukucatatankejadian

2)mengantar/memberipetunjuktamusekolah

3)mengamankanpelaksanaanupaca,PBM,EBTA/EBTANAS,Rapat

4)menjagakebersihanposjaga

5)menjagaketenangandankeamanansiangdanmalam

6)merawatperalatanjagamalam

7)melaporkankejadiansecepatnya

Berdasarkan keterangan diatas dapat diketahui tugas dan

tanggungjawab daripegawaiMAN 3 Palembang darimulaipegawai



ketatausahaan,teknikmediadanperkebunan.

D.StrukturOrganisasi

StrukturTenagaKependidikanMAN3Palembang



Berdasarkanstrukturdiatasdapatdiketahuistrukturpegawaidiman3

palembang menggunakan bentuk struktur organisasi lini dan

fungsional,dimanawewenangdaripimpinantertinggidilimpahkankepada

parakepalaunitdibawahnya,khususdalamsuatubidangpekerjaantertentu.
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BABIV

HASILDANPEMBAHASAN

PenelitianinidilaksanakandiMAN3Palembangyangmanapopulasi

dalampenelitianialahpegawaidiMAN3Palembangdenganjumlah32orang.

Hasilpenelitianiniyangdidapatpenelitidenganmenyebarkanangketkepada

32pegawaidiMAN3Palembangsebagaialatukuruntukmemperolehdata.

Skorpenilaianbutirsoaluntuk40pernyataandenganalternatipjawabanSS

(sangatsesuai)skor4,S(sesuai)skor3,KS(kurangsesuai)skor2,TS

(tidaksesuai)skor1.71.Angketinibergunauntukmendapatkandatasecara

tepat,efektifdanefesien,karenadapatdibagikansecaraserentak,dapat

dijawabrespondensesuaidenganwaktuyangada.Adapunhasilangket

tersebuttentanghubunganpenempatanpegawaidengankinerjapegawaidi

MAN3Palembang.

A.PenempatanPegawaidiMAN3Palembang

DalampenelitianiniPenempatanpegawaimerupakanvariabel(x)atau

variabelbebas.Penempatanpegawaiadalahmenempatkanpegawaipada

pekerjaanyangsesuaidenganpendidikan,pengalaman,kesehatanbaikfisik

maupunmental,keterampilanataukemampuannyadansikapkerjanyaatau

dengan kata lain proses mengetahuikarakteratau syarat-syaratyang

diperlukanuntukmengerjakansuatupekerjaan(tugas)selanjutnyamenjadi

71Sumber:datapegawaiMAN3Palembangtahun2017



orangpegawaiyangcocokdenganpekerjaanyangadadalamartikataorang

tersebutsesuaidenganpersyaratanpekerjaanyangadadalam spesifikasi

jabatanataupunpekerjaan.

UntukmengetahuipenempatanpegawaidiMAN3Palembang.Peneliti

menyebarkanangketkepadapegawai sebanyak32pegawai. Angket

tersebutterdiridari20itempertanyaanyangberkaitandenganpenempatan

pegawaidiMAN3Palembang.Setiapitem memiliki4(empat)alternatif

jawabanyaituSS(sangatsesuai)diberiskor4,S(sesuai)diberiskor3,KS

(kurangsesuai)diberiskor2,danTS(tidaksesuai)diberiskor1.Hasil

jawabantersebutdirekapitulasidandianalisadenganstatistik,digunakan

perhitunganMean(M)danStandarDeviasi(SD),kemudianmemasukkannya

kedalamrangkingtinggi,sedang,rendah(TSR).

Darihasiljawabanangketyangdisebarkankepada32responden

tentangpenempatanpegawaimakadidapatkandatamentahsebagaiberikut:

71 59 62 62 63 51 58 63 64 61 56

67 66 60 59 58 57 62 48 55 51 51

65 42 51 62 54 48 66 51 58 57

Dariskormentahdiatasakandianalisismenggunakantabulasidata,

perhitungannilairata-rata(mean)danstandardeviasi(SD)untukmenentukan

tingkatpenempatanpegawaidikategorikantinggi,sedang,danrendah.

1. mencaribanyaknyafrekuensinilaiyangdimulaidengan nilaiLsampai



nilaiHdenganmenggunakanrumus:

R=H–L+1

Keterangan:

R=TotalRange

H=HighestScore(NilaiTertinggi)

L=LowestScore(NilaiTerendah)

1=BilanganKonstan

Makasemuascoreyangdiperolehsebagaiberikut:R=71–42

+1=30.

Kemudianmencaribarisintervaldenganrumussebagaiberikut:

= =10R

i

30

3

Berikuttabeldistribusifrekuensiyangdidapatsetelahangketdisebar:

Tabel4.1

DistribusifrekuensiMeandanStandarDeviasiskortentang

penempatanpegawaidiMAN3Palembang

No IntervalKelas F X x2 Fx fx2

1 69-71 1 70 490

0

70 4900

2 66-68 3 67 448

9

201 13467

3 63-65 4 64 409

6

256 16384



4 60-62 6 61 372

1

366 22326

5 57-59 7 58 336

4

406 23548

6 54-56 3 55 302

5

165 9075

7 51-53 5 52 270

4

260 13520

8 48-50 1 49 240

1

49 2401

9 45-47 1 46 211

6

46 2116

10 42-44 1 43 184

9

43 1849

N=32 - - ∑fx=

1862

109586∑ =fx2

Keterangan:

N:namberofclass(sempel)

=jumlahdarihasilperkalianantaramidpointdarimasing-masing∑fx

interval,denganfrekuensi

=jumlahdarihasilperkalianmidpointdenganfrekuensinyamasing∑fx2

-masing/jumlahhasilperkalianantarafrekuensitiap-tiapskor



(f)denganmasing-masingskoryangbersangkutan72

DaritabeldiatasdapatdiketahuiN=32, =1862,∑fx ∑ =109586fx2

kemudianlangkahselanjutnyaadalahpenentuanmean(Mx)danStandar

Deviasi(SD)denganrumus:

2.Mencarinilairata-rata(mean)denganmenggunakanrumus:

Mx=
∑fx

N

= =58,18751862

32

3.Mencaristandardeviasidenganmenggunakanrumus:

=iSDx -
∑fx2

N (∑fxN)
2

=SDx 1 -
109586

32 (186232)
2

=SDx 13424,5625-(58,1875)2

=1SDx 3424,5625-3385,785156

=SDx 138,7773444

SDx=6,225

Setelahnilaimeandanstandardevisiasidiperoleh,makaselanjutnya

adalahmenentukanrangkintinggi,sedangdanrendahdenganmenggunakan

72AnasSudijono,PengantarStatistikPendidikan,(Jakarta:RajawaliPers,2014).hlm.
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rumus:

T=64keatas

Mean+1SD=58,18+1(6,22)=64,4dibulatkan64

S=53-63

Mean-1SD=58,18-1(6,22) = 51,96dibulatkan52

R=52kebawah

Penjelasan:

 Skor64keatasadalahtinggi,berartipenempatanpegawaidi

MAN3Palembangtergolongsangatsesuai.

 Skor53hingga63adalahsedang,berartipenempatanpegawai

diMAN3Palembangtergolongsesuai.

 Skor53kebawahberarti,penempatanpegawaidiMAN 3

Palembangtergolongkurangsesuai.

Untuk lebih jelasnya tingkatpenempatan pegawaidiMAN 3

Palembangdapatdilihatpadatabelpersentasedibawahini:



Tabel4.2

DistribusipersentasetentangpenempatanpegawaidiMAN3

Palembang.

Kategori Frekuensi Persentase

Sangatsesuai

Sesuai

Kurangsesuai

6

18

8

18,75%

56,25%

25%

Jumlah N=32 100%

Berdasarkantabeldiatasdapatdiketahuisebanyak6respondenatau

18,75% penempatanpegawaidiMadrasahAliyahNegeri3Palembang

terkategoritinggiatausangatsesuai,sedangkan18respondenatau56,25%

penempatanpegawaiterkategorisedangatausesuai,dan8respondenatau

25%penempatanpegawaiterkategorirendahataukurangsesuai.

Halinisesuaidenganhasilobservasidanhasildokumentasiyang

penelitilakukandidapatkanbahwamasihadabeberapapegawaiyang

ditempatkan belum berdasarkan latarbelakang pendidikannya.Namun



sebagian pegawai sudah ditempatkan berdasarkan pendidikan dan

keterampilanyangdimilikinya.PenempatanpegawaidiMAN3Palembang

tidakhanyadilihatdaripendidikan,akantetapidilihatdaripengalamankerja,

keterampilanataupunkemampuanyangdimilikipegawai,kesehatanfisikdan

mentaldanjugasikapkerjapegawai.PenempatanpegawaidiMAN 3

Palembangberdasarkanjobspesificationdanjobdescriptionyangadadi

MAN3Palembang.Danhalinisejalandengandasarpenempatanpegawai

yangdinyatakanTohardiyangmenyatakanbahwadasaryangdigunakan

untukmelakukanpenempatanadalahjobanalysisyangtergambarpadajob

description dan job specification. Darijob specification tergambar

persyaratanapayangdiperlukanuntukmengerjakanpekerjaantersebut.

Sementarakarakteristikpekerjaantergambardalamjobdescription.Untukitu

berdasarkanjobdescriptiondanjobspecificationitulahselanjutnyamencari

ataumemilihpekerjaataupegawaiyangsesuaidengankriteriayangada

tersebut.Kemampuan(keterampilandanpengetahuan)pekerjasamadengan

kebutuhanyangada.Selanjutnyayangperludihindariadalahkemampuan

(keterampilandanpengetahuan)pekerjayangdibawahkebutuhanyangada.

DanhalinijugasejalandenganjugateoriBoedjoSiswantoyang

menyatakanbahwahalyangperludipertimbangkandalam penempatan

pegawaiialahpendidikan,pengalaman,kesehatanfisikdanmental,status

perkawinan,sikapdanusia



Dengan demikian, berdasarkan hasil angket, observasi dan

dokumentasiyang telah dipaparkan diatas dapatdisimpulkan bahwa

penempatanpegawaidiMadrasahNegeri3Palembangadalahcukupsesuai

atau sedang.Namun masih ada beberapa penempatan pegawaiyang

pendidikannyabelum begitudiperhatikan.dansebaiknyadiperlukanorang

yangmemilikibidangilmuyangrelevandenganpekerjaansehinggadapat

mempermudahdalammelakukanpekerjaan.

B.KinerjaPegawaidiMAN3Palembang

Dalam penelitianinikinerjapegawaimerupakanvariabel(y)atau

variabelterikat.Kinerjapegawaiadalahhasilkerjabaiksecarakualitas

maupunkuantitasyangdicapaiolehseorangpegawaidalam melakukan

tugassesuaidengantanggungjawabyangdiberikankepadanya.

UntukmengetahuikinerjapegawaidiMAN3Palembangpenelitijuga

menyebarkan angketkepada pegawai.Dalam angketyang disebarkan

terdapat20item pernyataanyangberkaitandengankinerjapegawai.Sama

halnyadenganangketpenempatanpegawai.Setiapitemmemiliki4(empat)

alternatifjawabanyaituSS(sangatsesuai)diberiskor4,S(sesuai)diberiskor

3,KS(kurangsesuai)diberiskor2,danTS(tidaksesuai)diberiskor1.Hasil

jawabantersebutdirekapitulasidandianalisadenganstatistik,digunakan

perhitunganMean(M)danStandarDeviasi(SD),kemudianmemasukkannya

kedalamrangkingtinggi,sedang,rendah(TSR).



Darihasiljawabanangketyangdisebarkankepada32responden

tentangkinerjapegawaimakadidapatkandatamentahsebagaiberikut:

76 65 66 66 68 49 66 68 62 64 62

62 70 73 66 58 62 64 55 53 51 55

70 44 63 73 58 53 71 60 60 61

Dariskormentahdiatasakandianalisismenggunakantabulasidata,

perhitungannilairata-rata(mean)danstandardeviasi(SD)untukmenentukan

tingkatpenempatanpegawaidikategorikantinggi,sedang,danrendah.

1.Mencaribanyaknyafrekuensinilaiyangdimulaidengan nilaiLsampai

nilaiHdenganmenggunakanrumus:

R=H–L+1

Keterangan:

R=TotalRange

H=HighestScore(NilaiTertinggi)

L=LowestScore(NilaiTerendah)

1=BilanganKonstan

Makasemuascoreyangdiperolehsebagaiberikut:R=76–44

+1=33.

Kemudianmencaribarisintervaldenganrumussebagaiberikut:



= =11R

i

33

3

Berikuttabeldistribusifrekuensiyangdidapatsetelahangketdisebar

Tabel4.3

DistribusiuntukMeandanStandarDeviasiskorkinerjapegawai

diMAN3Palembang

NO Interval

kelas
F Y y2

Fy fy2

1. 74-76 1 75 5625 75 5625

2. 71-73 3 72 5184 216 15552

3. 68-70 4 69 4761 276 19044

4. 65-67 5 66 4356 330 21780

5. 62-64 7 63 3969 441 27783

6. 59-61 3 60 3600 180 10800

7. 56-58 2 57 3249 114 6498

8. 53-55 4 54 2916 216 11664

9. 50-52 1 51 2601 51 2601

10. 47-49 1 48 2304 48 2304

11. 44-46 1 45 2025 45 2025

N=32 - - ∑fy=1992 125676∑ =fy2

Keterangan:

N =namberofclass(sempel)



=jumlahdarihasilperkalianantaramidpointdarimasing-masing∑fy

interval,denganfrekuensi

=jumlahdarihasilperkalianmidpointdenganfrekuensinyamasing∑fy2

-masing/jumlahhasilperkalianantarafrekuensitiap-tiapskor

(f)denganmasing-masingskoryangbersangkutan

DaritabeldiatasdapatdiketahuiN=32, 125676=1992,∑fy ∑ =fy2

kemudianlangkahselanjutnyaadalahpenentuanmean(My)danStandar

Deviasi(SD)denganrumus:

1.Mencarinilairata-rata(mean)denganmenggunakanrumus:

My =
∑fy

N

=1992

32

My =62,25

2.Mencaristandardeviasi(SD)denganmenggunakanrumus:

=iSDy -
∑fy2

N (∑fyN)
2

=1SDy -
125676

32 (199232)
2

=SDy 13927,375-(62,25)2

=SDy 13927,375-3875,0625

=SDy 152,3125



SDy=7,232

Setelahnilaimeandanstandardevisiasidiperoleh,makaselanjutnya

adalahmenentukanrangkintinggi,sedangdanrendahdenganmenggunakan

rumus:

T=69keatas

Mean+1SD=62,25+1(7,323)=69,482dibulatkan69

S=56-68

Mean-1SD=62,25–1(7,323)=55

R=55kebawah

Penjelasan:

 Skor69keatasadalahtinggi,berartikinerjapegawaidiMAN3

Palembangtergolongsangatbaik.

 Skor56hingga68adalahsedang,berartikinerjapegawaidi

MAN3Palembangtergolongbaik.

 Skor55kebawah adalahrendah,berartikinerjapegawaidi

MAN3Palembangtergolongkurangbaik.

Untuk lebih jelasnya tingkatpenempatan pegawaidiMAN 3

Palembangdapatdilihatpadatabelpersentasedibawahini.

Tabel4.4



HasilfrekuensidanpersentaseTSRkinerjapegawaidiMAN3

Palembang

Katagori Frekuensi Persentase

Sangatbaik

Baik

Kurangbaik

6

19

7

18,75%

59,375%

21,875%

Jumlah N=32 100%

Berdasarkantabeldiatasdapatdiketahuisebanyak6respondenatau

18,75%kinerjapegawaiMadrasahAliyahNegeri3Palembangterkategori

sangatbaikatautinggi,sedangkan19respondenatau59,375%terkategori

baikatausedangdan7respondenterkategorikurangbaikataurendah.

Haltersebutsesuaidenganhasilobsevasiyangpenelitilakukanbahwa

pegawaiMAN3Palembangmasihadapegawaiyangseringdatangterlambat,

pulangsebelum waktunya,pegawaiyangbekerjakurangteliti,akantetapi

sebagianpegawaitelahmelakukantugasdanpekerjaansesuaidengan

aturankerjasepertimelakukanpekerjaandenganketelitian,memperhatikan

kebersihan dan kerapian pekerjaan,memanfaatkan waktu luang untuk

mengerjakan tugasnyasepertipenelitilihatpadabidang perpustakaan,



bidangadministrasidanlaboraturium, menyelesaikanpekerjaansesuai

standaratautargetyangditetukanMadrasah,danadajugapegawaiyang

lembursampaimalam untukmenyelesaikantugassesuaidengantarget

kerja.

Danjugakinerjapegawaidapatdikatakanbaikapabilapegawai

melaksanakanuraiantugasyangadadijobdescription,dandilihatdari

laporanbulananpegawai.

Dariuraianhasilangketdanobservasidiatasdapatdisimpulkanbahwa

kinerjapegawaiMAN3Palembangadalahcukupbaikatausedang.Kinerja

pegawaidiMAN3Palembangsudahberadapadatarafyangbaik,akantetapi

untuklebihlanjutdalam meningkatkankinerjapegawaimakausahayang

perludilakukanialahmeningkatkankuantitashasilkerja,kuantitasyang

dimaksud adalah jumlah hasilkerja yang dihasilkan.Pegawaiyang

mempunyaihasilkinerjayangoptimaladalahpegawaiyangmenyelesaikan

tugasdanpekerjaansesuaidenganjumlahyangdiinginkan.Kemudian

meningkatkankualitaskerja,kualitaskerjayangdimaksuddisiniadalah

ketepatandalam menyelesaikantugas,kelengkapandanketelitiandalam

menyelesaikantugasdanpekerjaansertakerapiandankebersihandalam

melaksanakantugasdanpekerjaan,makincepatwaktubekerjamakaakan

mampumemberikankesempatanuntukmenyelesaikantugasdanpekerjaan

yangselanjutnya.



C.HubunganPenempatanPegawaidenganKinerjaPegawaidiMAN 3

Palembang

Untuk mengetahui apakah terdapat hubungan positif antara

penempatanpegawaidengankinerjapegawai,ditetapkansejumlah32orang

pegawai.Dari32orangpegawaitersebutberhasildihimpunskorpenempatan

pegawai(VariabelX)danskorkinerjapegawai(VariabelY),sepertiterterahdi

bawahini:

VARIABELX(PenempatanPegawai)

71 59 62 62 63 51 58 63 64 61 56

67 66 60 59 58 57 62 48 55 51 51

65 42 51 62 54 48 66 51 58 57

VARIABELY(KinerjaPegawai)

76 65 66 66 68 49 66 68 62 64 62

62 70 73 66 58 62 64 55 53 51 55

70 44 63 73 58 53 71 60 60 61



Langkat1:merumuskanHipotesisalternatifdanHipotesisNol-nya73

Ha :Ada hubungan positifyang signifikan,antara

penempatanpegawaidengankinerjapegawai

Ho :Tidak adahubunganpositifyangsignifikan,antara

penempatanpegawaidengankinerjapegawai

Langkah2:menyiapkanpetakorelasi,denganurutankerjasebagaiberikut:

a.Mencarinilaitinggi(Highestscore)dannilaiterendah(lowest)74

-untukvariabelX:H=71danL=42

-untukvariabelY:H=76danL=44

b.MencaritotalRenge(R)75

UntukmencarivariabelX:R=H-L+1=71-42+1=30

UntukmencarivariabelY:R=H-L+1=76-44+1=33

c.Menetapkanbesar/luasnyapengelompokandata

UntukvariabelX76

=1020,jadiidapatditetapkan=3.DengandemikianintervalR

I

tertinggiuntukvariabelXadalah69-71danintervalterendahnya:

42-44

73Ibid.,225
74Ibid.,hlm.227
75Ibid.,hlm.227
76Ibid.,hlm.227



UntukvariabelY:

=1020,jadidapatditentukan=3.Dengandemikian,intervalR

i

tertinggiuntukvariabelYadalah74-76danintervalterendahnya:

44-46

d.PetaKorelasi

X

Y

42

44

45

47

48

50

51

53

54

56

57

59

60

62

63

65

66

68

69

71

F(y) y' fy' fy'2 x'y'

74-76 161 1 4 4 16 16

71-73 62 91 3 3 9 27 15

68-70 123 61 4 2 8 16 18



65-67 03 22 5 1 5 5 2

62-64 01 01 01 02 01 01 7 0 0 0 0

59-61 21 02 3 -1 -3 3 2

56-58 21 01 2 -2 -4 8 2

53-55 121 91 61 31 4 -3 -12 36 30

50-52 81 1 -4 -4 16 8

47-49 101 1 -5 -5 25 10

44-46301 1 -6 -6 36 30

F(x) 1 1 1 5 3 7 6 4 3 1 N=32 -8 188 133

x' -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4

fx' -5 -4 -3 -10 -3 0 6 8 9 4 7

fx'
2

25 16 9 20 3 0 6 16 27 16 138

f'y' 30 12 9 26 5 0 8 12 15 16 133

Daripetakorelasidiatas,telahberhasilkitaperoleh:

CHECKING



N=32, =133 =7, =138, =-8, =188∑x'y' ∑fx' ∑fx'2 ∑fy' ∑fy'2

Mencari : = = =0,21875Cx Cx
∑fx'

N

7

32

Mencari : = = =-0,25Cy Cy
∑fy'

N

-8

32
MencariSDX

=i =1SDX -
∑fx'2

N (∑fx
'

N)
2

-
138

32 (732)
2

=1 4,3125-(0,21875)2

=14,3125-0,047851562

=1 =2,0651025254,264648438

MencariSDy'

=i =1SDy -
∑fy'2

N (∑fy
'

N)
2

-
188

32 (-832)
2

=1 5,875-(-0,25)2

=1 5,875-0,0625

=1 =2,410912695,8125

Langkah3:Mencariangkaindeks“r”productmoment:77

=rxy

-
∑x

'

y'

N
(Cx)(Cy)

(SDX')(SDy')

77Ibid.,hlm.230



=

- -
133

32
(0,21875)(0,25)

(2,065102525)(2,41091269)

=
4,15625+0,0546875

4,978781884

=
4,2109375

4,978781884

=0,845776657

=0,845

Langkah4:Memberikaninterpretasiterhadap atau .rxy ro

df=N–nr=32–2=30(konsultasitabelnilai“r”productmoment).Dalam

tabeldijumpaidfsebesar30.Dengandfsebesar30,diperoleh”r”tabel(rt)

padatarafsignifikan5%sebesar0,349sedangkanpadatarafsignifikan1%

sebesar0,449.Ternyata atau (yaitu=0,845)adalahjauhlebihbesarrxy ro

daripada baikpadatarafsignifikansi5%maupunpadatarafsignifikan1%rt

karena lebihbesardari ,makadengandemikian ditolak,berartiadaro rt HO

hubunganpositifyangsangatsignifikanantaravariabelXdanVariabelY,

Berdasarkanhasilpenelitianterdapathubunganyangsignifikan(berarti)

antarapenempatanpegawaidengankinerjapegawai.

HalinisesuaidenganyangdikatakanwakilmanajemenmutuMAN3

Palembang,untukmenentukan kinerja pegawai,dilihatdariprasyarat



kompetensidanuraiantugasyangadadijobdescription.Apabilapegawai

tersebutdapatmelaksanakansemuatugasyangadadijobdescriptionmaka

barulahdapatditentukankinerjapegawaitersebut.Untukmelihatbaikatau

tidaknya,terlaksanaatautidaknyapekerjaantersebutdilihatdarilaporan

bulananpegawai.

Hasilinijuga diperkuatoleh pendapatWibowo (2007:67)yang
menyatakanbahwa
“untukmencapaikinerjayangbaikhalyangharusdiperhatikanyaitudari
prosespenempatansumberdayamanusia”.

Dan halyang sama yang dikatakan Siagian (2002:40) yang
menyatakanbahwa“tidakadapegawaiyangbodohtetapiadalahmanajer
yangtidakmengenalisecaratepatpengetahuan,keterampilan,kemampuan,
bakatdanminatpegawai.Memangtelahterbukti,bahwadenganpenempatan
yangtidaktepat,kinerjaseseorangtidaksesuaidenganharapanmanajerdan
tuntutanorganisasi”.

Dari hasil diatas dapat disimpulkan bahwa semakin sesuai

penempatanpegawaiberdasarkanpendidikan,pengalamankerja,kesehatan

fisikdanmental,keterampilankerjadansikapkerja,makakinerjapegawai

yangdihasilkanakansemakinbaik,sebaliknya,apabilapenempatanpegawai

lemah,makakinerjayangdihasilkanpegawaiakanlemahpula.Pegawaiyang

memilikikinerjayangbaikakanlebihbanyakmemberikansumbanganpada

pencapaian tujuan sekolah kearah yang lebih baik khususnya dalam

mencapaivisi,misidantujuanmadrasah.Apabilapenempatanpegawaitepat

akanmenjadipendorongdalam meningkatkankinerjapegawai.Halyang

demikianperludiperhatikanolehkepalamadrasahdalam meningkatkan



kinerjapegawaidenganpenempatanpegawaiyangtepatsehinggapegawai

dapatmelaksanakantugasdanpekerjaansecaraoptimal.
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BABV

PENUTUP

A.Kesimpulan

Berdasarkan hasilpenelitian yang telah dianalisis pada bab

sebelumnyadapatpenulissimpulkansebagaiberikut:

1.PenempatanpegawaidiMadrasahAliyahNegeri 3Palembang

dari32respondenyangterkategorisangatsesuaiberjumlah6

orangdenganpersentase18,75% kemudianterkategorisesuai

bejumlah18orangdenganpersentase56,25% danterkategori

kurangsesuaiberjumlah8orangdenganpersentase25%.

2.KinerjapegawaidiMadrasahAliyahNegeri3Palembangdari32

respondenyangterkategorisangatbaikberjumlah6orangdengan

persentase18,75%kemudianterkategoribaikberjumlah19orang

denganpersentase59,375%danterkategorikurangbaikberjumlah

7orangdenganpersentase21,875%.

3.Adahubunganyangsignifikanantarapenempatanpegawaidengan

kinerjapegawaidiMadrasahAliyahNegeri3Palembang.Halini

sangatsesuaidenganhasilpenelitianyangmenyatakanrhitung

sebesar0,845lebihbesardaripadartabelbaikpadataraf

signifikan5%yaitusebesar0,349maupuntarafsignifikan1%yaitu



sebesar0,449merupakanhubunganyangkuatatautinggi.Dengan

demikianmakahipotesisalternatif(Ha)diterimadanhipotesisinihil

(H0)ditolak.Artinyahalinimenunjukkanbahwaadahubungan

positifyangsignifikanantarapenempatanpegawaidengankinerja

pegawaidiMadrasahAliyahNegeri3Palembang.

B.SARAN

Berdasarkanhasilkesimpulanyangtelahdisampaikanpenulisdiatas,

penulismemberikansaranyangdisampaikankepadaobjekpenelitian

yangberadadiMAN 3Palembangkhususnyapadapenempatan

pegawai,adapunsarantersebutadalah:

1.Diharapkankepadakepalamadrasah,berdasarkanhasilpenelitian

menunjukkanpenempatanpegawaidiMAN3Palembangberada

padakategoribaikuntukitudiharapkankepadakepalamadrasah

agardapatmemperhatikansertamengoptimalkanpenempatan

pegawaisebabdenganpenempatanyangtepatdiharapkanakan

membantutercapaitujuanorganisasi.Upayayangdapatdilakukan

untukmengoptimalkanpenempatanpegawaiyaitudengancara

mempertimbangkan dan menyesuaikan penempatan pegawai

berdasarkan pendidikan, pengalaman kerja, keterampilan,

kesehatanfisikdanmental,dansikap.



2.BagipegawaidiMAN 3Palembang,kinerjapegawaiMAN 3

Palembangberadapadakategoribaikuntukitukedepannyadalam

melaksanakantugasdanpekerjaanpegawaimampumenjadilebih

baiklagi,karenadenganadanyaperubahanyanglebihbaiklagi

makaakanmeningkatkankinerjabagipegawaitersebut,seperti

meningkatnyakualitaskerja,kuantitashasilkerjamaupunwaktu

yangdigunakandalammenyelesaikantugasdanpekerjaan.

3.Bagipenelitiselanjutnya,yangtertarikuntukmengkajitentang

penempatanpegawaidengankinerjapegawai,sebaiknyaindikator

penempatanpegawaiditambahkanusiapegawai,usiamerupakan

halyang penting dalam penempatan pegawai karena akan

mempengaruhikondisifisik,kemampuan,tanggungjawabdanjuga

untukmenghindarirendahnyakinerjayangdihasilkanolehpegawai.

Dan diharapkan dapatmengembangkan penelitian inidengan

menggunakanvariabelpenelitianyanglebihluas.Variabellainyang

didugaadahubungannyadengankinerjapegawai,sepertilingkugan

kerja,disiplinkerja,kompensasidanmotivasi.
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ANGKETPENELITIAN

HUBUNGANPENEMPATANPEGAWAIDENGANKINERJAPEGAWAIDIMAN

3PALEMBANG

IDENTITASRESPONDEN

1.Nama :

2.Usia :

3.Jeniskelamin Bpk/ibu:

Laki-laki perempuan

4.Pendidikanterakhir:

SD/sederajat SMP/sederajat SMA/sederajat

DIII/SarjanaMuda Strata1/S1 Strata2/S2

Lain-lain………….

5.MasakerjaBpk/Ibusaatini: Tahun

6.ApakahBapak/Ibupernahmengikutipelatihan:

Ya Tidak

7.JikayajelaskanmanfaatnyauntukBpk/Ibudalambekerja:

…………………………………………………………….



PENGANTAR

Didalamangketinidisediakanempatpilihanjawabanyangharusdiisi.

Adapuncarapengisiannyadenganmemberikantandachecklist(√)pada

jawabanyangmenurutsaudara/ipalingbenar.

Bacalah terlebih dahulu baik-baik seluruh pertanyaan sehingga

saudara/idapatmengertimaksudnya.Akhirnyajawabansaudara/iberikan

sayaucapkanterimakasih.

PETUNJUKUMUM

1.IsilahidentitasSaudara/iditempatyangtelahdisediakan

2.Berilahtandacentang(√)padakolom yangmerupakanjawabandan

pertanyaan

3.Bacalahpertanyaanberikutdengancermatkemudianpilihlahsatu

alternative

Jawaban

Sangatsesuai(SS)

Sesuai(S)

Kurangsesuai(KS)

Tidaksesuai(TS)



KISI-KISIINSTRUMENKUESIONER

N Variabel Indikator Deskriptor Angket/



o pernyataan

1. Penempata

npegawai

Pendidikan Jenjang

pendidikan

1,2

Pelatihan,

kursusdan

diklat

3,4,5

Pengalaman

kerja

Lamawaktu

bekerja

6,7

Tingkat

pengetahuan

dan

keterampilan

yangdimiliki

8,9

Penguasaan

pekerjaandan

peralatan

10,11

Kesehatanfisik

danmental

Memiliki

kesehatan

jasmanidan

rohaniyangbaik

12,13

Keterampilan

kerja

Keterampilan

secarateknis

dan

konsepsional

14,15,16



Keterampilan

dalam

hubungan

kemanusiaan

17,18

Sikapkerja Sikapterhadap

jenispekerjaan

19,20

Kinerja

pegawai

Kualitaskerja Ketelitian 21,22,23,24,2

5

Inisiatif 26,27

Kuantitaskerja Targetkerja 28,29,30

Ketepatanwaktu Kehadiran 31,32,33,34,

Kesesuaian

waktudalam

mengerjakan

tugas

35,36,37

Perilaku Tanggungjawab 38

Kejujuran 39,40



VariabelPenempatanPegawai(X)

N

o

Pernyataan SS S KS TS

Pendidikan

1. Jabatansaudarasaatiniditempatkansesuai

denganlatarbelakangpendidikanyangsaudara

miliki

2. Pekerjaansaudarasaatiniditempatkansesuai

denganlatarbelakangpendidikanyangsaudara

miliki

3. Pelatihan yangpernahsaudaraikutisesuai

denganpekerjaansaudara

4. Kursusyangpernahsaudaraikutisesuaidengan

pekerjaansaudara

5. Pendidikan non formal(diklat)yang pernah

saudaraikutisesuaidenganpekerjaansaudara



PengalamanKerja

6. Denganpengalamankerjayangsaudaramiliki,

dapatmembantusaudaramenyelesaikantugas

secaralebihcepat

7. Denganpengalamankerjayangsaudaramiliki,

saudara selalu menghasilkan kualitas kerja

sesuaikriteriayangditentukansekolah

8.Pekerjaan yang saudara lakukan saat ini

membuat pengetahuan saudara semakin

bertambah

9. Semakin lama saudara bekerja membuat

saudarasemakinterampil

10

.

Semakin lama saudara bekerja membuat

saudaralebihmahirdalammelakukanpekerjaan

saudara

11

.

Pekerjaan yang saudara lakukan dapat

membuat saudara mahir menggunakan

peralatanyangdisediakansekolah

KesehatanFisikDanMental

12

.

Pekerjaanyangsaudaralakukansesuaidengan

kesehatanjasmanidanrohaniyangsaudara

miliki



13

.

Sekolah sudah menempatkan saudara pada

posisipekerjaanyangsesuaidengankondisi

kesehatanfisikdanmentalsaudara

KeterampilanKerja

14

.

Pekerjaanyangsaudaralalukanmembutuhkan

keterampilan teknis (seperti mengemudi,

membetulkancomputer,dll)

15

.

Dengan keterampilan teknis yang saudara

miliki,dapat memudahkan saudara dalam

bekerja

16

.

Keterampilankonseptualyangsaudaramiliki

dapatsaudaraaplikasikankedalam pekerjaan

saudara

17

.

Keterampilansosialyangsaudaramilikidapat

mempermudahsaudaraberkomunikasidengan

baikdilingkungankerjasaudara

18

.

Denganketerampilansosialyangsaudaramiliki

dapatmembantusaudarabekerjasamadengan

baikdenganpegawaiyanglain



SikapKerja

19

.

Saudaramerasasenangdenganpekerjaanyang

saudaralakukan

20

.

Saudaramampumengontrolemosionalketika

sedangbekerja

VariabelKinerjaPegawai(Y)

No Pernyataan SS S KS TS

KualitasKerja

21.Saudaramengerjakansuatupekerjaandengan

ketelitian

22.Saudaramengerjakansuatupekerjaandengan

memperhatikankerapihanpekerjaan

23.Saudaramengerjakansuatupekerjaandengan

selalumenjagakebersihanpekerjaan

24.Saudara jarang membuatkesalahan dalam

bekerja

25.Saudaraselalubekerjasesuaiproseduryang

ditetapkan

26.Saudarabersediamelakukanpekerjaantanpa

diperintah



27.Saudara memiliki kemampuan untuk

menentukan prioritas pekerjaan yang harus

dilaksanakan

KuantitasKerja

28.Saudaramempunyaitargetkerjayangharus

dicapai

29.Targetkerjayangsaudaracapaisesuaistandar

kerjasekolah

30.Banyaknyajenispekerjaanyangsaudaraterima

sesuaidengankemampuansaudara

KetepatanWaktu

31.saudaraselaluhadirdisekolahsesuaidengan

waktuyangditentukan

32.saudaraberusahadatangkesekolahlebihawal

dariwaktuyangditentukan

33.Saudaraselalumeninggalkansekolahsetelah

jamkerjaselesai

34.Saudaramemberitahudahulu(suratizin)jika

absenbekerja

35.Saudara selalu segera mengerjakan tugas-

tugasyangdiberikankepadasaudara



36.Saudaraselaluberusahamemanfaatkanwaktu

denganbaikdalambekerja

37 Setiappekerjaanyangsaudarakerjakanselalu

selesaidenganwaktuyangditetapkan

Perilaku

38.Saudaraberanimenanggungresikoatassetiap

pekerjaanyangsaudaralakukan

39.Saudaraberperilakujujurdalammelaksanakan

pekerjaan

40.Saudara berusaha untuk tidak

menyalahgunakan wewenang dalam

melaksanakansetiappekerjaan

PEDOMANDOKUMENTASI

1.VisiDanMisiMadrasahAliyahNegeri3Palembang

2.KeadaanSaranaDanPrasaranaMadrasahAliyahNegeri3Palembang



3.DataPendidikanGuruMadrasahAliyahNegeri3Palembang

4.DataPegawaiMadrasahAliyahNegeri3Palembang

5.StrukturOrganisasiMadrasahAliyahNegeri3Palembang

6.Uraiantugasdanpekerjaanpegawai



PEDOMANOBSERVASI

Hari/tanggal:08Agustus–03september2016

Waktu :06:30sd17:30WIB

Tempat :MAN3Palembang

Penempatanpegawai

No AspekYangDiAmati Hasil Deskripsi

Ya Tidak Ad

a

Tidak

1 Pekerjaanpegawai

berdasarkan

latarbelakangpendidikan

pegawai

√ Pegawaisudah

ditempatkan

beradasarkan

pendidikan,

namun ada

beberapa

pegawai yang

belum

ditempatkan

berdasarkan

pendidikannya.

2 Komunikasiantar

pegawaidanlingkungan

pegawai

√ Penelitimelihat

bahwasanya

komunikasi

pegawai telah

terjalindengan



baik, jika

berpapasan

salingmenyapa

3 Kerjasamaantar

pegawai

√ Penilitimelihat

bahwa

kerjasama

antar pegawai

sangat erat,

dan saling

membantu

dalam

pekerjaan

4 Berpenampilanrapidan

sopan

√ Pegawaiman3

berpenampilan

rapidansopan-

sopan

KinerjaPegawai

No AspekYangDiamati Hasil Deskriptif

Ya Tidak Ad

a

Tidak

1 Pegawaimengerjakan

pekerjaandenganketelitian

√ Peneliti

melihat

bahwasanya

pegawai

bekerja

dengan

ketelitian

tapi masih



ada

beberapa

pegawai

yangbekerja

kurangteliti,

peneliti

melihatdata

EMIS yang

dikerjakan

pegawai

masih ada

kesalahan.

2 Pegawaimengerjakan

pekerjaandengan

memperhatikankerapian

dankebersihan

√ Berdasarkan

pengamatan

peneliti

bahwa

setiap

pegawai

yangbekerja

memperhati

kan

kebersihan

tempat

bekerjaserta

kerapian

hasilkerja

3 Pegawai hadir kesekolah

sesuaidenganwaktuyang

ditentukan

√ Peniliti

melihat

pegawai

hadirsesuai

dengan jam

kerja, da

nada juga

pegawai

yangdatang



kesekolah

pagi-pagi

sekalitetapi

ada juga

pegawai

yang sering

datang

terlambat

4 Pegawai meninggalkan

sekolah setelah jam kerja

selesai

√ Adapegawai

yang

meninggalka

n sekolah

sebelumjam

kerjaselesai,

dengan

alasan ada

kepentingan

6 Bertingkahlakusopandan

ramah terhadap semua

peserta didik,guru,orang

tua,danrekankerja

√ Pegawai

man 3

orangnya

ramah-

ramah, itu

terlihat dari

adanyatamu

yangdatang

disambut

denganbaik.

7 Memanfaatkan waktu

secara produktif terkait

tugas

√ Pegawai

memanfaat

waktuluang

untuk

mengerjaka

n tugas-

tugas



mereka,

8 Bersungguh-sungguhdalam

melaksanakan tugas

jabatannya

√ Pegawai

bekerja

dengan

sungguh-

sungguh

terlihat dari

adanya

pegawai

yangbekerja

melebihijam

kerja,

sampaiada

pegawai

yangbekerja

sampaijam

10malam



PEDOMANWAWANCARA

Hari/tanggal:

Waktu :

Tempat :

1.ApasajabidangpekerjaanpegawaidiMAN3Palembang?

2.Apasajatugasdanpekerjaandaritiapbidang-bidangtersebut?

3.Apasajasyaratuntukmenjadipegawaipadabidang-bidangtersebut?

4.Apasajayangmenjadipertimbangandalampenempatanpegawai?

5.Apakahdalam penempatanpegawaiharussesuaiantarakualifikasi

denganbidangtugasyangakandilakukannya?Jikaiya,mengapa

masihadapegawaiyangbekerjabelumberadasarkankualifikasiyang



dimilikinya?

6.Apakahkesehatanfisikdanmentaldijadikanpertimbangandalam

menempatkanpegawai?

TRANSKIPHASILWAWANCARA

Hari/Tanggal :Sabtu/07oktober2017

Waktu :08.00WIB

Tempat :MAN3Palembang

Nama :ChairilAkbar,S.Ag

Jabatan :WMM

N

o

Pertanyaan Jawaban Keterangan



1. Apa saja bidang

Pekerjaan pegawaidi

MAN3Palembang?

Maksud nya? Oh

mungkin yang kamu

maksud job

descriptionnya,bidang-

bidang pekerjaan,

beserta uraian

tugasnya.

Mata tertuju ke

computer,melihatdata

2. Iya pak, bidang

pekerjaan dan uraian

pekerjaannya serta

syarat-syarat untuk

menempati atau

menjadipegawaipada

bidang pekerjaan

tersebut?

Ohiya,benaritusudah

ada pada job

description nya, job

description ini, yang

berisi uraian tugas

pegawai,serta syarat

kompetensi pegawai

untuk bekerja pada

bidangtersebutseperti

tukangkebun,minimal

tamat sd, bisa

menggunakan

peralatankebun.Karna

kamu mengambil

penelitiannyadiMAN3,

jadiinilahjobdesnya,

yang harus dipenuhi

oleh pegawai, karna

tidak setiap sekolah

punya kebunkan.

Sambil melihatkan

databagianpekerjaan

beserta uraian dan

syarat-syaratnya



Kebetulan disiniada

kebun,jadiadajobdes

untuktukangkebunnya,

3. Kriteriakinerjanyapak,

adaatautidak?

Iya kriteria kinerjanya

itutadi,Jobdesnyaitu

tadi,itusudahkriteria

nyaitu,yangharusdia

lakukanitu,nihuraian

tugasnya,misalsewa

houst,account,email,

itu sudah kriteria

kinerja, ini kan

prasyarat kompetensi,

bisa mengoperasikan

computer,inikan

misalnyo jabatannyo

apo, pelaksana

komputerisasi,

uraiannya ini,nah ini

syarat dyo untuk

mendudukijabatanitu.

Dyo dak bisa berada

pada posisiinikalau

tidak sesuai syarat

yangado.Namoyang

adodisanoberartidio

lah memenuhisyarat

Dengan nada santay

dantersenyum



yangado.Apabiladia

bisa melaksanakan

uraian tugas tadi,

berarti kinerja nya

bagus.

4. Bagaimana pak,untuk

mengetahui bahwa

kinerjapegawaitersebut

bagusatautidaknya?

Denganmelihatlaporan

bulanandaritiap

pegawai.Segala

kegiatanberdasarkan

jobdestadi,di

laporkan,setiapbulan,

dandisanabisadilihat,

apasajayangsudah

terlaksanadarijobdes

tadi.Contohitulihatac

itu,nahitubagiandari

sapras,dalamuraian

tugassaprasacitu

harusdibersihkan3

bulansekali,lihatdi

bawahac,adakertas,

disitudicatat,tanggal

brp,bulanberapa,acitu

dibersihkan.Ohsudah

dibersihkanataubelum

dilihatataudicek

disana.

Sambil tersenyum,

dengan nada santai

danmenunjukkearah

ac



5. Selain dari laporan

bulanan,bisakahbapak

menjelaskan hal apa

saja yang dilakukan

kepalaTU ataukepala

madrasah untuk

memantauataumelihat

kinerjapegawai?

Ohya, dilihat dari

kedisipilin atau kerja

yang dilakukan,

kedisiplinanituseperti

dilihat dari absensi

kehadirannyo

kesekolah, ketepatan

waktu dio dalam

mengerjakan tugas

sesuai dak dengan

standar waktu yang

ado,biso diomongke

targetkerja dio.Ado

yang sampe lembur

begawe nyo untuk

ngejar waktu target

tadi.

Dengan nada santai,

sambilmenggenggam

tangan.

6. Sayamelihatpak,

bahwamasihada

pegawaiyangdi

tempatkanbelum

berdasarkan

kualifikasinya.itu

bagaimanapak?

Ya,adapegawaiyang

sudah ditempatkan

ataudiposisikansesuai

dengan kualifikasinyo,

lah linier antara

pendidikan dengan

pekerjaannyo,memang

adabeberapapegawai

yangditempatkanyang

tidak sesuai dengan

Dengan nada santai,

sambil tangan

memegang mos

computer,matatertuju

kekomputer



pekerjaannya tetapi

memiliki keterampilan

atau skill mumpuni

pada bidang tertentu.

Olehkarnaitupegawai

tersebut ditempatkan

sesuaidenganskilldio

tadi.Danjugalihatlagi

jobdesnyatadi,kalo

diasesuaisyaratyang

tercantum pada job

des.Dandiomumpuni

yodakpapo,misaldi

jobdes, mampu

mengoperasikan

computerdll,diobiso,

yodakppo.

7. Apakah kesehatan

menjadi pertimbangan

dalam penempatan

pegawai?

Ohyo lah, walaupun

tidaktercantum dijob

desinitadi,misalnya

tukang sapu,tapidio

sakit-sakitannemenlah

dak masuknyo, cak

mano dio nak nyapu,

jalankantugasdio,biso

dilihatitu

Dengan nada santai,

danfocuskepeneliti

8. Adakah hubungan Yaharusadaitu,kalo Menggerakkan kepala



antara penempatan

pegawaidengankinerja

pegawai?

diatidakadasyaratdi

jobdestidakbisa,untuk

melihatkinerja,nahtadi

kalodiosesuaisyarat,

bisomemenuhiuraian

tugastadibarulahbiso

lihatkinerjadio,dengan

melihat laporan

bulanandio,sayakira

itu.

sambiltersenyum

DOKUMENTASIdiMAN3PALEMBANG



(penyebaranangketdiperpustakaan)

(penyebaranangketdenganpegawaiperpustakaan)



(penyebaranangketdiruangTU)



(dokumentasivisidanmisiMAN3Palembang)

(fotodiruangperpustakaan)



(fotopegawaiTU)

(gedungMAN3PALEMBANG)



(gedungMAN3Palembang)



(fotogurudansiswaMAN3Palembang)

(fototugasdantanggungjawabpegawaidiMAN3PALEMBANG)



(fototugasdantanggungjawabpegawaidiMAN3PALEMBANG)

(fototugasdantanggungjawabpegawaidiMAN3PALEMBANG



(fototugasdantanggungjawabpegawaidiMAN3PALEMBANG)



(fotobersamapegawaidiMAN3PALEMBANG)


