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LAMPIRAN 1 

KUESIONER PENELITIAN 

Responden yang terhormat, 

Saya adalah mahasiswi  fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam Uinversitas  Islam 

Negeri Raden Fatah Palembang  sumatera selatan yang sedang Melakukan Penelitian 

Tentang “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transaksional terhadap Kinerja 

Karyawan dengan Kepuasan Kerja sebagai variabel Intervening Pada PT. 

Suryabumi Agrolanggeng Kab.Pali” Dalam Rangka Pengumpulan data untuk sebuah 

penelitian dan kepentingan ilmiah, saya mohon partisipasi dan kesediaan bapak dalam 

menjawab kuesioner ini  

Akhir kata  saya ucapkan terimakasih kepada bapak/ibu yang telah bersediah 

meluangkan waktunya untuk mengisi kuesioner ini. 

        Hormat saya 

        Dita Agusta 

 

PETUNJUKPENGISIAN: 

Isilah pernyataandibawah inidengan sebenar-benarnya. 

1.  Jenis kelamin: 

 Pria                                    Wanita 

 



 

2.          

sia: 
                     

   
 

                   dibawah 20tahun                  30-39 tahun                                 50tahun ke 

atas 

20-29 tahun                        40-49 tahun 



 

 

Berilahtandacentang  (√  )dibawahinipadasalahsatualternatifjawabanyang paling 

tepat dengan kriteria jawaban: 

   STS = Sangat Tidak Setuju   S     = Setuju 

   TS = Tidak Setuju    SS   = Sangat Setuju 

   N = Netral 

   

Gaya Kepemimpinan Transaksional 

No. Pertanyaa

n 

STS TS N S SS 

 
1 

Memberikan kepada staf apa yang 

mereka inginkan sebagai balasan atas 

dukungan bawahan. 

     

 
2 

Membantu pekerjaan staf sebagai 

balas jasa atas upaya upaya yang 

telah mereka lakukan 

     

 
 

            3 

Meyakinkan kepada  staf tentang 

penghargaan yang akan diterima  

apabila bersama-sama melaksanakan 

pekerjaan dengan baik 

     

 
 

            4 

Menunjukan kepuasan bila staf 

melakukan tugas dengan baik 

     

 
           5 Menekankan peraturan kepada staf 

agar terhidar dari kesalahan 

     

    
           6 Memperhatikan kegagalan dalam 

rangka mencapai standar hasil kerja 

     

 
           7 Mengomentari hasil kerja staf setelah 

menemukan kesalahan 

     

    
            8 Melakukan perbaikan –perbaikan 

setelah staf gagal mencapai prestasi 

kerja sesuai dengan standar 

     

 
           9 Mengambil tindakan saat masalah 

yang dihadapi telah gawat 

     

    
           10 Perlu melakukan tindakan apabila di 

temukan penyimpangan 

     

Kinerja Karyawan 

No. Pernyataa

n 

STS TS N S SS 

 
                11 Saya memahami pekerjaan yang di 

berikan perusahaan  

     

 
               12 Saya mengerti pekerjaan saya dan 

bagaimana melakukanya  

     



 

 
              13 

Saya selalu masuk dan pulang kerja 

tepat pada waktunya. 

     

 

              14 

Saya dapat menyelesaikan jadwal 
yang tidak terduga tepat waktu 

     

 

  1        15 
Saya tidak pernah menunda-nundah 

pekerjaan yang atasan berikan. 

     

 

16 

16 

Saya selalu mengerjakan pekerjaan 

dengan teliti. 

     

17 

1            17 
Saya sangat disiplin dalam bekerja      

 

1811       18 
Saya mempertahankan reputasi yang 

baik dalam organisasi ini 

     

  

  19 

19 

Saya dapat menjalankan tugas yang 

diberikan secara efektif dan efisien 

     

  

  20 
Saya mampu menangani situasi 

darurat dalam melaksanakan 

pekerjaan. 

     

KEPUASAN 

No. Pernyataan STS TS N S SS 

 
21 

Saya puas dengan lingkungan kerja 

perusahaan 

     

 
22 

Saya puas dengan jam kerja sekarang      

 
23 Saya puas dengan struktur gaji yang 

ada 

     

 
 

24 

Saya puas dengan kompensasi yang 

saya dapatkan dan saya pikir itu 

cocok dengan tanggungjawab saya 

     

 
              25 

Saya merasa nyaman dalam 

melaksanakan tanggungjawab saya 

     

  

   26 

Saya puas dengan hubungan kerja 

dengan orang-orang di sekitar saya 

     

 
              27 

Saya puas dengan berbagai kegiatan 

didalam perusahaan 

     

 
            28 

Saya senang dengan kemanan kerja di 

perusahaan  

     

 
              29 

Saya puas dengan hak yang di berikan 

untuk meneruskan pendapat saya 

     

 
 

              30 

Saya puas dengan para pemimpin di 

tempat kerj asaya sebagai panutan 

yang positif 

     

 
             31 

Saya puas dengan penilaian kinerja 

perusahaan saat ini 

     

 
 

            32 

Saya senang dengan pengakuan dan 

pengharagaan atas pekerjaan dan 

kontribusi yang luar biasa bagi saya  

     



 

 
 

              33 

Saya merasa puas dan berpikir saya 

telah di beri tugas yang tepat, sesuai 

dengan kemampuan saya 

     

 
 

              34 

Saya puas dan mampu 

mempertahankan keseimbangan yang 

sehat antara pekerjaan dan kehidupan 

keluarga 

     

 
 

               35 

Saya puas dengan kebiajakan manfaat 

dan asuransi jangka panjang dari 

perusahaan 

     



 

 
LAMPIRAN 2  

DATA RESPONDEN 

No Jenis Kelamin  Usia 

1 Laki-laki 30-39 

2 Perempuan 40-49 

3 Perempuan 30-39 

4 Perempuan 30-39 

5 Perempuan 30-39 

6 Laki-laki 40-49 

7 Laki-laki 30-39 

8 Perempuan 30-39 

9 Perempuan 30-39 

10 Perempuan 30-39 

11 Laki-laki 40-49 

12   Laki-laki 40-49 

13 Laki-laki 40-49 

14 Perempuan 30-39 

15 Perempuan 40-49 

16 Perempuan Diatas 50 

17 Laki-laki 30-39 

18 Laki-laki 30-39 

19 Laki-laki 30-39 

20 Laki-laki 40-49 

21 Laki-laki 40-49 

22 Laki-laki 30-39 

23 Laki-laki 30-39 

24 Laki-laki 30-39 

25 Perempuan 40-49 

26 Perempuan 20-29 

27 Perempuan 30-39 

28 Perempuan 30-39 

29 Laki-laki 30-39 

30 Laki-laki Diatas 50 

31 Laki-laki Diatas 50 

32 Laki-laki Diatas 50 

33 Perempuan                20-29 

34 Perempuan                20-29 



 

35 Perempuan               20-29 

36 Perempuan 40-49 

37 Perempuan 30-39 

38 Laki-laki 30-39 

39 Laki-laki Diatas 50 

40 Laki-laki Diatas 50 

41 Perempuan 30-39 

42 Perempuan 30-39 

43 Laki-laki 30-39 

44 Laki-laki 30-39 

45 perempuan 30-39 

46 Perempuan 30-39 

47 Laki-laki 30-39 

48 Laki-laki 30-39 

49 Laki-laki Diatas 50 

50 Laki-laki Diatas 50 

51 Laki-laki 30-39 

52 Laki-laki 40-49 

53 Laki-laki 30-39 

54 Laki-laki 30-39 

55 Laki-laki 30-39 

56 Laki-laki 40-49 

57 Laki-laki 30-39 

58 Laki-laki 40-49 

59 Laki-laki 40-49 

60 Laki-laki 40-49 

61 Laki-laki 30-39 

62 Laki-laki 30-39 

63 Laki-laki 30-39 

64 Laki-laki               20-29 

65 Laki-laki               20-29 

66 Laki-laki               20-29 

67 Laki-laki               20-29 

68 Laki-laki              20-29 

69 Laki-laki               20-29 

70 Laki-laki               20-29 

71 Laki-laki               20-29 

72 Laki-laki               20-29 

73 Laki-laki               20-29 



 

74 Laki-laki               20-29 

75 Laki-laki               20-29 

76 Laki-laki               20-29 

77 Laki-laki               20-29 

78 Laki-laki              20-29 

79 Laki-laki               20-29 

80 Laki-laki               20-29 

81 Laki-laki               20-29 

82 Laki-laki               20-29 

83 Laki-laki               20-29 

84 Laki-laki              20-29 

85 Laki-laki               20-29 

86 Laki-laki               20-29 

87 Laki-laki               20-29 

88 Laki-laki               20-29 

89 Laki-laki               20-29 

90 Laki-laki              20-29 

91 Laki-laki               20-29 

92 Laki-laki               20-29 

93 Laki-laki               20-29 

94 Laki-laki               20-29 

95 Laki-laki               20-29 

96 Laki-laki              20-29 

97 Laki-laki               20-29 

98 Laki-laki               20-29 

99 Laki-laki               20-29 

100 Laki-laki               20-29 

 

 

 

 

 

 

 



 

LAMPIRAN 3 

SELURUH JAWABAN ANGKET RESPONDEN 

Gaya Kepemimpinan Transaksional 

No 
Resp 

X.1 X.2  X.3 X.4 X.5 X.6 X.7 X.8 X.9 X.10 Tota

l  

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

2 5 4 3 5 5 5 4 3 5 5 44 

3 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 48 

4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 46 

5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 46 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

7 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 46 

8 4 3 3 5 3 4 3 3 5 3 36 

9 4 4 3 4 5 4 4 3 4 5 40 

10 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 46 

11 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 44 

12 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 44 

13 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

14 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 46 

15 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 44 

16 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

18 5 4 4 3 3 5 4 4 3 3 38 

19 5 4 4 3 4 5 4 4 3 4 40 

20 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 48 

21 5 3 5 5 4 5 3 5 5 4 44 

22 5 3 4 4 4 5 3 4 4 4 40 

23 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 34 

24 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 44 

25 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 44 

26 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 36 

27 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 28 

28 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 28 

29 4 3 5 5 5 4 3 5 5 5 44 

30 5 3 4 5 5 5 3 4 5 5 44 

31 3 3 4 5 4 3 3 4 5 4 38 

32 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 38 

33 4 3 5 4 3 4 3 5 4 3 38 



 

34 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

36 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 44 

37 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 46 

38 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 44 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

40 5 3 4 5 5 5 3 4 5 5 44 

41 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 48 

42 4 3 5 5 5 4 3 5 5 5 44 

43 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 44 

44 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 36 

45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

46 4 5 4 4 3 4 5 4 4 3 40 

47 4 5 4 4 3 4 5 4 4 3 40 

48 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 38 

49 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 22 

50 4 2 4 5 5 4 2 4 5 5 40 

51 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 46 

52 4 5 4 5 3 4 5 4 5 3 42 

53 5 4 5 5 3 5 4 5 5 3 44 

54 5 5 3 4 5 5 5 3 4 5 44 

55 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 44 

56 3 5 4 3 4 3 5 4 3 4 38 

57 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 48 

58 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 48 

59 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 46 

60 5 3 4 5 5 5 3 4 5 5 44 

61 5 4 3 3 3 5 4 3 3 3 36 

62 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 36 

63 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 38 

64 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 44 

65 4 4 3 5 3 4 4 3 5 3 38 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

67 5 4 4 4 3 5 4 4 4 3 40 

68 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 46 

69 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 44 

70 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 46 

71 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 46 

72 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 44 

73 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 48 

74 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 44 



 

 

Kepuasan Kerja 

75 4 4 5 5 3 4 4 5 5 3 42 

76 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

77 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 42 

78 4 5 5 5 3 4 5 5 5 3 44 

79 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 46 

80 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 46 

81 4 4 5 4 3 4 4 5 4 3 40 

82 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 46 

83 4 4 5 5 3 4 4 5 5 3 42 

84 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 48 

85 3 4 4 5 5 3 4 4 5 5 42 

86 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 42 

87 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 46 

88 5 4 3 4 5 5 4 3 4 5 42 

89 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 46 

90 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 48 

91 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 44 

92 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 48 

93 5 5 3 4 4 5 5 3 4 4 42 

94 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 48 

95 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 46 

96 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

97 4 3 3 5 5 4 3 3 5 5 40 

98 5 3 5 4 5 5 3 5 4 5 44 

99 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 48 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

No 

Resp 

M 

.1 

M

.2 

M.

3 

M.

4 

M.

5 

M.

6  

M

.7 
M

.8 

M.

9 

M.

10 

M.

11 

M.

12 

M

.1

3 

M

.1

4 

M.

15 

TO

TA

L 

1 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 69 

2 4 5 4 5 3 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 67 

3 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 68 

4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 66 

5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 66 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

7 5 5 3 4 5 5 5 3 4 5 5 5 3 4 5 66 

8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 4 3 3 48 

9 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 66 



 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

11 3 4 5 5 3 3 4 5 5 3 3 4 5 5 3 60 

12 5 5 5 5 4 5 3 4 4 4 3 3 3 4 3 60 

13 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45 

14 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 5 3 5 5 67 

15 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 67 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 74 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

18 5 5 3 4 4 5 5 3 4 4 5 5 3 4 4 63 

19 5 5 5 4 3 5 5 5 4 3 4 4 3 4 3 62 

20 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 5 5 5 63 

21 3 5 5 4 5 3 5 3 4 3 3 5 3 4 5 60 

22 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 5 58 

23 5 3 3 5 4 5 3 3 5 4 5 3 3 5 4 60 

24 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 59 

25 3 4 5 5 4 3 4 5 5 4 3 4 5 5 4 63 

26 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 66 

27 5 5 4 4 3 5 5 4 4 3 5 5 4 4 3 63 

28 3 4 4 5 4 3 4 4 5 4 3 4 4 5 4 60 

29 4 4 3 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 60 

30 4 4 4 3 5 4 4 4 3 5 4 4 4 5 5 62 

31 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 54 

32 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 66 

33 5 4 5 3 5 5 4 5 3 5 5 4 5 5 5 68 

34 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 71 

35 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 71 

36 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 72 

37 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 69 

38 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 3 69 

39 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 63 

40 5 5 4 5 4 5 3 4 3 4 3 5 4 5 3 62 

41 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 69 

42 4 3 5 5 3 4 3 5 5 3 4 3 5 5 3 60 

43 3 4 5 3 5 3 4 5 3 5 3 5 5 5 5 63 

44 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 66 

45 4 4 5 3 5 4 4 5 3 5 4 4 5 3 5 63 

46 3 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 68 

47 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 68 

48 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 69 

49 2 2 4 5 2 2 2 4 5 2 2 2 4 5 2 45 

50 4 5 2 4 5 4 5 2 4 5 4 5 2 4 5 60 



 

51 5 5 2 4 4 5 5 3 4 4 2 3 5 4 4 59 

52 3 4 4 5 4 3 4 4 5 4 3 4 4 5 4 60 

53 3 4 4 4 5 3 4 4 4 5 3 4 4 4 3 58 

54 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 63 

55 4 5 4 5 4 4 3 4 3 4 3 4 4 5 4 60 

56 4 4 4 5 3 4 4 4 5 3 4 4 4 5 5 62 

57 4 5 5 4 4 2 3 3 4 4 4 5 5 4 4 60 

58 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 69 

59 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 3 3 67 

60 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

61 5 4 5 3 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 70 

62 3 5 5 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

63 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 66 

64 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 4 4 5 4 3 66 

65 4 4 5 3 3 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 67 

66 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 3 5 3 4 65 

67 3 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 65 

68 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 69 

69 3 4 5 4 4 3 4 5 4 4 3 4 5 4 4 60 

70 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 72 

71 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 72 

72 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 3 4 71 

73 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

74 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 72 

75 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 74 

76 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 63 

77 5 5 5 5 5 5 5 5 4 2 3 5 3 2 2 61 

78 5 5 4 5 4 5 4 4 2 4 3 3 4 5 4 61 

79 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

80 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

82 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 2 5 2 2 3 58 

83 5 4 5 3 5 5 4 5 3 5 5 4 5 3 5 66 

84 5 4 5 3 5 5 4 5 3 5 5 4 5 3 5 66 

85 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 72 

86 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 3 70 

87 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 71 

88 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 73 

89 5 4 5 4 3 5 4 5 4 3 5 4 5 4 3 63 

90 4 4 5 5 3 4 4 5 5 3 4 4 5 5 5 65 

91 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 3 3 5 3 4 65 



 

 

Kinerja Karyawan 

No 
resp 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 

Total 

1 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 48 

2 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 46 

5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 46 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

7 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 42 

8 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 34 

9 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 46 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

11 5 5 3 4 5 5 5 3 4 5 44 

12 5 5 3 5 4 5 5 3 5 4 44 

13 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

15 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

16 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 48 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

18 4 3 4 5 5 4 3 4 5 5 42 

19 5 4 4 3 4 5 4 4 3 4 40 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

21 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 48 

22 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 42 

23 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 34 

24 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 44 

25 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 48 

26 4 5 4 3 3 4 5 4 3 3 38 

92 4 4 5 3 5 4 4 5 3 5 4 4 5 3 3 61 

93 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 69 

94 5 5 4 5 5 5 5 4 3 5 5 3 4 2 5 65 

95 3 4 5 4 4 3 4 5 4 4 3 4 5 4 4 60 

96 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 61 

97 5 3 4 5 5 5 3 4 5 5 4 3 4 3 3 61 

98 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 72 

99 3 5 5 5 4 3 5 5 5 4 3 5 5 5 4 66 

100 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 69 



 

27 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 28 

28 3 4 3 3 2 3 4 3 3 2 30 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

30 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 48 

31 3 4 4 5 4 3 4 4 5 4 40 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

33 5 4 5 4 3 5 4 5 4 3 42 

34 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 28 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

36 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 46 

37 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 48 

38 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 48 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

40 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 48 

41 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 48 

42 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 48 

43 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 46 

44 4 5 4 3 3 4 5 4 3 3 38 

45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

46 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 34 

47 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 38 

48 5 3 4 4 4 5 3 4 4 4 40 

49 2 5 2 2 2 2 5 2 2 2 26 

50 5 3 4 5 5 5 3 4 5 5 44 

51 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 48 

52 5 4 4 5 3 5 4 4 5 3 42 

53 4 5 5 5 3 4 5 5 5 3 44 

54 5 4 3 4 5 5 4 3 4 5 42 

55 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 46 

56 3 5 4 3 4 3 5 4 3 4 38 

57 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

58 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 48 

59 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

60 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 48 

61 4 5 4 3 5 4 5 4 3 5 42 

62 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 46 

63 4 4 3 5 4 4 4 3 5 4 40 

64 5 4 5 5 3 5 4 5 5 3 44 

65 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 46 

66 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 46 

67 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 46 



 

68 3 5 5 5 4 3 5 5 5 4 44 

69 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

70 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 48 

71 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 46 

72 5 5 5 3 5 5 5 5 3 5 46 

73 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

74 4 3 5 4 5 4 3 5 4 5 42 

75 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 44 

76 5 5 3 4 5 5 5 3 4 5 44 

77 4 4 3 4 5 4 4 3 4 5 40 

78 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

79 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

80 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 46 

81 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

82 4 4 3 5 4 4 4 3 5 4 40 

83 4 4 3 5 4 4 4 3 5 4 40 

84 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 46 

85 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 46 

86 5 4 3 4 5 5 4 3 4 5 42 

87 3 4 4 4 5 3 4 4 4 5 40 

88 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 48 

89 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 48 

90 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

91 5 4 5 3 4 5 4 5 3 4 42 

92 4 5 5 3 5 4 5 5 3 5 44 

93 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 48 

94 4 3 5 5 3 4 3 5 5 3 40 

95 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 46 

96 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 46 

97 5 4 4 4 3 5 4 4 4 3 40 

98 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

99 5 3 4 4 5 5 3 4 4 5 42 

100 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 42 

 

 

 

 

 



 

LAMPIRAN 

UJI VALIDITAS DAN RELIABELITAS KUESIONER 

1. Uji Validitas 

Correlations 

 x.1 x.2 x.3 x.4 x.5 x.6 x.7 x.8 x.9 x.10 

Total

.x 

x.1 Pearson 

Correlatio

n 

1 
.376

*

*
 

.392
**
 

.346
*

*
 

.343
*

*
 

1.000
**
 

.376
*

*
 

.392
*

*
 

.346
*

*
 

.343
*

*
 

.706
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

x.2 Pearson 

Correlatio

n 

.376
*

*
 

1 .297
**
 .205

*
 .189 .376

**
 

1.00

0
**
 

.297
*

*
 

.205
*
 .189 

.598
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
.000  .003 .040 .060 .000 .000 .003 .040 .060 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

x.3 Pearson 

Correlatio

n 

.392
*

*
 

.297
*

*
 

1 
.472

*

*
 

.195 .392
**
 

.297
*

*
 

1.00

0
**
 

.472
*

*
 

.195 
.677

*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .003  .000 .052 .000 .003 .000 .000 .052 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

x.4 Pearson 

Correlatio

n 

.346
*

*
 

.205
*
 .472

**
 1 

.582
*

*
 

.346
**
 .205

*
 

.472
*

*
 

1.00

0
**
 

.582
*

*
 

.760
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .040 .000  .000 .000 .040 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

x.5 Pearson 

Correlatio

n 

.343
*

*
 

.189 .195 
.582

*

*
 

1 .343
**
 .189 .195 

.582
*

*
 

1.00

0
**
 

.692
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .060 .052 .000  .000 .060 .052 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 



 

x.6 Pearson 

Correlatio

n 

1.00

0
**
 

.376
*

*
 

.392
**
 

.346
*

*
 

.343
*

*
 

1 
.376

*

*
 

.392
*

*
 

.346
*

*
 

.343
*

*
 

.706
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

x.7 Pearson 

Correlatio

n 

.376
*

*
 

1.00

0
**
 

.297
**
 .205

*
 .189 .376

**
 1 

.297
*

*
 

.205
*
 .189 

.598
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .003 .040 .060 .000  .003 .040 .060 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

x.8 Pearson 

Correlatio

n 

.392
*

*
 

.297
*

*
 

1.000
**
 

.472
*

*
 

.195 .392
**
 

.297
*

*
 

1 
.472

*

*
 

.195 
.677

*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .003 .000 .000 .052 .000 .003  .000 .052 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

x.9 Pearson 

Correlatio

n 

.346
*

*
 

.205
*
 .472

**
 

1.00

0
**
 

.582
*

*
 

.346
**
 .205

*
 

.472
*

*
 

1 
.582

*

*
 

.760
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .040 .000 .000 .000 .000 .040 .000  .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

x.10 Pearson 

Correlatio

n 

.343
*

*
 

.189 .195 
.582

*

*
 

1.00

0
**
 

.343
**
 .189 .195 

.582
*

*
 

1 
.692

*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .060 .052 .000 .000 .000 .060 .052 .000  .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Total.x Pearson 

Correlatio

n 

.706
*

*
 

.598
*

*
 

.677
**
 

.760
*

*
 

.692
*

*
 

.706
**
 

.598
*

*
 

.677
*

*
 

.760
*

*
 

.692
*

*
 

1 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 



 

 

      

 m.1 m.2 m.3 m.4 m.5 m.6 m.7 m.8 m.9 m.10 m.11 m.12 m.13 m.14 m.15 

Total.

M 

m.

1 

Pears

on 

Correl

ation 

1 
.506

*

*
 

.000 .120 .277
**
 

.833
*

*
 

.337
*

*
 

.032 -.033 .251
*
 

.473
*

*
 

.195 -.042 -.120 .155 .510
**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

 .000 1.000 .233 .005 .000 .001 .750 .741 .012 .000 .052 .678 .235 .123 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

m.

2 

Pears

on 

Correl

ation 

.506
*

*
 

1 .084 .189 .334
**
 

.368
*

*
 

.700
*

*
 

.000 .012 
.262

*

*
 

.106 
.518

*

*
 

-.099 -.057 .186 .499
**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

.000  .407 .060 .001 .000 .000 
1.00

0 
.904 .009 .292 .000 .329 .576 .064 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

m.

3 

Pears

on 

Correl

ation 

.000 .084 1 .113 .158 .065 .130 
.865

*

*
 

.203
*
 .097 .142 .186 .549

**
 .143 .063 .463

**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

1.00

0 
.407  .264 .116 .524 .199 .000 .043 .337 .159 .064 .000 .155 .536 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

m.

4 

Pears

on 

Correl

ation 

.120 .189 .113 1 .037 .117 .119 .119 .623
**
 -.018 -.019 .086 .004 

.383
*

*
 

-.054 .352
**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

.233 .060 .264  .716 .245 .237 .237 .000 .861 .848 .395 .971 .000 .597 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 



 

m.

5 

Pears

on 

Correl

ation 

.277
*

*
 

.334
*

*
 

.158 .037 1 
.278

*

*
 

.410
*

*
 

.163 .007 
.771

*

*
 

.300
*

*
 

.404
*

*
 

.077 -.054 .469
**
 .583

**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

.005 .001 .116 .716  .005 .000 .105 .944 .000 .002 .000 .444 .595 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

m.

6 

Pears

on 

Correl

ation 

.833
*

*
 

.368
*

*
 

.065 .117 .278
**
 1 

.393
*

*
 

.174 .066 
.268

*

*
 

.572
*

*
 

.198
*
 -.013 -.059 .174 .569

**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

.000 .000 .524 .245 .005  .000 .083 .515 .007 .000 .048 .899 .560 .083 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

m.

7 

Pears

on 

Correl

ation 

.337
*

*
 

.700
*

*
 

.130 .119 .410
**
 

.393
*

*
 

1 .198
*
 .279

**
 

.377
*

*
 

.325
*

*
 

.584
*

*
 

.045 -.004 .327
**
 .643

**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

.001 .000 .199 .237 .000 .000  .048 .005 .000 .001 .000 .658 .965 .001 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

m.

8 

Pears

on 

Correl

ation 

.032 .000 .865
**
 .119 .163 .174 .198

*
 1 .248

*
 .157 .190 .146 .664

**
 .166 .061 .515

**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

.750 
1.00

0 
.000 .237 .105 .083 .048  .013 .118 .059 .148 .000 .100 .546 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

m.

9 

Pears

on 

Correl

ation 

-.033 .012 .203
*
 

.623
*

*
 

.007 .066 
.279

*

*
 

.248
*
 1 .093 .213

*
 

.258
*

*
 

.192 
.525

*

*
 

.096 .479
**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

.741 .904 .043 .000 .944 .515 .005 .013  .356 .034 .010 .056 .000 .340 .000 



 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

m.

10 

Pears

on 

Correl

ation 

.251
*
 

.262
*

*
 

.097 -.018 .771
**
 

.268
*

*
 

.377
*

*
 

.157 .093 1 
.399

*

*
 

.315
*

*
 

.231
*
 .124 .581

**
 .626

**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

.012 .009 .337 .861 .000 .007 .000 .118 .356  .000 .001 .021 .220 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

m.

11 

Pears

on 

Correl

ation 

.473
*

*
 

.106 .142 -.019 .300
**
 

.572
*

*
 

.325
*

*
 

.190 .213
*
 

.399
*

*
 

1 
.371

*

*
 

.292
**
 .141 .452

**
 .646

**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

.000 .292 .159 .848 .002 .000 .001 .059 .034 .000  .000 .003 .161 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

m.

12 

Pears

on 

Correl

ation 

.195 
.518

*

*
 

.186 .086 .404
**
 .198

*
 

.584
*

*
 

.146 .258
**
 

.315
*

*
 

.371
*

*
 

1 .035 
.261

*

*
 

.368
**
 .612

**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

.052 .000 .064 .395 .000 .048 .000 .148 .010 .001 .000  .731 .009 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

m.

13 

Pears

on 

Correl

ation 

-.042 -.099 .549
**
 .004 .077 -.013 .045 

.664
*

*
 

.192 .231
*
 

.292
*

*
 

.035 1 
.298

*

*
 

.233
*
 .439

**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

.678 .329 .000 .971 .444 .899 .658 .000 .056 .021 .003 .731  .003 .020 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

m.

14 

Pears

on 

Correl

ation 

-.120 -.057 .143 
.383

*

*
 

-.054 -.059 -.004 .166 .525
**
 .124 .141 

.261
*

*
 

.298
**
 1 .349

**
 .404

**
 



 

Sig. 

(2-

tailed) 

.235 .576 .155 .000 .595 .560 .965 .100 .000 .220 .161 .009 .003  .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

m.

15 

Pears

on 

Correl

ation 

.155 .186 .063 -.054 .469
**
 .174 

.327
*

*
 

.061 .096 
.581

*

*
 

.452
*

*
 

.368
*

*
 

.233
*
 

.349
*

*
 

1 .579
**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

.123 .064 .536 .597 .000 .083 .001 .546 .340 .000 .000 .000 .020 .000  .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Tot

al.

M 

Pears

on 

Correl

ation 

.510
*

*
 

.499
*

*
 

.463
**
 

.352
*

*
 

.583
**
 

.569
*

*
 

.643
*

*
 

.515
*

*
 

.479
**
 

.626
*

*
 

.646
*

*
 

.612
*

*
 

.439
**
 

.404
*

*
 

.579
**
 1 

Sig. 

(2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Correlations 



 

 y.1 y.2 y.3 y.4 y.5 y.6 y.7 y.8 y.9 y.10 

Total

.y 

y.1 Pearson 

Correlati

on 

1 .238
*
 .346

**
 

.406
*

*
 

.482
**
 

1.00

0
**
 

.238
*
 .346

**
 

.406
*

*
 

.482
*

*
 

.715
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
 .017 .000 .000 .000 .000 .017 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

y.2 Pearson 

Correlati

on 

.238
*
 1 .389

**
 

.286
*

*
 

.239
*
 .238

*
 

1.00

0
**
 

.389
**
 

.286
*

*
 

.239
*
 

.592
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
.017  .000 .004 .017 .017 .000 .000 .004 .017 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

y.3 Pearson 

Correlati

on 

.346
**
 

.389
*

*
 

1 
.471

*

*
 

.299
**
 

.346
*

*
 

.389
*

*
 

1.000
**
 

.471
*

*
 

.299
*

*
 

.718
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000  .000 .003 .000 .000 .000 .000 .003 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

y.4 Pearson 

Correlati

on 

.406
**
 

.286
*

*
 

.471
**
 1 .423

**
 

.406
*

*
 

.286
*

*
 

.471
**
 

1.00

0
**
 

.423
*

*
 

.746
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .004 .000  .000 .000 .004 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

y.5 Pearson 

Correlati

on 

.482
**
 .239

*
 .299

**
 

.423
*

*
 

1 
.482

*

*
 

.239
*
 .299

**
 

.423
*

*
 

1.00

0
**
 

.714
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .017 .003 .000  .000 .017 .003 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

y.6 Pearson 

Correlati

on 

1.000
**
 .238

*
 .346

**
 

.406
*

*
 

.482
**
 1 .238

*
 .346

**
 

.406
*

*
 

.482
*

*
 

.715
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .017 .000 .000 .000  .017 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 



 

y.7 Pearson 

Correlati

on 

.238
*
 

1.00

0
**
 

.389
**
 

.286
*

*
 

.239
*
 .238

*
 1 .389

**
 

.286
*

*
 

.239
*
 

.592
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
.017 .000 .000 .004 .017 .017  .000 .004 .017 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

y.8 Pearson 

Correlati

on 

.346
**
 

.389
*

*
 

1.000
**
 

.471
*

*
 

.299
**
 

.346
*

*
 

.389
*

*
 

1 
.471

*

*
 

.299
*

*
 

.718
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .003 .000 .000  .000 .003 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

y.9 Pearson 

Correlati

on 

.406
**
 

.286
*

*
 

.471
**
 

1.00

0
**
 

.423
**
 

.406
*

*
 

.286
*

*
 

.471
**
 1 

.423
*

*
 

.746
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .004 .000 .000 .000 .000 .004 .000  .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

y.10 Pearson 

Correlati

on 

.482
**
 .239

*
 .299

**
 

.423
*

*
 

1.000
**
 

.482
*

*
 

.239
*
 .299

**
 

.423
*

*
 

1 
.714

*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .017 .003 .000 .000 .000 .017 .003 .000  .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Total

.y 

Pearson 

Correlati

on 

.715
**
 

.592
*

*
 

.718
**
 

.746
*

*
 

.714
**
 

.715
*

*
 

.592
*

*
 

.718
**
 

.746
*

*
 

.714
*

*
 

1 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 



 

2. Uji Reliabelitas 

Uji  Reliabilitas Variabel Gaya Kepemimpinan transaksional 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,860 10 

 

Uji  Reliabilitas Variabel  Kepuasan Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,814 15 

 

Uji  Reliabilitas Variabel  Kinerja Karyawan 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,883 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

LAMPIRAN  

UJI ASUMSI KLASIK 

1. Uji Normalitas 

Persamaan 1 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardiz

ed Residual 

N 100 

Normal Parameters
a,b

 Mean ,0000000 

Std. 

Deviation 

5,58069000 

Most Extreme 

Differences 

Absolute ,074 

Positive ,053 

Negative -,074 

Test Statistic ,074 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,193
c
 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

Persamaan 2 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardiz

ed Residual 

N 100 

Normal Parameters
a,b

 Mean ,0000000 

Std. 

Deviation 

3,13551123 

Most Extreme 

Differences 

Absolute ,081 

Positive ,040 

Negative -,081 

Test Statistic ,081 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,103
c
 



 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

3. Uji Linearritas 

Gaya Kepemimpinan Transaksional *Kepuasan Kerja 

ANOVA Table 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Kepua

sanKer

ja * 

GayaK

epemi

mpina

nTrans

aksion

al 

Between 

Groups 

(Combined) 1407,529 15 93,835 3,754 ,000 

Linearity 424,124 1 424,124 16,96

6 

,000 

Deviation from 

Linearity 

983,405 14 70,243 2,810 ,002 

Within Groups 2099,861 84 24,998   

Total 3507,390 99 
   

 

Gaya Kepemimpinan Transaksional *Kinerja Karyawan 

ANOVA Table 

 

Sum of 

Squares Df 

Mean 

Square F Sig. 

Kinerja

Kerja * 

GayaKe

pemimpi

nanTran

saksiona

l 

Between 

Groups 

(Combined) 1995,090 15 133,006 14,30

4 

,00

0 

Linearity 1761,027 1 1761,027 189,3

89 

,00

0 

Deviation from 

Linearity 

234,062 14 16,719 1,798 ,05

2 

Within Groups 781,070 84 9,298   

Total 2776,160 99    

 

 

 



 

 

Kepuasan Kerja *Gaya Kepemimpinan Transaksional  

ANOVA Table 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Kiner

jaKerj

a * 

Kepu

asanK

erja 

Between 

Groups 

(Combined) 1058,170 19 55,693 2,593 ,002 

Linearity 426,674 1 426,67

4 

19,869 ,000 

Deviation from 

Linearity 

631,496 18 35,083 1,634 ,071 

Within Groups 1717,990 80 21,475   

Total 2776,160 99    

 

4. Uji Multikolieritas 

Persamaan 1 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficient

s 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta 

Tolera

nce VIF 

1 (Constant

) 

47,47

4 

4,858 
 

9,773 ,000 
  

GayaKep

emimpin

anTransa

ksional 

,413 ,112 ,348 3,672 ,000 1,000 1,000 

a. Dependent Variable: KepuasanKerja 

 

 

 

 



 

Persamaan 2 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardi

zed 

Coefficie

nts 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta 

Tolera

nce VIF 

1 (Constant) 2,092 3,855  ,543 ,589   

GayaKepemi

mpinanTransa

ksional 

,793 ,068 ,751 11,711 ,000 ,879 1,138 

KepuasanKerj

a 

,116 ,057 ,131 2,042 ,044 ,879 1,138 

a. Dependent Variable: KinerjaKerja 

 

5. Uji Heteroskedastisitas 

Gaya Kepemimpinan Transaksional *Kepuasan Kerja 

Persamaan 1 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficient

s 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 9,746 2,606  3,740 ,000 

GayaKepemimpinanTra

nsaksional 

-,119 ,060 -,195 -1,969 ,052 

a. Dependent Variable: ABS_RES 

 

 

 

 

 



 

Persamaan 2 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1,652 2,403  ,688 ,493 

GayaKepemimpinanTra

nsaksional 

-,003 ,042 -,008 -

,076 

,940 

KepuasanKerja ,014 ,036 ,043 ,398 ,691 

a. Dependent Variable: ABS_RES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

LAMPIRAN  

ANALISIS REGRESI 

1. Regresi (Persamaan 1) 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 ,348
a
 ,121 ,112 5,60909 

a. Predictors: (Constant), 

GayaKepemimpinanTransaksional 

 

ANOVA
a
 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 424,124 1 424,124 13,48

1 

,000
b
 

Residual 3083,266 98 31,462   

Total 3507,390 99    

a. Dependent Variable: KepuasanKerja 

b. Predictors: (Constant), GayaKepemimpinanTransaksional 

 

2. Regresi (Persamaan 1) 

Model Summary 

Model R 

R 

Square Adjusted R Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 ,806
a
 ,649 ,642 3,16767 

a.Predictors:(Constant),KepuasanKerja,GayaKepemimpinanTransaks

ial 

 

 

ANOVA
a
 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1802,848 2 901,424 89,836 ,00

0
b
 



 

Residual 973,312 97 10,034   

Total 2776,160 99    

a. Dependent Variable: KinerjaKerja 

b. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Gaya Kepemimpinan 

Transaksional 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

LAMPIRAN ANALISI JALUR PATH 

Strategi Causal Step (Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transaksional 

terhadap Kinerja Karyawan dengan Dimediasi Kepuasan Kerja) 

a. Gaya kepemimpinan Terhadap Kepuasan 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 47,474 4,858  9,773 ,000 

GayaKepemimpinanTrans

aksional 

,413 ,112 ,348 3,672 ,000 

a. Dependent Variable: KepuasanKerja 

 

b. Kepuasan Kerja terhadap Kinerja Karyawan  

B.  

 

b. Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 7,621 2,787  2,734 ,007 

GayaKepemimpinanT

ransaksional 

,841 ,065 ,796 13,039 ,000 

a. Dependent Variable: KinerjaKerja 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 20,983 5,412  3,877 ,000 

KepuasanKerja ,349 ,083 ,392 4,219 ,000 

a. Dependent Variable: KinerjaKerja 



 

C’. Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transaksional terhadap Kinerja 

Karyawan   dengan Dimediasi Kepuasan Kerja 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2,092 3,855  ,543 ,589 

GayaKepemimpinanTrans

aksional 

,793 ,068 ,751 11,711 ,000 

KepuasanKerja ,116 ,057 ,131 2,042 ,044 

a. Dependent Variable: KinerjaKerja 

 


