
PENGARUH LINGKUNGAN KERJA, GAYA KEPEMIMPINAN DAN GAJI 

TERHADAP KEDISIPLINAN KARYAWAN PTP MITRA OGAN, OKU, 

SUM-SEL MELALUI KEPUASAN KERJA SEBAGAI VARIABEL 

INTERVENING 

 

 

 

 

 

 

 

Oleh : 

Reviza Berlia 

NIM : 1516200051 

 

SKRIPSI 

 

Diajukan kapada Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Raden Fatah untuk 

Memenuhi Salah Satu Syarat guna Memperoleh Gelar Sarjana Ekonomi (S.E) 

PALEMBANG 

2019 



 



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 



MOTTO 

 

“Khusnudzon” 

satu hal kecil yang membuat dunia dan seisinya menjadi lebih baik 

~ Reviza ~ 

 

Skripsi ini dipersembahkan untuk :  

1. Kedua orang tua penulis yang selalu memberikan doa  

2. Sahabatku dalam proses pencarian ilmu pengetahuan  

3. Seseorang yang memberikan semangat untuk menyelesaikan skripsi  

4. Almamater sebagai taman ilmu dan pengalaman hidup 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ABSTRAK 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja, gaya 

kepemimpinan dan gaji terhadap kedisiplinan karyawan PTP Mitra Ogan, OKU, 

Sum-Sel melalui kepuasan kerja sebagai variabel intervening. PTP Mitra Ogan, Oku, 

Sum-Sel adalah perusahaan kelapa sawit yang didirikan pada 19 Desember 1988, 

pada tahun 2011 terjadi penurunan produksi yang berdampak pada lingkungan kerja 

yang tidak memadai, gaya kepemimpinan menjadi kurang baik dan keterlambatan 

pembayaran gaji. 

 Dalam penelitian ini menggunakan metode Cluster Sampling (Area Sampling) 

sehingga diperoleh 54 sampel dari 724 karyawan. Jenis data yang digunakan dalam 

penelitian ini yaitu dengan menggunakan data primer dan data skunder. Teknik 

pengumpulan data yaitu dengan cara penyebaran kuesioner dan beberapa data yang 

didapat dari perusahaan. Teknik uji intrumen yang dilakukan adalah uji asumsi 

klasik, regresi linier sederhana dan berganda, analisis jalur (path analisis), uji 

variabel mediasi dan uji hipotesis. 

 Hasil perhitungan pengaruh menunjukan bahwa pengaruh tidak langsung 

antara Lingkungan Kerja (X1) → Kepuasan Kerja (Z) → Kedisiplinan Karyawan (Y) 

sebesar 0,257. Hasil perhitungan pengaruh menunjukan bahwa pengaruh tidak  

langsung Gaya Kepemimpinan (X2) → Kepuasan Kerja (Z) → Kedisiplinan 

Karyawan (Y) sebesar 0.022. Dan hasil perhitungan pengaruh tidak langsung Gaji 

(X3) → Kepuasan Kerja (Z) → Kedisiplinan Karyawan (Y) sebesar 0.015. 

 

Kata Kunci: Lingkungan Kerja, Gaya Kepemimpinan, Gaji, Kedisiplinan Karyawan 

dan Kepuasan Kerja 

 

 

 

 

 



ABSTRACT 

 

 This study aims to determine the effect of work environment, leadership style 

and salary on the discipline of PTP Mitra Ogan, OKU, Sum-Cell employees through 

job satisfaction as an intervening variable. PTP Mitra Ogan, Oku, Sum-Sel is an oil 

palm company that was founded on December 19, 1988, in 2011 there was a decline 

in production which resulted in an inadequate work environment, poor leadership 

style and late payment of salaries. 

 In this study using the Cluster Sampling (Area Sampling) method to obtain 54 

samples from 724 employees. The type of data used in this study is by using primary 

data and secondary data. Data collection techniques are by distributing 

questionnaires and some data obtained from the company. Instrument test techniques 

performed are classic assumption test, simple and multiple linear regression, path 

analysis (path analysis), mediation variable test and hypothesis test. 

 The results of the calculation of the influence show that the indirect influence 

between the Work Environment (X1) → Job Satisfaction (Z) → Employee Discipline 

(Y) is 0.257. The results of the calculation of influence show that the indirect 

influence of Leadership Style (X2) → Job Satisfaction (Z) → Employee Discipline (Y) 

is 0.022. And the results of the calculation of the indirect effect of Salary (X3) → Job 

Satisfaction (Z) → Employee Discipline (Y) of 0.015. 

 

Keywords: Work Environment, Leadership Style, Salary, Employee Discipline and 

Job Satisfaction 
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