
BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan pengujian pengaruh 

Pengaruh Motivasi, Disiplin dan Lingkungan kerja Terhadap Prestasi Kerja 

karyawan PT. Taspen(Persero) Kantor Cabang Palembang Dengan 

Kepuasan Kerja Sebagai Variabel Intervening serta didukung dengan teori-

teori yang dilandasi pada bab-bab sebelumnya, maka dari itu penulis 

menarik kesimpulan bahwa : 

1. Motivasi tidak berpengaruh signifikan terhadap Kepuasan Kerja 

Karyawan PT. Taspen (Persero) Kantor Cabang Palembang. 

2. Disiplin berpengaruh positif signifikan terhadap Kepuasan Kerja 

Karyawan PT. Taspen (Persero) Kantor Cabang Palembang. 

3. Lingkungan Kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap Kepuasan 

Kerja Kerja Karyawan  PT. Taspen (Persero) Kantor Cabang 

Palembang. 

4. Motivasi tidak berpengaruh signifikan terhadap Prestasi Kerja 

Karyawan PT. Taspen (Persero) Kantor Cabang Palembang. 

5. Disiplin berpengaruh positif dan signifikan terhadap   Prestasi Kerja 

Karyawan PT. Taspen(Persero) Kantor Cabang Palembang. 

6. Lingkungan Kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap Prestasi Kerja 

Kerja Karyawan PT. Taspen (Persero) Kantor Cabang Palembang. 

7. Kepuasan Kerja berpengaruh positif signifikan terhadap Prestasi Kerja 



karyawan PT. Taspen (Persero) Kantor Cabang Palembang. 

8. Kepuasan Kerja tidak memediasi Motivasi terhadap Prestasi Kerja 

Karyawan PT. Taspen (Persero) Kantor Cabang Palembang. 

9. Kepuasan Kerja tidak memediasi Disiplin terhadap Pretasi Kerja 

Karyawan PT. Taspen (Persero) Kantor Cabang Palembang. 

10. Kepuasan Kerja tidak memediasi Lingkungan Kerja terhadap Prestasi  

Kerja Karyawan PT. Taspen (Persero) Kantor Cabang Palembang. 

B. Saran               

Berdasarkan hasil yang didapatkan dari penelitian ini, maka penulis 

memberikan beberapa saran yang mungkin bermanfaat untuk diterapkan 

antara lain: 

1. Perusahaan perlu memberikan motivasi yang lebih dengan cara 

memberikan tunjangan dan insentif sesuai dengan kinerja karyawan atau 

memberikan penghargaan bagi karyawan yang menyelesaikan pekerjaan 

sesuai dengan target yang telah ditentukan. 

2. Menurut peneliti PT. Taspen (Persero) Kantor Cabang Palembang 

memiliki karyawan yang sadar akan tingkat kedisiplinan, namun ada 

baiknya perusahaan maupun karyawan lebih luas lagi dalam 

meningkatkan kedisiplinan karena pelaksanaan disiplin mendorong 

karyawan untuk mencapai standar kinerja yang telah ditetapkan serta 

berperilaku baik lagi. 

3. Ada baiknya perusahaan memperbaiki kondisi kerja yang kurang baik 

yang menyebabkan karyawan mudah stres dan sulit berkonsentrasi dan 

menurunnya produktivitas karena karyawan merasa bekerja dalam 



tekanan dengan adanya tugas-tugas yang membuat lembur yang harus 

dikejar sesuai target yang ditentukan yang membuat karyawan kurang 

nyaman dengan lingkungan kerja dengan cara atasan memperhatikan 

lingkungan kerja yang baim atau menciptakan kondisi kerja yang mampu 

memberikan semangat untuk bekerja. 

4. Karyawan sebaiknya mengembangkan kompetensi atau kemampuan 

untuk bekerja sama dengan memanfaatkan berbagai sumber daya begitu 

juga bagi perusahaan ataupun atasan untuk memberikan pengahargaan 

bagi karyawan yang menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan target yang 

telah ditentukan. 

5. Kepuasan kerja mengacu pada sikap emosional yang menyenangkan dan 

mencintai pekerjaaannya , ada baiknya kepuasan ini diterapkan pada 

setiap karyawan agar terciptanya dedikasi, kecintaan dan kedisiplinan 

karyawan  meningkat. 
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