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Lampiran 1
KISI — KISI MASALAH PENELITIAN
PENGARUH BUDAYA KAIZEN TERHADAP KINEJA PEGAWAI

NO Variabel Indikator Deskriptif Soal /
Pernyataan
1. Budaya 1. Melatih pekerjaan dalam | 1,2
Kaizen (X) proses untuk memperbaiki

kualitas , moral dan

kinerja
2. Membuat metode | 3
Mengunakan
menjadi pengambilan
Strategi Budaya
keputusan
Kaizen

3. Membangun tim kerja dan | 4
keterlibatan pekerjaan

4. Mengembangkan rasa | 5,6
penelitian operator dalam
proses.

1. Kegiatan pemeliharaan | 7,8
teknologi sistem
manajemen.

2. Standar operasional yang | 9,10
ada sekaligus menjaga

Pengambilan standar tersebut melalu
Keputusan pelatihan serta disiplin

dengan tujuan agar semua
karyawan dapat
mematubhi prosedur
pengoperasian standar

yang telah ada
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1. STRATEGI Setiap tahun sekali | 11
MUSRENBA MUSRENBAN diadakan diklat sesuai
NG G tingkatandan jabatan
(MUSYAWA Murenbang jangka | 12,13
RA panjang jabatan 1 tahun
PERENCAN sekali
AAN Musrenbang jangka | 14,15
PEMBANG menengah 2 bulan sekali .
UNAN) Musrenbang rencana | 16,17
kerja pemerintah.
2. Pengambilan Tunjangan perbaikan | 18,19
keputasan yang sesui dengan data
kehadiran
Memberikan sanksi 20
Kuantitas Kerja Banyaknya tugas atau 21
pekerjaan yang dapat
diselesaikan dengan
waktu yang telah
ditentukan.
Banyak tugas atau | 22
pekerjaan yang dapat
diselesaikan lebih cepat
dari waktu yang telah
ditentukan
Kualitas Kerja Ketepatan dalam | 23
melaksanakan tugas

atau  pekerjaan oleh

pegawai.
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Variabel
Kinerja

Pegawai (Y)

2. Kelengkapan, ketelitian

dalam pelaksanaan
tugas atau pekerjaan

oleh pegawai.

24

Ketepatan

Waktu

Ketepatan waktu diukur dari
persepsi pegawai terhadap
suatu aktivitas yang
dihasilkan di awal waktu

sampai menjadi output.

25,26

Kehadiran

Kehadiran pegawai di kantor
baik masuk kerja, pulang
kerja, izin, maupun tanpa
keterangan yang seluruhnya
mempengarubhi kinerja

karyawan itu.

27,28

Kemampuan

Bekerjasama

Kemampuan bekerja sama
adalah kemampuan
seseorang tenaga kerja untuk
bekerja sama dengan orang
lain dalam menyelesaikan
suatu tugas dan pekerjan
yang telah ditetapkan

sehingga tercapai yujuan

yang ditetapkan.

29,30
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Lampiran 3
PENGANTAR ANGKET
Prihal :  Permohonan Pengisian Angket
Lampiran . 1Berkas
Judul :  Pengaruh Budaya Kaizen Terhadap Kinerja Pegawai di
Kantor Kecamatan Sematang Borang Palembang
Kepada Yth:
Bapak/lbu/Sdr/i Pegawai Pada Kantor Kecamatan Sematang Borang
Palembang
Di-
Tempat

Dengan Hormat,

Dalam rangka menyusun skripsi dan menyelesaikan studi pada Program Studi
Manajemen Pendidikan Islam Fakultas Tarbiyah Dan Ilmu Keguruan Universitas
Islam Negeri Raden Fatah Palembang. Skripsi ini merupakan syarat untuk menempuh
kelulusan pada program pendidikan strata 1 yang sedang saya tempuh, maka dari itu
penelliti memohon kesediaan Bapak/Ibu/Sdr/i untuk mengisi angket walaupun
disadari kesibukan selalu menyertai tugas dan pekerjaan Bapak/Ibu/Sdr/i.

Dalam pengisian angket ini, dimohon kesediaan Bapak/Ibu/Sdr/i untuk
menjawab secara objektif dan jujur sehingga setiap jawaban adalah benar karena
sesuai dengan keadaan sebenarnya. Jawaban yang diberikan tidak akan
mempengaruhi pekerjaan/ karir Bapak/Ibu/Sdr/i karena penelitian ini semata-mata
bertujuan untuk kepentingan ilmiah.

Setiap jawaban yang diberikan merupakan bantuan yang tidak ternilai
harganya bagi penelitian ini, atas perhatian dan bantuannya, saya ucapkan terima
kasih.

Palembang, 23 Oktober 2018
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Shindah Cindria
ANGKET PENELITIAN
PENGARUH BUDAYA KAIZEN TERHADAP KINERJA PEGAWAI DI
KANTOR KECAMATAN SEMATANG BORANG PALEMBANG

IDENTITASRESPONDEN
Nama e
Usia TP
Jenis Kelamin P
Kepangkatan / R
Golongan

Lama / Masa Kerja SRR

PENGANTAR

Di dalam angket ini disediakan empat pilihan jawaban yang harus diisi. Adapun
cara pengisiannya dengan memberikan tanda checklist (\) pada jawaban yang
menurut saudara/i palingbenar.

Bacalah terlebih dahulu baik-baik seluruh pertanyaan sehingga saudara/i dapat
mengerti maksudnya. Akhirnya jawaban yang saudara/i berikan, saya ucapkan
terimakasih.

PETUNJUK UMUM
1. Isilah identitas Saudara/i ditempat yang telah disediakan
2. Berilah tanda centang (V) pada kolom yang merupakan jawaban dan pertanyaan
3. Bacalah pertanyaan berikut dengan cermat kemudian pilihlah satu alternatif
*Jawaban:

Tidak setuju (TS)  Setuju (S) Sangat setuju (SS)
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VARIABEL SESUDAH MENGGUNAKAN BUDAYA KAIZEN (X)

NO PETANYAAN CAMAT CAMAT
PERIODE PERIODE
SEBELUM SESUDAH
TS | S | SS| TS| S SS
1 Pegawai mengikuti
pelatihan pekerjaan
dalam proses pelayanan.
2 Pegawai ahli  dalam
menggunakan  alat-alat
teknologi yang
disediakan untuk
pelayanan masyarakat
3 Camat  menggunakan
metode dengan cara
mengambil  keputusan
sendiri
4 Pegawai menjalin
kerjasama yang baik
dengan rekan kerja
lainnya
5 Pegawai mengikuti

pelatihan yang di
selenggarakan oleh
pemerintah selama tiga
bulan  sekali  untuk
mengembangkan potensi

dalam diri
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Camat ikut serta dalam
mengembangkan

penelitian operator atau
pelayanan terhadap

masyarakat

Camat membuat
prosedur dalam
pemeliharaan teknologi
yang ada di dalam

kantor camat

Pegawai mematuhi
sistem manajemen yang
dibuat dan diterapkan

oleh camat

Camat memberikan
inovasi dalam perbaikan

tata tertib pegawai

10

Pagawai dan camat
bekerja sama dalam
melakukan  perbaikan
SOP pelayanan terhadap

masyarakat
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VARIABEL SEBELUM MENGGUNAKAN KAIZEN

NO PERTANYAAN Camat Periode | Camat Periode
SEBELUM SESUDAH
TS| S |SS|TS| S | SS
11 | Mengikuti diklat satu
tahun sekali
12 | Camat Mengadakan
musyawarah RPJP
(rencana  pembangunan

jangka panjng) satu tahun

sekali

13

Program kecamatan
memberikan alat sarana
dan menyepakati usulan-
usulan masalah yang
berasal  dari  tingkat

kelurahan

14

Camat Mengadakan
RPJM

pembangunan

musyawarah
(rencana
jangka menengah) dua
bulan setelah pelantikan

walikota

15

Kecamatan merumuskan
dan menyepakati dalam
program-program

kegiatan musrenbang

16

Caman menyusun
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rancangan awal RKP
(rencana kerja

pemerintah )

17

Camatmenertapkan
proses RKP

18

Pegawai  mendapatkan
tunjangan TPP
(tunjangan perbaikan
pembangunan) sesuai

kehadiran

19

TTP pegawai diberikan
sesuai  tingkatan dan
jabatan

20

Camat memberikan
sanksi kepada pegawai
yang tidak mengikuti

peraturan
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VARIABEL KINERJA PEGAWAI (Y)

Camat periode

Camat periode

NO PERTANYAAN SEBELUM SESUDAH
TS| S | SS| TS| S | SS
Saya selalu mengerjakan
21 | pekerjaan sesuai dengan

target yang telah ditentukan.

22

Saya selalu menetapkan

target dalam bekerja.

Saya meneliti lagi pekerjaan

23 | saya setelah selesai
dikerjakan.
Saya menyelesaikan

24

pekerjaan dengan teliti dan
rapi serta sesuai dengan

format yang ada.

25

Saya meminta tugas kepada
pimpinan saya jika saya
selesai dengan tugas

sebelum waktunya.

26

Saya menyelesaikan
pekerjaan  dengan tepat
waktu dan tidak menunda-
dalam

nunda waktu

mennyelesaikan pekerjaan.

27

Saya selalu masuk dan

124

124



pulang kerja sesuai pada

waktu yang ditentukan

28

Saya tidak pernah
meninggalkan tempat kerja

tanpa izin

29

Saya sangat mengutamakan
kerjasama dengan rekan
kerja dalam menyelesaikan
masalah.

30

Saya sering melakukan
koordinasi dengan rekan
kerja dalam menyelesaikan

pekerjaan bersama-sama.
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Lampiran 4
Dokumentasi

1. Pelayanan Administrasi di Kecamatan Sematang Borang

\YANAN ADMINISTRASI TERPADU KECAMATAN
(PATEN) |
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2. Acara Apel Setiap Hari Senin untuk meningkatkan kedisiplinan

3. pegawai di Kecamatan Sematang Borang Palembang
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4. Pengambilan Angket Di Kecamatan

1\
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Lampiran 5
DAFTAR PEGAWAI KECAMATAN
SEMATANG BORANG PALEMBANG
No Nama Pegawali NIP
1. Ade Mike Erdinansyah, SE 197801212001031013
2. Agoes Putra Gantada, SH 198408162010011011
3. Agus Aritonia, SE 197905132002121005
4. Apriyanty, S.Sos 198304242010012001
5. Asmayati Wulandari, M.Pd 197010232007012018
6. Aunah, S.Sos 197012011992032000
7. Abdul Hamid, S.Sos, M.Si 197101012001031006
8. Chandra Juliansyah, S.STP 197601132007012015
9. Damayanti 198212282010012001
10. Daud Rusdi 197611112002121005
11. | Dra. Suriani 196806251996032002
12. Drs. Ari Yanto 196707271988031006
13. Drs. Purwadie 197712281991011001
14. Drs. Syaparudin 196006142006041004
15. Erwin Saputra, S.STP 198112212000121001
16. Farida, S.Sos, M.Si 196806112006041012
17. | Faulamda Putri, SE 198009292011012006
18. Hendry Septiawan, S.Sos 197608122009032002
19. Indri Eka Gustini, SE 198307202010012008
20. | Jaka Suhendra, SE 196211121986111001
21. M. Irman, S.STP, M.Si 198304012001121002
22. M. Tri Aditya Ramadhan, S.STP 199306320150710001
23. | Marga Ultapiano, SH 198105242014071001
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24, Muhammad Hasan 197007212002121003
25. Nurlia Bayti, S.Sos 196312241986032006
26. Rahma Hayati, SE 196211301986092001
27. | Ratih Wulandari 198210202010012001
28. Rika Yulianti, SE 198007242009032005
29. Rini Puspita Sari 197707282007012019
30. Rizky Amelia, SE 198712022011012009
31. Rizon, S.Sos 196106181982031006
32. Sri Rahayu 195902041561012003
33. | Sulastri 195903281983032004
34. Tantowi 197006142006041004
35. Wahyu Gustiawan, ST 198608012011012006
36. | Yudi Wansya, S.Pd 198507082010011015
37. | Yurio Herdi Wibowo, S.Kom 198705172010011010
38. Yuyun Angraini, A.Md 198701113201011010
39. | Zulfani, SE 196212081988031006
40. Zulkifli, S.Sos, M.Si 198106132003121004
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STRUKTUR ORGANISASI

KECAMATAN SEMATANG BORANG PALEMBANG

CAMAT SEMATANG BORANG
M. IRMAN, S.STP, M.Si
NIP. 198304012001121002

JABATAN

SEKRETARIS CAMAT

FUNGSIONAL

ERWIN SAPUTRA, S.STP
NIP. 198112212000121001

SUBBAG UMUM DAN KEPEGAWAIAN
RIKA YULIANTI,SE
NIP. 198007242009032005

SUBBAG PERENCANAAN DAN KEUANGAN
AGOES PUTRA GANTADA, SH
NIP. 198408162010011011

KASI PEMERINTAHAN
ZULFANI
NIP. 196212081988031006

KASI TRANTIP
JAKA SUHENDRA, SE
NIP. 196211121986111001
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KASI KESOS
RIZON, S.Sos
Nip. 196106181982031006

KASI PMK

KASI PELAYANAN
UMUM
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' KEMENTERIAN AGAMA RI
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI (UIN)
RADEN FATAH PALEMBANG

n
RADEM FATAH -
PALEMBAND FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN
JL Prof. K. M. Zainal Abidin Fikry No. | Km. 3.5 Palembang 30126 Telp, : (0711) 353276 website : www.radenfatah.ac.id

T ———

SURAT KEPUTUSAN DEKAN FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN
UIN RADEN FATAH PALEMBANG
Nomor : B-2010/Un.09/ILI/PP.009/4/2017
Tentang
PENUN[UKKAN PEMBIMBING SKRIPSI
DEKAN FAKULTAS ILMU JARBIYAH DAN KEGURUAN UIN RADEN FATAH PALEMBANG

bagi scorang mahasiswa perfu ditunjok ahli

Menimbang I Bahwa wntuk mengikbin Progran Sarjana
schagat Dosen Pembimbing Utama dan Pembimbing Kedua yang bertanggung fawab untuk
membimbing mabasiswa’l terschut dalam ranglca penyclesaian skripsinya

2 Malwa untuk lancarnya tugas tugas pokok terschut perlu dikeluarkan surat keputusan
rersendiri

Mengingat 1 Undang - Undang Nomor 20 Tabur 2003 tentang Sistem Pendidilan Nasional

2 Undang - Undiang Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guro dan Dosen;

3. Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 1999 tentang Pendicdikan Tingsi

4. Peratuzan Pemerintah Nomor © Tahun 2003 tentang Wewenang Pengelatan, Pemindahan
dan pemberhentin Pegawat Negeri Sipil,

5 Peraturan Pemerintah Nomaor 19 Tahun 2005 rentang Standar Nasional Peadidikan,

6 Keputisan Menteri Agama RI Nomor 53 Tahun 2015 tentang ORTAKER LIN Raden Farab

7 Peraturan Mentert Keuangan Nomoe 33FFMK 022014 tentang Standur Biaya Masvkan,

8 DIPA Universitas Isfam Negert Radden Fatah Palembang T.ahun 2018,

9. Keputusan Rektor Universitas [slam Negedd Raclen Fatah Nomor 6698 Tahun 2014 tentang
standar Biaya Honoranum dilinghkungan Universsias Islam Negeri Raclen Fatah Palembang.

10 Persturan Presiden Nomor 129 Taliun 2014 tentang Alth Status IAIN menjaci Universitas
Istun Negerl

MEMUTUSKAN
Menetapkan
NIP. 19640902 192003 2 002

PERTAMA Menunjuk Saudara L Kris Setyaningsih, SE., Mopd
2. Febriyanri, M.PdLL NIP, 19770203 200701 2015
asing - masing

Dosen Fakultas lmu Tarbiyah dan Keguruan UIN Raden Fatah Palembang m
N Tarbiyah

sebagai Pembimbing Uritma dan Pembimbing Kedua skrps! mahasiswa Falultas

din Kegunaan atas nama saudar :
.

Nama Shindah Cindria

NIM v 13280008

Judul Skripsi i Pengaruh Kaizen terhaclip Mutu Sarana clan Prasarana di SD
Negeri | Bubusan Jejawi Kabupaten Ogan Komering Hir

KEDUA . Kepada Pembimbing Utama dan Pembimbing Kedua terscbut dibert hak sepenubnya untuk
merevist judul / kerangka dengan sepengetalnan Fakuleas.

Yiberikan honorarium scsual dengan ketentuan yang betaky masa bimbingan dan
116 (enam) bulan

KETIGA : Kepadanya ¢
proses penyclesaian skripst diupayakan minin

KEEMPAT Ketentuan ini muli berlaku sejak tanggal diretapkan oleh Fakultas.

Tembusan -

} Rektor UIN Raden Fatab Palembang
2 Mahasiswa yang bersanghutan
3 Amip ’
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A\ % UNIVERSITAS ISLAM NEGERI (UIN)
\ lﬁ;l RADEN FATAH PALEMBANG
RADEN EATAM I*AI\UI TASIL MU IARBIYAIII)AN KEGURUAN

PALEMUANG

SURAT KETERANGAN PERUBAHAN JUDUL SKRIPSI
NOMOR - [3-858/UIn 09/1LVP1.000/ 222018

Herdasarkan Sueat Keputusan Dekan Fakultas Farhlyah dan Keguruan IAIN Raden Fatah

1 2010/Un 00711 1/P1,000/4/2007, Tanggal 19 Apeil

Dosen Pembimbing diberikan hak unruk merevisi fiaclud Skripst Michasiswa/i. Maks bersama int

Palembang Nomor 2017, poin ke 2 bahwa

menetangkan bahwa

Nama Shindih Cindria

NIM 13308

Fakultas  Mimu Tachiyah dan Kegueuan UIN Raden Farah Palembang

Jurusan : Manajernen Pendidilan 1slun

Atas pertimbangan yang cukup mendasir, maka Skripst saudara tersebut dindukan perubahan

judul sebagat berikut

3
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E
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Juclul Lama Pengaruh Kaizen terhadap Muty Sarana dan Prasarana di SD

Negeri 1 Bubusan jejawl Kabupaten Ogan Komering Hir

Juelul Baru Pengaruh Buciya Kaizen terhaclap Kinerja Pegawat di Kecamatan

'\'no\\'lc.\-,:,

Sematang Borang Palembang

Demikian  Surat  Keterangan il dibuat  dengan  sebenarnya untuk  digunakan

sehagaimani mestiny.

Palembang, 08 Februari 2018

An. Dekan
Kerua Prodi MPL

2. Proj. K Zainal Abidin ik Mo. 1 fim, 3.5 Palembing 30126 - reg .......... o
el (0711) 389276 wehsite : unaie.Larbigah. radenfata.ac X mm ""

ool | lll-l *‘!!‘th)

135



T
.

R —
AR

R

.'..1_‘
:A-,T.';,',»_t_..

KEMENTRIAN AGAMA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI RADEN FATAH PALEMBANG

FARULTAS iLMU TARBIYAH DAN KL(JURUAt

& e .
uln JURUSAN MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLANC oy camid

l'ﬁ'&."":: ALAMAT T% PROF K I ZAINAL ABEIN FICRY KOUE FOS 301 36 KOTAK N8 f'"'" el

————————
Absen Bimbingan Skripsi
Name Shindah Cindria
NIM . 13290053
Junsan . Manajemen Pendidikan Islam it
. 3 H "'or
Judul - Pengaruh Budaya Kaizen Terhadap Kinerja Pegawai Di Ka
Sematang Borang Palembang

pembimbing [ - Kns Setyaningsih. SE, M.Pd
NIP - 19640902 1990 43 2002 T e U : e _f_-._
: — : n
™o |  Taaggal Masalah yang dikonsultasikan
| : _____,_.-—————-'—"'d""""f
|
I

R VA | Tror Bud ot bpgen Farey heckaibe

| QO‘? A ‘an k'""a‘ ?toqwo\l

p‘n Teon ‘\a‘ﬂeﬂ" rlaaw.a'. far
heviatan Ben w:(n kanen

I ?L( a\l’nﬁ / = - reneny,

s daneo Y sebush
'L 13 QOI’} (\Y‘I’L\\ ?)08/ L:‘ %' .
IQ M o Al,,.u &b‘m&\ A P
Pl a{‘.ﬁh'bv-r

! Sf{"»lx'h Q’Aﬁ"*?ﬂﬂ
Prmbf.‘.\nun.

Lo Nrv Grie-

, 14"‘ jo:a ¥ '\W /f

%
| Ay __.._I]‘”Y“’”

136



3 (23] 7
uin

’ FATA¥
R nuEr.illbﬂ

N\

KEMENTERIAN AGAMA RI

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI RADEN FATAll PALEMBANG

FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
JURUSAN MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM

Wraf K4 Zainal Ahidin Fikri Kim 3.5 Palembang 30126, Telp : (0711) 333276

Nama-
NIM
~ Judul Skripsi

DAFTAR KONSULTASI SKRIPSI

. Shindan Cindria
1 13290098

- T r
: Pengarui Budaya Kaizen Terhadap Kinerja Pegawal priess

Cacsans © S &
Lamal Stmatang Borang Palembang

"s
Pembimbing | Kris Setyaningsih, SE, M Pd
NIP - 19640902 1999 03 2002
—— o e T t) Paraf
No | Hart/Tanggal Masalah vang di Konsultasikan S

f :
A1 (=208 fpodpeds GFrAnm

= »
Gde gl el oo |

gl 24| oee- ?f"w &W K

! (,_‘L,M,t e 8"‘& U/ W //

B O e S

137

137



138

. ¢ [ch ']
UNTVERSITAS 1) ot i RIAN AGAMA

@ FAKULTA m{" 1 NEGERI RADEN FATAH PALEMBANG
uin - TURUSAN M&?&ﬁ%ﬁ DAN KEGURUAN
. pADEN FATAH  ALAMAT KB Zan : TKAN
'ﬁ{&llﬁa T CANAL ARDN FIRY KODE pos Bg)xomx msl il;:s‘(am) 351376 PALEMBANT
Absen Bimbin an Skripsi
Nama : Shindah Cindria SAn Siaripsi
NIM : 13290098
Jurusan - Manaiemen Pendidikan 1siam
Judul - Pengaruh Budaya Kaizen Terhadap Kinerja Pegawai Di Kantor Camat

Sematang Borang Palembang

pembimbing I : Kris Setyaningsih, SE, M pd
NIP : 19640902 1990 03 2002
No Tanggal Masalah yang ditonsultasikan Paraf |

9/?/20(94 H PP & f

o

0 purdp L

o 1%7,(% fokoits bl ¥ BT J

138



- W, UNIVERSITAS 157 0 NTRIAN AGAMA

L TR T i

‘»é}“?“;‘“g | ALAMAT mosum&wﬁﬁ&ﬁxﬁf Bll?,. l:r‘ﬂul%.l}?mm,mmmwmi_
—

i  Shisda Cindﬁn.-\bsen Bimbingan Skrinsi

NIM : 13290098

Jurusan : Manajemen Pendidikan R

Judul : Pengarah Budaya Kaizen Terhadap Kineria Pegawai Di Kantor Camat

gematang Borang Palembang

pembimbing I : Kris Setyaningsih, SE, M pd

NIP : 19640902 1990 03 2002 ;
No Tanggal Masalah yang dikonsiliasikan | Para
T%ul’-%ﬂl@ frndad,; G,z@ "“"’W j'

bt Y g sbnde
\ so-n-2008 |mee bbb W whh mpler~
1L : i

2

A e

LR/ 12- 8 ||

| 4

/24

ol o | e s

139

139



NAMA

NIM

S SN
HARVTANGGAL gm,J L oAb 17

LEMBAR KONSULTAST PERGAJUAN Bttt SKRIPSE

Ca . ~ s lhaa
L hundpl, CAmOTE

\319v0 9%

t L
\ g 1y pees

. 1 - 3 ‘.)f L) ‘."&
JUDUL EQ“?\O"\'J\‘; V(A‘_a Qv o ".tibgl;a __"{{9::‘3.’;2 w_/‘}',’) 7
¥ dl_¥ansof cawdl SEEESS 5 !
‘[No | HaiTanggal | Hastl Konvultasi MRS SN
NN PRSI R R s ! :
1 ' i g i
i ] rrnr
1 ;““"‘(’-&ﬂ-- g "7»»’"7(’ j' ’ t

i
!
i

AR

-
T A ——————

| ’{WJM{ e QJ‘ ”J"'i '

M’Vv“ '6'“ P {
A

Y“. SR i

i
‘
'
’

Xgé

K Tf“/(‘mf&. L(W, Febrifanti, M. Pd. 1

NIP. 19770203 206401 2 015

140

yntis

140



141

RKEMENTERIAN AGAMA RI

& UNIVERSITAS iSLAM NEGERI RADEN FATAH PALEMBANG
TAZEN P FAKULTAS TARBIYAH DAN KX GURUAN

JURUSAN MANAJEMEN PENDINIKAN ISLAM
Prof KH. Zainal Abidin Fikri Kim 3,5 Palembang 30126, Telp - (0711) 353276

KARTU BIMBINGAN SKRIPSI
Nama Mahasiswa  :  Shipdah Cindriz

Nim T 13200008
Judul :  Pengaruh Budaya Kaizen Terhadap Kinerjz Pegawai
Di Kecamatan Sematang Borang Paiembang

Pembimbingll  : Febriyanti, M.PdI

NC HARI/I'A.\’GGAL; KOMENTAR PARAYF |
i

T/”/%Q’ g

enn ke le~dl| | »{
A.«,u/f““f%“*‘ x i
Wacan Camsiver Bnge] %

\_D

141



"N
uin

RADEN FATAN
PALEMIANG

KEMENTRIAN AGAMA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERIRADEN FATAH PALEMBANG

FAKULTAS ILMUTARBIVATL DAN KEGURUAN
JURUSAN MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM

ALAMAT 0 vbew & 1) SAVHAL AEHTIERY BRI Wi ROTAE o8 M TEle [0
PALIMBAND

RIDRNEN

Nana
NIM
Jurusan
Judul

- Shindah Cindrin

13290008

Absen Bimbingan Skeipsi

- Mamemen Pendlidikan 1slam

Penparuh Budayn Knizen Terhadap Kinerjn Pegawai Di Kantor Camat

Semntang Bovang Palembang

Pombimbing 11 Dr Febriyanti, M Pa |

NIP
==

Tanggal

19770203 200701 2018

' Mlﬁiliﬂ":;;ﬁi;ﬁi(‘)—lllll“ﬂ!m:;ll"V

Paral

12 [ ol

”/% ooty

,&c ropfel. Ut
ke 8 5.

e $ 2

142

142



NEMENTRIAN AGAMA
ﬁ ‘ UNIVERSITAS ISLAM NEGERIRADREN FA AN PALEMEANG
= YR CARULUAS MU VARBIYAR DAN REGURUAN
uin JURUSAN MANAJEMEN PENDIDIRAN ISLAM
‘m mﬂ ‘\l ."x\l\: ﬁ; BOSE RS AN NN RARY LAY SAACERCE ) (R L QAR e nuk
FALEMBANG
Absen Bimbingan Shripsi
Nama * Shindsh Qindna
NIM BERNE
Jurasan Mangronsen Posninidaa isun
Judul Peagaruh Budaya Kaizen Terhadap Kinerja Pegaval Di Rantor Camat
Sematang Borang Palembang

Pembimbing 1T Dr. Febrivante MBI

NIP 1977203 V0N 2 0LS
No | Tangeal | “Viaiah vang Uikwastiasiian | vaml

.
- P R RS RREE S DL bt i

! /{9 ®eig | fe KO Sl ]
ellss, e 84 8 !7 Z

év' {L‘\U'L;(\lkl‘\ d

s

I' 7‘{‘ R‘u.q.'.‘. \l,!“\ 3

{

.

5 \C“m‘l ”

G {J “"V’J" .

@/\\[w\g \F.u-bmic( Lk W 4.

—————— Y PRI oy ~) TR ET IR At ot Ly

- —— ———————————

i ———

143

143



KEMENTRIAN AGAMA
ﬁ% UNIVERSITAS ISLAM NEGERI RADEN FATAH PALEMBANG
o FAKITLTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN
uin JURUSAN MANAJEMEN FENDIDIKAN ISLAM

ALAMAT T FROF 1 10 ZADNAL AJGEON FTERY KOOR 1908 Worst KOTAR 1088 LA TELY 1T Y5304
RADEN FATAH  patindman

PALEMBANG
Absen Bimbingan Skrips
Nama . Shindah Cindria
NIM : 13290098
Jurusan . Manajemen Pendidikan Jslam
Judul - Pengaruh Budays Kaizen Terhadap Kinerja Pegawai Di Kantor Camat

Sematang Borang Palembang

Pembimbing I1: Dr. Febriyant;, MPd 1

NIP -19770203 200701 2015 ESL 5
[No Tanggal " Masalah yang dikonsultasikan Parafl '

;_é/fl/?é(g '4@ 24 9 t{

Lnyblne. b £

y [ofon poe 646

{/,,@ Wl abgte~t

144

144



“fﬁ‘"’l’!
&‘7 A

; "‘%
-

uin

KEMENTRIAN AGAMA
UNIVERSITAS ISLAM NECERIRADEN FATAH PALEMBANG
FAKUITAS ILMUTARBIYAS DAN KEGURUAN
JURUSAN MANAJEMEN FENDIDIKAN ISLAM

ALAMAT | 11, PREF K 51 ZAQIAL SRR HREY FCER 00 WV R ATIX V.0 18 THD 4377 1o

RADEN FATAR  rariamnn
PALEMARANG
Absea Bimbinsan Skripsi g
Nama . Shindah Cindria
NIM 13290098
Jutusan Manzjemen Pendidikan [sleu

Judul

Pengaruh Budaya Kaizen Terhadap Kinerja Pegawai Di Kaztor Camas

Sematang Borang Palembang

Pembimbing Il Dr Febriyanti, M Pd [

19770203 200701 2015

NIP
No Tanggal | Masalah yang dikonsultasixan | Panf
fdtos aBtfroe.
(}/I'L/W{%’ ..V,),( 3
= (ﬁr wanj b fws 2t z /f
- O ATE |
&\ \ ' §
,_\gv:/z ?V\Z'-";hm- !(
R feruanpulnn b | [ ¢
Lot (wr,w.ﬁ(nﬁ.x}:-b | ‘ / :
[rpudags L Camf et il
< MM : (. |
e S st |
7 el V““’/’ f
\/ I
| |

145

145



FAKUEPAC 1w PARBIVAI DAS KRG a8
JURUSAN MANAJEMEN FENDIDICAM 15548 _

LAMAT 1L g kB ZAGAE Aisid e ¢ % Ve iR RN T A T
RAREN FATAN FALEA G205 Ry ENNAE AsiTie MRS ((0a % Wi BB WL WiE s ¢
PALEMEANG

Apa 2 ¥ KEMENTIUAN ALASIA
&. UNIVERNUAS ISLAM A1 15 A DN FATAN FALEMBALT,
®
uin

Absen Binibingin Skripel

Nittyip - Shunckah Cigsidron

NIM 13200008

furusan Maragenien Pendidikan [skai

Judul Pengaruh Budays Kaizen Teehudap Kinerja Pegawal Di Kantor Camial

Seinatang Borang Palembang

Pembimbing 11 De. Febriyant, M 14 |
NIP 10770203 200701 2015

Parafl |

'

No Unngeal ' Masalah yang dikonsdtssiion

ey
l'}/(?/ WG UMW"Q“"ke’“V(M // |
1 mw‘/eu.. r
|
|
i

146

146



147

2 'UNIVERSITAS ISLAM NEGERI (UIN)

mﬁ%ﬁ RADEN FATAH PALEMBANG
mitwie . FAKULTASILMUTARBIYAH DANKEGURUAN

N :B- /
Lao:!;)il;a : : B-O631/Un 09/1LI/PP.00.9/10/2018 Palembang, 23 Oktober 2018
Perihal : Mohon 1zin Penelitian Mahasiswa /i
Fakultas llmu Tarbiyah dan Keguruan UIN Raden Fatah
Palembang.
Kepada Yth,

Kepala Kecamatan Sematang Borang

Palembang

Assalamu'alaikum Wr. Wh,

Dalam rangka menyelesaikan tugas akhir Mahasiswa/i Fakultas lmu
Tarbiyah dan Keguruan UIN Raden Fatah Palembang dengan ini kami mohen izin
untuk melaksanakan penclitian  dan  sckaligus mengharapkan  bantuan
Bapak/Ibw/Saudar/i untuk memberikan dara yang diperlukan oleh mahasiswii

kami :
Nama . Shindah Cindria
NIM 13290098
Prodi . Manajemen Pendidikan Islam
Alamat . JL Kaswari Raya No. 163 Perumnas Sako Palembang
Judul Skripsi . Pengaruh Budaya Kaizen terhadap Kinerja Pegawai di

Kecamatan Sematang Borang Palembang

Demikian harapan kami, atas perhatian dan bantuan Bapak/lbu/Saudara’i

diucapkan terima kasih.

Wassalamu'alaikum. W. Wb

Tembusan:

| Rektor UIN Raden Fatah Palembang
2. Mahasiswa yang bersangkutan

3. Arsip
& oK i T hn 33 5. g g i
Tl O711) 335276 nehsde i tabgahsadenfitahack =1 AN - @m
2 RS, N o SR Faskant
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PALEMBANG
’—m
! IZIN PENE1 b DA
Nomor : 070/ /SB/2018
Dasar Surat Kepala Badan Kesatuan Bangsa Pelitik Kota Palembiang

PEMERINTAH KOTA PALEMBANG
KECAMATAN SEMATANG BORANG

JL DARMA BAXTI KO, 01 RY. 14, KELURAMAM SRISILYA TELPON ; 0711-5825380

Tanggal - 25 Juli 2018 Nomeor : 070/1219/BAN KBP/2018
Petihal . Lzin Penelitia/Pengambilan Data

Camat Seinatang Borang Kota Palembang memberikan izin

Kepada
|NO NAMA NIM JUDUL
1. | Shindah Cindria 13290098 Pengaruh Budaya Kaizen Terhadap
Kinerja Pegawai di Kamor Kecamawn
Sematang Borang Palembang

Untuk melakukan pengambilan data secara langsung Lama Pengambilan Data : 25 Okiober /d
25 Desember 2018,

Dengan catatan sebagai berikut ;

2

Sebelum melakukan penclitian/survey/riset terlebih dahulu melsporkan kepada Pemerintah
setempat

Penclitian tidak diizinkan menanyakan soal politik dan me!akukan penslitian/survey/riset
yang sifatnya tidak ada hubungan dengn judul yang telah diprogramkan.

Dalam melakukan penelitisn/survey/tiser agar dapat mentaati peraturan perundang undangan
dan adat istiadat yang berlaku didaerah setzmpat.

. Apabila izin penelitian/survey/riset telah habis masa beclakunys, sedang tugas

penclitian/survey/riset belum sclesai maka harus ada perpanjangan izin.

. Setelah selesai mengadakan penelitian/survey/niset Giwajibkan memberikan laporan tertulis

kepeds Walikota Palembang melalui Kepala Badan Kesatuan Bangsa, Politik dan Perlindugan
Masyarakat kota Palzmhang,

Demikian untuk dilaksanakan, terimakasih,

Dikelunrkan di ; Palembang
Pada tanggal : 05 November 2018
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PN KEMENTERIAN AGAMA
’\@, UNIVERSITAS ISLAM NEGER! (UIN)
*uln RADEN FATAH PALEMBANG

AVENFATAH  FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN

PALEMBANG
{ frof K Zaimal Abidu Fikey Kode Pos 30126 Kotk Pos - 34 Teip (0711) 353276 Palembaug websile . waww @adenfatsl oo 10

f—

BUKTI KONSULTASI SKRIPSI

Telah berkonsultasi dengan kami.

N - Shindah Cindria
NIM - 13290098

Munaqosyah Tanggal  Jum’at, 04 Januari 2019
Judul Skripsi - PENGARUH BUDAYA KAIZEN TERHADAP KINERJA PEGAWAI DI

KANTOR CAMAT SEMATANG BORANG PALEMBANG

Setelah memperhatikan dengan scksama skripsi tersebut di atas, benar telah diperbaiki yang
bersangkutan, sesuai dengan saran/ pentunjuk yang telzh kami berikan. Karena itu kami menyetujui

skripsi tersebut digandakan atau dijilid.

Palembang, Februari 2019
Ketua
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Setelah memperhatikan dengan seksama sknipsi tersebut di atas, benar telah diperbaiki yang

bersangkutan, sesuai dengan saran/ pentunjuk yang telah kami bernkan Karena itu kami

menyetujui skripsi tersebut digandakan atau diphd.

Palembang, Februan 2019
Sekretans

Kns Setyaningsih, S E, M.Pd.|
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