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BABIV

ANALISISFAKTORYANGMEMPENGARUHIPERKEMBANGAN

MADRASAHTSANAWIYAHAS-SA’ADAHTANJUNGLUBUK

MadrasahTsanawiyahAs-Sa’adahTanjungLubuksebagaimadrasah

swastadibawahYayasanPendidikanIslam As-Sa’adahyangpengadaannya

dilaksanakanolehulamasetempatdandikelolaolehlembagaYayasan

PendidikanIslam.Sejakberdirinyatahun1963hingga2018saatiniselama

55tahun.Perkembangannyaterusmeningkat,namunapabiladilihatsecara

keseluruhan,MadrasahAs-Sa’adahmasihbanyakkekuranganbaiksecara

internal maupun eksternal. Kemampuan eksistensi dan tingkat

perkembangan lembaga pendidikan Madrasah Tsanawiyah As-Sa’adah

TanjungLubuk,terdapatberbagaifaktoryangmempengaruhinyasebagai

berikut:1

A. PeranTokohPemimpindanSumberDayaManusia

Daya tahan,kemampuan eksistensidan tingkatperkembangan

lembagapendidikanmadrasah,pertamadipengaruhiolehtokoh-tokohyang

berperanpentingdidalamnya.Tokoh-tokohini,denganposisidanperannya

masing-masing,menjadipenggerakataulokomotifyangmembawasebuah

lembagapendidikanmadrasahatauorganisasikearahkemajuanatau

sebaliknyakemunduran.Tokohyangdimaksudterutamaadalahpimpinan

1Ismail,MadrasahDanPergolakanSosialPolitikDiKeresidenanPalembang1925-
1942FenomenaHistorisLembagaPendidikanIslam diSumateraSelatanPadaMasa
KolonialBelanda,h270-274.
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organisasiatau pimpinan madrasah itu sendiri.Kharisma,konsistensi,

kegigihandanusahatokohkunciiniikutmenentukanmajuataumundurnya

sebuahlembagapendidikanmadrasah.

Disamping itu daya tahan,kemampuan eksistensidan tingkat

perkembanganmadrasahjugaditentukanolehkualitaskepemimpinandalam

madrasah,antaralaindapatdilihatmelaluikemampuanseorangtokohdalam

memimpindankonsistensidalamkepemimpinannya.Jikakeberadaantokoh

pemimpin yang berkapasitas tinggiberperan penting dalam menjaga

kelangsungan sebuah lembaga pendidikan madrasah,maka sebaliknya

ketiadaan tokoh yang cakap dan mampu memimpin juga berperan

menyebabkankemunduransebuahlembagapendidikanmadrasah.

TokohkunciyangberperanpentingdiMadrasahTsanawiyahAs-

Sa’adahadalahKH.HasanRaisyanglebihakrabdipanggildengannama

jejuluk(PutingRatu)sebagaitokohagamayangmempunyaiposisidan

pandangan dalam masyarakatDesa Tanjung Lubuk.Serta tokoh-tokoh

lainnyayaituH.Nawawi,H.Ahmadsholehyangberperandalammendirikan

MadrasahAs-Sa’adahsebagailembagapendidikanIslam pertamadiDesa

TanjungLubuk.Berkatjasadanperjuanganmerekadalam mendirikan

lembagapendidikanIslam,masyarakatdapatmemahamiIslam secara

ibadahdansosialkeagamaan.

KH.HasanRais,H.Nawawi,danH.AhmadSholehberhasilmemimpin

danmengarahkanmadrasahAs-sa’adahhinggadapatberkembangdengan
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baikhinggatahun2000-an.Kualitasdanintegritastokohyangpernahbelajar

disekolahAgamapadamasapemerintahankolonialBelandasangatdiakui

olehmasyarakatDesaTanjungdanjugadesasekitarnya.Beberapatokoh

pemimpin harus memiliki konsistensi dalam mengelola lembaga

pendidikannya.Inkonsistensitokohdalam lembagapendidikanmadrasah

mengelolalembaganyajugaberpengaruhpadakelangsunganeksistensi

sebuahlembagapendidikanmadrasah.

Ketigatokohpendiritersebutpensiunkarenasudahtuadantidak

sangguplagimengurusdanmengelolamadrasah,laludigantikanoleh

seorangguruagamamadrasahyaituBapakUsmanSibawaihipadatahun

2003-2008untukkonsistenmengelolaMadrasahTsanawiyahAs-Sa’adah

tetapbertahandalam menjalankanfungsinyasebagailembagapendidikan

IslamdiDesaTanjungLubukdanjugadesasekitarnyasehinggapadatahun

2003 madrasah inimendapatakreditasidan diakuisebagaiMadrasah

TsanawiyahSwasta,berdasarkankeputusanDepartemenAgamaProvinsi

SumateraSelatan.

Padaperiodeberikutnya,kepalamadrasahdigantikanolehBapakSobli,

SH.yangmerupakananakdariKH.HasanRaissebagaiamanatuntukterus

menjalankanpendidikanIslam danmengembangkanMadrasahTsanawiyah

As-Sa’adahdiDesaTanjungLubuk.KonsistensidanusahaBapakSobli,SH.

dalammengembangkanmadrasahini,antaralainpadatahun2009Madrasah

TsanawiyahAs-Sa’adahmendapatNomorPokokSekolahNasional(NPSN)
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berdasarkan Surat Keputusan Badan Penelitian dan Pengembangan

Departemen Pendidikan Nasional Republik Indonesia

Nomor:3547/g4/kl/2009.Padatahun2010dan2015terakreditasiBAN/SM

AkreditasiCberdasarkanSKPenetapanNomor.549/BAP-SM/TU/X/2015.

Padatahun2012,terdaftarsebagaipenyelenggaraprogramwajibbelajardari

KementerianAgamaRepublikIndonesiaNo.Kd.06.02/4-a/PP.005/411/2012.

Ataskonsisten,kegigihandanusahaBapakSobli,SH.danguru-gurupada

tahun 2016 mendapatpengesahan pendirian badan hukum berdirinya

Yayasan Pendidikan Islam (YPI) Madrasah Tsanawiyah As-Sa’adah

berdasarkan lampiran Keputusan MenteriHukum dan HAM Republik

Indonesia Nomor.AHU-0045601.Kemampuan seorang tokoh dalam

memimpindankonsistensidalamkepemimpinannyayangberkapasitastinggi

berperanpentingdalammenjagakelangsungansebuahlembagapendidikan

madrasah,maka membawa kemajuan bagiperkembangan Madrasah

TsanawiyahAs-Sa’adahTanjungLubuk.

B. DukunganFinansial

Padaumumnya,pendanaanlembaga-lembagapendidikanmadrasah

yangdidirikanpadaawalnyadibiayaiolehindividuatauorganisasitertentu

yangmempunyaikemampuansecaraekonomi.Namun,dukunganuntuk

kelangsunganhidupsebuahlembagapendidikanmadrasahtidakdapat

selamanyabergantungkepadakemurahanhatiparadonaturutama.Para
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pengelolaharusberjuangkerasmencarisumber-sumberdanaalternatif,

terutamadenganmengharapkandukunganmasyarakatpadaumumnya,baik

melaluisumbangansukarelasecaralangsungatautidaklangsung,maupun

melaluipembayaranuangsekolahdariparasiswa.

Bagimadrasahswasta,mendapatdanaBantuanOperasionalSekolah

merupakancatatanbersejarah.Pengelolaanmadrasahswastaselamaini

dilakukansecaramandiri.Madrasahswastasudahterbiasamencukupi

kebutuhanoperasionalpendidikandenganmencaridanasendiri.Jangankan

berpikirmengembangkanprogrampeningkatanmutu,untukmembayarrutin

honorgurupun,kerapharusmenunggak.2

Bagisetiaplembagapendidikanmadrasah,ketersediaandanayang

memadaimemungkinkanmerekamembiayaiberbagaikegiatanpendidikan

dan dalam jangka panjang turutmenjaga kesinambungan eksistensi

madrasahyangdikelola.Karenamenyadaripentingnyamemenuhikebutuhan

finansialini,maka beberapa pengelola berupaya melakukan berbagai

terobosanuntukmemperolehsumberdayaalternatifyanglain.

Darisegipendanaan,pendirianawalsecarakelembagaanMadrasah

TsanawiyahAs-Sa’adahpadatahun1963dibiayaiolehtokoh-tokohpendiri

yaituK.H.HasanRais,H.Nawawi,danH.AhmadsholehdiLanggar

Lingkungan I,namun untuk kelangsungan hidup madrasah mendapat

2RusniBilMakruf,“ManajemenPeningkatanMutuMadrasahSwasta”,elHikmah
JurnalKajianPenelitiandanPendidikanIslam,10.1,(6.2016),hlm.56.
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dukungandarimasyarakatbaikmelaluisumbangansukarelasecaralangsung

atautidaklangsung.

Pada perkembangannya hingga pada tahun 2000 madrasah ini,

berpindahtempatkeJalan.KepandeanUjungNo.01-Bdipinggirsungai

Komeringdandiwilayahkebunduku.Lokasiinimerupakantanahwakafyang

dibangungedungmadrasahdengandukungandanbantuanmasyarakatDesa

Tanjung Lubuk.Bagimadrasah swasta,Bantuan OperasionalSekolah

merupakanbantuanyangsangatmendukungbagikelangsunganmadrasah

itusendiri.Pengelolaanmadrasahswastaselamainidilakukansecara

mandiri.Dalam halini,MadrasahTsanawiyahAs-Sa’adahmendapatDana

BantuanOperasionalSekolah(BOS)APBNsejaktahun2008yangdigunakan

untukmencukupisemuakebutuhanoperasionalpendidikanmadrasahyaitu

biayahonoriumguru,tatausaha,keamanandankebersihan,tunjangankepala

madrasahdanwalikelas,biayatransportoperasional,biayapembelianbaju

seragam,biayaalattuliskantor,perlengkapanlomba,biayakonsumsi,biaya

rekeninglistrik,danadministrasi.BantuanDanaBosjugadigunakanuntuk

membangunmusholamadrasahsecarabertahapyangselesaipadatahun

2017.Sebagailembaga pendidikan madrasah,ketersediaan dana yang

memadaimemungkinkanuntukmembiayaiberbagaikegiatanpendidikandan

dalam jangkapanjangturutmenjagakesinambunganeksistensimadrasah

yangdikelola.

Disampingitu,dalam melaksanakantugasdanfungsinyaMadrasah
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TsanawiyahAs-Sa’adahmenerimasiswa-siswiyanghampirputussekolah

danjugamenerimaanak-anakyangtidakmampusecaraekonomiuntuk

melanjutkansekolahnya.Jadi,anak-anaktersebutdibebaskandariiurandan

diberikan bantuan berupa seragam sekolah.Dapatdisimpulkan,faktor

finansialjugasangatmempengaruhidayatahandankemampuansebuah

lembagapendidikanmadrasahuntuktetapmempertahankaneksistensinya.

C. KualitasManajemenLembagaPendidikanMadrasah

Kualitaspengelolaanurusaninternalsebuahlembagapendidikan

madrasahmerupakansalahsatufaktoryangmembuatmadrasahtidakhanya

mampu survive melainkan juga berkembang dengan pesat.Adapun

manajemenyangdimaksudadalahpengelolaanpadaaspekkompenen-

komponenyangterdapatdalamlembagapendidikanmadrasahsepertiaspek

kegiatanakademikdansumberdayamanusia(SDM),khususnyatenaga

pendidikyaituberhubunganeratdantidakdapatdipisah-pisahkan.

Manajemen Yayasan Pendidikan Islam As-Sa’adah Desa Tanjung

LubukyangpengelolaannyamemayungiMadrasahTsanawiyahAs-Sa’adah.

Kualitaspengelolaanyangbaikditunjukkan,lancarnyasuksesikepengurusan

organisasidantidakadanyakonflikkepentingandalm tubuhorganisasi.

Suksesikepengurusanyangbergulirsecaraperiodiksejakkepengurusan

awalpadatahun1963sampaiakhirtahun2018tanpadisertaikonflikinternal.

Jikamasalahtidakmunculpadaleveloganisasipatron,makatidakmustahil
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masalahakanmunculpadalevelmadrasahyangdikelolalangsung.

Analisismanajemenakandifokuskanterutamapadaaspekkegiatan

akademikdanmanajemensumberdayamanusia(SDM),khususnyatenaga

gurudananakdidik.Dariaspektenagagurupersoalankuantitasdankualitas

tenagapendidikdimadrasahadalahpersoalanyangcukupsentral.Faktor

kualitasgurumemberikansumbanganyangsignifikanbagikelangsungan

madrasah,mengadakanprogrampelatihanuntukmeningkatkankualitasguru.

Dipihaklain,ketidakmampuanmerekruttenagaguruyangberkualitas,

mengadakankerjasamamisalnyadengancarasalingmelengkapikekurangan

tenagagurupadamadrasah.

TenagaPendidikyangdimaksuddalam penelitianinimeliputiKepala

Madrasah,Guru,danStafKaryawanMTsAs-Sa’adahDesaTanjungLubuk

KabupatenOganKomeringIlir.Dalampenelitianyangdilakukanpenulisdari

dataguru,“KeadaantenagapendidikdiMTsAs-Sa’adahDesaTanjungLubuk

KabupatenOKIyangberjumlah13orang,dantidaksemuanyaberkualifikasi

pendidikanS1danmengajartidakpadabidangpendidikannya”.3

MakadapatdikatakanbahwatenagapendidikdiMTsAs-Sa’adah

TanjungLubukbelumsepenuhnyamemenuhistandarmutu,sehinggatenaga

pendidikmasihmemerlukanpembaharuandanprogram pelatihanuntuk

meningkatkankualitasgurugunamencetaksiswayanglebihberkualitas.

3DokumentasiDataGuruMadrasahTsanawiyahAs-Sa’adahTanjungLubukTahun
2019.
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Dalam proseskegiatanbelajarmengajar,danmasihadanyabeberapaguru

yangmerangkapbeberapamatapelajaransekaligusataupunmengajarmata

pelajaranyangtidaksesuaidenganbidangpendidikanya.

SepertiyangdikatakanolehBapakSobli,S.HselakuKapalaMadrasah,

diungkapkanbeliaubahwa:4

“Ada7guruyangmerangkapduasampaitigamatapelajarandanada

beberapaguruyangmengajartidaksesuaidenganbidangnyaatautittle

kesarjanahannya”.

Selainitudalamprosesbelajarmengajarguruhanyamenggunakanmetode

sepertitanyajawabatauceramahtanpadibarengidenganpengunaanalat-

alatbantuteknologimodern.

Padaaspekakademik,kemampuanmengelolakegiatanakademik

yang baik ikutmenentukan daya tahan dan perkembangan lembaga

pendidikanmadrasah.Dalam haliniaspekakademikdifokuskanpada

kuantitasdankualitassiswasebagaimuridMadrasahTsanawiyahAs-

Sa’adahDesaTanjungLubuk.Anakdidik,yangterdaftarsebagaisiswaMTs

As-Sa’adahTanjungLubukKabupatenOKIyaitudimulaidarisiswakelasVII

sampaidengansiswakelasIX.SumberDayaManusiapadaanakdidikdiMTs

As-Sa’adahTanjungLubukbelum cukupberkompeten,halinidibuktikan

denganprestasisiswayangmasihminim baikprestasibidangakademik

4WawancaradenganBapakSobli(KepalaMadrasah)padatanggal25Maret2019,di
TanjungLubuk.
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maupunbidangekstrakurikulerataupengetahuanumum.

HinggasaatiniMTsAs-Sa’adahTanjungLubukhanyamembukasatu

kelaspadatiapjenjangnya.Selainitukedisiplinansiswa-siswiMTsAs-

Sa’adahTanjungLubukbelum terwujud,dapatdilihatdarimulaikegiatan

upacara,pergantianjambelajar.Siswamadrasahiniwalaupunsudahbanyak

peraturanyangdisplintapimasihadabeberapasiswayangkurangdisiplin

dantidaktaatpadaperaturan,terbuktipadasaatupacarabenderapadahari

seninmasihadasiswayangterlambatdatangkesekolahwalaupunsebagian

besarsudahdisiplindengandatangkesekolahpagihari,adajugayangtidak

tertibdalambarisberbarisketikaupacaradimulai.5

DapatdisimpulkanbahwatenagapendidikMTsAs-Sa’adahTanjung

Lubukbelumsepenuhnyamemenuhistandarmutu,sehinggatenagapendidik

masihmemerlukanpembaharuandanprogram pelatihandalam mencetak

siswayanglebihberkualitas.PadapesertadidikMTsAs-Sa’adahTanjung

Lubukjugamasihmemerlukandidikanyanglebihketatuntukmewujudkan

madrasah berkualitas yang mampu menghasilkan siswa yang cerdas,

terampil,beriman dan berakhlaqulkarimah. Kemampuan mengelola

madrasah dan kegiatan akademik dengan baik berpengaruh pada

kelangsungan eksistensimadrasah itu sendiri.Sementara itu,kualitas

pengelolaanmadrasahmenentukandayatahandantingkatperkembangan

5ObservasidiMadrasahTsanawiyahAs-Sa’adahpadatanggal22Maret2019,di
TanjungLubuk.
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madrasahtersebut.

D. DukungandanPartisipasiMasyarakat

Kesadaran akan pentingnya pendidikan formaltelah tumbuh di

kalanganmasyarakat.Haliniditandaidangananimomasyarakatyangbegitu

besar untuk memasukkan anak-anak mereka ke berbagailembaga

pendidikan,tidakhanyakesekolah-sekolahumumtetapijugamadrasahdan

sekolahIslam.

Dalamkontekspendidikanmadrasah,dukunganterhadapkeberadaan

lembagapendidikanmadrasahdiKotaPalembangmaupunpedesaanUluan

dan Iliran. Sebagian masyarakat mendukung sepenuhnya terhadap

pendidikanmadrasah,sementarasebagiansamasekalitidakmenunjukkan

kepeduliannya.Besarataukecilnyadukungandanpartisipasinyamasyarakat

dalamberagambentuknyaterhadappendidikanmadrasahberpengaruhpada

kelangsunganhidupmadrasahtersebut.

MasyarakatDesaTanjungLubukdandesasekitarnyaberagamaIslam

danmerupakansukuKomeringdanberbagailapisanmasyarakat,mereka

sangatlahsenangdanmendukungdenganadanyaMadrasahTsanawiyah

(MTs)As-Sa’adahkarenaorangtuasiswadapatmelanjutkanpendidikan

anaknyaditingkatmenengahdenganmenimbailmuyangbukanmempelajari



80

ilmuumum sajatetapijugadapatmempelajariilmuagama.6Dilingkungan

desaTanjungLubukinijugamasihbanyakwargayangkurangmampusecara

ekonomi,jadidenganbantuanbeasiswadanlainsebagainyayangdiberikan

olehMadrasahTsanawiyahAs-Sa’adahinimembuatwargadesaTanjung

Lubuksenangdansangatbanggabisamenyekolahkananaknya.7

Tingginyatingkatpartisipasimasyarakatikutmeningkatkandaya

tahanataueksistensimadrasah.Dukunganmasyarakatdenganharapan

bahwa anak-anak yang sekolah di madrasah akan meningkat

pengetahuannya.Ekspresisukacitamasyarakattercermin,ketikamereka

mengetahuibahwaanaknyasudahlebihpandaidibandingketikabelum

memasukibangkumadrasah.Sebaliknya,minimnyapartisipasimasyarakat

jelasberimplikasipadaperkembangandankelangsunganhiduplembaga

pendidikanmadrasahtersebut.

6BerdasarkanwawancaraIbuFatimah(WaliMuridRiskyRamadhanu)padatanggal
25Maret2019,diTanjungLubuk.

7BerdasarkanwawancaraIbuRohana(WaliMuridIntan)padatanggal25Maret
2019,diTanjungLubuk.


