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Lampiran 1 : Hasil Kuesioner Pimpinan 
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Lampiran 2 : Hasil Kuesioner Pegawai
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Lampiran 3 : Tabulasi Karakteristik Responden 

 

 

No. 

Resp 

Karakteristik Responden   

No. 

Resp 

Karakteristik Responden 

Jenis 

Kelamin 

 

Umur 

 

Pendidikan 

Jenis 

Kelamin 

 

Umur  

 

Pendidikan 

1 2 2 3 17 2 2 1 

2 2 2 3 18 2 2 1 

3 2 2 3 19 1 3 1 

4 2 3 1 20 2 2 3 

5 1 3 1 21 2 2 3 

6 2 2 3 22 2 3 3 

7 1 3 1 23 2 1 3 

8 1 3 3 24 1 3 3 

9 1 3 3 25 1 3 1 

10 2 2 3 26 1 3 1 

11 2 1 1 27 1 3 3 

12 2 2 3 28 2 2 3 

13 1 3 3 29 1 2 3 

14 1 3 3 30 1 3 1 

15 2 3 1 31 2 2 3 

16 1 3 1 32 2 2 1 

 

Keterangan : 

1. Jenis Kelamin  2. Umur   3. Pendidikan 

1 = Laki-Laki 1 = 20 – 30 Tahun 1 = SLTA 

2 = Perempuan 2 = 31 – 40 Tahun 2 = DIII 

 3 = 41 – 50 Tahun 3 = S1 

 4 = 51 – 60 Tahun 4 = S2 

  5 = Lainnya 
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Lampiran 4 : Tabulasi Kuesioner Variabel Gaya Kepemimpinan (X) 

 

No. 

Resp 

Item Pernyataan Juml

ah 

Mea

n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 5 3 5 5 4 3 4 4 3 4 4 4 48 4 

2 5 5 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 47 3.91 

3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 4.08 

4 4 2 4 4 3 4 4 3 2 4 4 4 42 3.50 

5 5 4 5 4 5 3 4 4 4 5 4 5 52 4.33 

6 5 5 5 4 3 2 5 5 4 5 5 3 51 4.25 

7 5 3 5 5 5 5 5 4 3 5 4 5 54 4.50 

8 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 50 4.16 

9 4 4 4 3 5 4 4 3 4 4 4 4 47 3.91 

10 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 47 3.91 

11 4 4 4 5 3 5 5 4 4 5 4 4 51 4.25 

12 4 4 4 5 5 3 4 4 4 4 4 5 50 4.16 

13 3 3 4 4 4 3 4 3 2 4 3 4 41 3.41 

14 4 4 4 4 3 2 4 4 3 4 3 4 43 3.58 

15 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 5 49 4.08 

16 5 5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 5 57 4.75 

17 5 5 5 5 3 3 3 3 4 5 5 5 51 4.25 

18 4 3 4 4 3 2 4 4 3 4 3 4 42 3.50 

19 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 46 3.83 

20 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 58 4.83 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 

22 3 3 4 4 5 5 5 5 3 3 3 3 46 3.83 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 47 3.91 

24 2 2 5 4 2 2 4 2 2 4 4 4 37 3.08 

25 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 3 50 4.16 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 59 4.91 

27 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 50 4.16 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 50 4.16 

29 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 51 4.25 

30 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 51 4.25 

31 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 46 3.83 
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32 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 49 4.08 

Jumla

h 

13

6 

12

5 

13

8 

13

3 

13

1 

11

8 

13

6 

12

5 

11

6 

13

8 

12

8 

13

5 
1559 

129.

91 

Mean 
4.2

5 

3.9

0 

4.3

1 

4.1

5 

4.0

9 

3.6

8 

4.2

5 

3.9

0 

3.6

2 

4.3

1 
4 

4.2

1 
48.7 4.06 

 

 

Lampiran 5 : Tabulasi Kuesioner Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

No. 

Resp 

Item Pernyataan 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

7 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

9 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 3 4 4 

10 5 5 4 4 4 4 4 4 3 2 3 5 3 

11 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

13 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

14 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 3 3 4 

15 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

17 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 3 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

22 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

24 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

25 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 5 4 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

28 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 

29 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 

30 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

31 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Jumlah 
13

5 

13

3 

13

1 

13

4 

13

2 

13

3 

13

2 

12

9 

13

3 

13

3 

12

9 

13

0 

12

6 

Mean 
4.2

1 

4.1

5 

4.0

9 

4.1

8 

4.1

2 

4.1

5 

4.1

2 

4.0

3 

4.1

5 

4.1

5 

4.0

3 

4.0

6 

3.9

3 

 

 

No. 

Resp 

Item Pernyataan Juml

ah 

Me

an 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 97 3.88 

2 3 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 100 4 

3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 101 4.04 

4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 93 3.72 

5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 112 4.48 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 102 4.08 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 105 4.2 

8 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 100 4 

9 4 4 5 4 4 4 4 5 3 3 4 104 4.16 

10 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 114 4.56 

11 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 100 4 

12 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 112 4.48 

13 3 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 101 4.04 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 111 4.44 

15 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 124 4.96 

16 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 119 4.76 

17 3 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 122 4.88 

18 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 117 4.68 

19 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 111 4.44 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 140 5.6 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 117 4.68 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 129 5.16 



20 
 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 119 4.76 

24 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 113 4.52 

25 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 123 4.92 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 146 5.84 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 124 4.96 

28 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 121 4.84 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 120 4.8 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 128 5.12 

31 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 139 5.56 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 128 5.12 

Jumla

h 
12

8 

13

2 

13

2 

13

1 

13

6 

13

8 

13

2 

13

4 

12

7 

13

2 

13

2 
3164 

131.

83 

Mean 4 
4.1

2 

4.1

2 

4.0

9 

4.2

5 

4.3

1 

4.1

3 

4.1

8 

3.9

6 

4.1

2 

4.1

2 
98.87 4.12 
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Lampiran 6 : Tabel r 
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Lampiran 7 : Tabel t 
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Lampiran 8 : SK Pembimbing Skripsi 
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Lampiran 9 : Mohon Izin Penelitian 
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Lampiran 10 : Surat Balasan Izin Penelitian 

 



26 
 

Lampiran 11 : Lembar Konsultasi Pembimbing I 
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Lampiran 12 : Lembar Konsultasi Pembimbing II 
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