
114 
 

BAB V 

KESIMPULAN 

A. Kesimpulan 

  Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan pengujian 

Pengaruh  Kompetensi Inti terhadap Kinerja Karyawan dengan 

Budaya Organisasi  sebaga  Variabel Intervening di Kemenag 

Oku Selatan, maka peneliti  menyimpulkan bahwa: 

1. Kompetensi Inti (X) berpengaruh terhadap  Budaya 

Organisasi (Z). 

2. Budaya Organisasi (Z) berpengaruh terhadap Kinerja 

Karyawan (Y). 

3. Kompetensi Inti (X) tidak berpengaruh terhadap Kinerja 

Karyawan (Y). 

4. Budaya Organisasi (Z) memediasi Kompetensi Inti (X)  

terhadap Kinerja Karyawan (Y). 
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B. Saran 

  Berdasarkan hasil yang didapatkan dari penelitian ini, 

maka peneliti  memberikan beberapa saran yang mungkin 

bermanfaat untuk diterapkan  antara lain: 

1. Kompetensi Inti 

   Kompetensi Inti yang dimiliki karyawan di 

KEMENAG Oku Selatan agar lebih di perhatikan dan di 

tingkatkan lagi karena salah satu faktor indikator 

peningkatan kinerja karyawan adalah Kompetensi Inti. 

dengan memberi pelatihan skill dan ilmu pengetahuan 

agar kualitas diri seorang karyawan akan meningkat.  

2. Budaya Organisasi 

   Budaya Organisasi di KEMENAG Oku Selatan 

ialah salah satu yang paling berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan, aturan yang harus ditekankan, yaitu 

untuk saling menghargi dan menghormati antar sesama 

karyawan agar terciptnya suasana kerja yang aman dan 

damai.   
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3. Kinerja Karyawan 

   Kedepannya diharapkan KEMENAG Oku 

Selatan untuk selalu mengevaluasi kinerja karyawannya 

dan memberi penghargaan agar para karyawan selalu 

semangat dalam menjalankn tugsnya. 
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