
BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

 

Kesimpulan 

 

Berdasarkan hasil penelitian dan hasil analisis data, dapat ditarik beberapa 

kesimpulan sebagai berikut : 

1. Pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja pegawai 

 

Gaya kepemimpinan tidak berpengaruh dan tidak signifikan terhadap 

variabel kinerja pegawai. 

nilai t hitung sebesar -0,646 dan untuk nilai t tabel dari hasil n-k 

(n=responden, k= jumlah variabel) sebesar 1,99962. Dengan begitu 

bahwa untuk nilai t hitung -0,646 < nilai t tabel 1,99962 dan nilai 

signifikansi sebesar 0,521. Oleh karena besarnya nilai signifikansi > 0,05 

maka dapat disimpulkan bahwa variabel gaya kepemimpinan tidak 

berpengaruh dan tidak signifikan. Maka dalam pengujian ini hipotesis 

pertama (H1) di tolak. 

2. Pengaruh motivasi terhadap kinerja pegawai 

 

Motivasi berpengaruh dan signifikan terhadap variabel kinerja pegawai. 

nilai t hitung sebesar 3,571 dan untuk nilai t tabel dari hasil n-k 

(n=responden, k= jumlah variabel) sebesar 1,99962. Dengan begitu 

bahwa untuk nilai t hitung 3,571 > nilai t tabel 1,99962 dan nilai 

signifikansi sebesar 0,001. Oleh karena besarnya nilai signifikansi < 0,05 



 

 

maka dapat disimpulkan bahwa variabel motivasi berpengaruh dan 

signifikan. Maka dalam pengujian ini hipotesis pertama (H2) di terima. 

3. Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja pegawai 

 

Motivasi berpengaruh dan signifikan terhadap variabel kinerja pegawai. 

nilai t hitung sebesar 23,648 dan untuk nilai t tabel dari hasil n-k 

(n=responden, k= jumlah variabel) sebesar 1,99962. Dengan begitu 

bahwa untuk nilai t hitung 23,648 > nilai t tabel 1,99962 dan nilai 

signifikansi sebesar 0,001. Oleh karena besarnya nilai signifikansi < 0,05 

maka dapat disimpulkan bahwa variabel disiplin kerja berpengaruh dan 

signifikan. Maka dalam pengujian ini hipotesis pertama (H3) di terima. 

 
 

Saran 

 

Beberapa saran yang dapat peneliti rekomendasikan kepada pihak 

manajemen Golf Review Restaurant Palembang, antara lain: 

1. Pihak manajemen Golf View Restaurant Palembang perlu membeikan 

buku catatan penilaian pengamatan atasan terhadap kinerja pegawai 

secara menyeluruh dari waktu ke waktu. 

2. Perlu adanya perhatian yang lebih terhadap motivasi dan disiplin kerja, 

karena hal ini juga sangat mendukung dalam peningkatan kinerja 

pegawai. 

3. Pemimpin diharapkan pula dapat menerapkan gaya kepemimpinan. 

 

Instruksi terhadap karyawan dengan tingkat kematangan yang rendah. 

Sedangkan penerapan gaya kepemimpinan partisipasi dapat diterapkan 



 

 

pada karyawan, karena diharapkan pemimpin melakukan komunikasi 

terbuka yang bertujuan untuk berbagi gagasan dengan karyawan satu 

kantor. 
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