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BAB V  

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan data dan hasil penelitian di lapangan tentang Manajemen 

Program Mujahadah dan Pembibitan (MABIT) Al-Ittifaqiah Indralaya, maka 

dapat diambil kesimpulan bahwa program MABIT adalah sebuah program 

persiapan studi ke luar negeri dengan berbagai model atau kelas program. Secara 

rinci dapat jelaskan sebagai berikut: (1) perencanaan program dengan langkah-

langkah: menetapkan tujuan dan target program, merumuskan strategi untuk 

mencapai tujuan dan target program, menentukan sumber daya yang diperlukan 

dan menetapkan standar atau indikator keberhasilan pencapaian tujuan dan target 

program, (2) pengorganisasian program meliputi: mengalokasikan sumber daya, 

merumuskan dan menetapkan tugas, dan menetapkan prosedur yang diperlukan 

dalam program, menetapkan struktur organisasi yang menunjukkan adanya garis 

kewenangan dan tanggungjawab, kegiatan perekrutan, penyeleksian, pelatihan dan 

pengembangan sumber daya manusia/tenaga kerja serta penempatan sumber daya 

manusia pada posisi yang paling tepat, (3) pelaksanaan program dapat berjalan 

dengan lancar dan maksimal karena setiap direktur kelas program telah 

menjalankan peran dan tanggung jawabnya dengan baik, dan pembimbing/guru 

telah melakukan berbagai kegiatan pembelajaran dengan tetap melibatkan santri, 

sehingga tertarik dengan kegiatan tersebut. Meski begitu, beberapa anak mungkin 

mengalami kelelahan akibat aktivitas intens yang terjadi setiap hari, dan (4) 

pengawasan program dilakukan secara harian, mingguan, bulanan, dan 
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semesteran. Setelah itu, akan ada evaluasi akhir semester untuk menilai kinerja 

para pembimbing/guru, evaluasi program-program dan pelaksanaan program serta 

hasil, apakah sudah sesuai dengan target dan tujuan program, dari evaluasi inilah 

dapat dijadikan sebagai pedoman dalam menentukan langkah awal periode 

berikutnya yaitu perencanaan dan penyusunan program untuk ke depan. 

Adapun faktor pendukung yang utama dalam manajemen program MABIT 

adalah kerjasama tim pengurus manajemen dan kerjasama antar 

pembimbing/guru, jenjang pendidikan pengurus dan pembimbing/guru program 

yang sesuai dengan tujuan dan target program serta tersedianya sarana dan 

prasarana yang lengkap. Sedangkan faktor penghambat implementasi manajemen 

program MABIT adalah tanggung jawab akademik tenaga pengajar yang masih 

kurang, motivasi pembimbing/guru yang mengajar pada program MABIT, 

kesiapan santri secara psikologis mengikuti pembelajaran, dan kurangnya 

pengawasan dari pimpinan pesantren terhadap pelaksanaan program MABIT 

 

B. Saran  

Berikut saran yang dapat disampaikan kepada pihak-pihak terkait 

berdasarkan pembahasan dan kesimpulan penelitian ini:  

1. Direktur Utama agar memperhatikan fungsi pengorganisasian dan 

pelaksanaan manajemen program MABIT dengan cara mengendalikan 

pelaksanaan program, menyusun aturan yang jelas, dan mengawasi fungsi 

pengorganisasian program secara langsung serta memberikan penghargaan 

kepada pembimbing/guru program MABIT sehingga dapat mengurangi 
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faktor penghambat dalam manajemen program Mujahadah dan Pembibitan 

(MABIT) Al-Ittifaqiah Indralaya.  

2. Direktur Umum dalam rangka membina tindak lanjut dan dialog dalam 

mencari solusi permasalahan pengorganisasian dan pelaksanaan program 

MABIT agar program dapat terlaksana sesuai dengan tujuan dan target. 

Evaluasi pelaksanaan program MABIT digunakan sebagai bahan 

pertimbangan dalam pengambilan keputusan dan perencanaan tahun ajaran 

mendatang.  

3. Kepada Direktur Program Kelas MABIT, Pembimbing/guru dan 

penanggungjawab yang mengajar pada program MABIT agar dapat 

melaksanakan kegiatan belajar mengajar dengan lebih disiplin dan rasa 

tanggung jawab yang utuh sebagai perwujudan tanggung jawab akademik. 

Pembimbing/guru dengan tugas akademik yang signifikan akan 

memprioritaskan kepentingan santri di atas kepentingan mereka sendiri.  
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 كيسيمپولان 

رام موجاهاداه دان غماناجيمين پرو   ان تينتاع  بيرداساركان داتا دان هاسيل پينيليتيان دي لاپاع  

)مابيت(   پرو إ فاقيه  ت  الٕا پيمبيبيتان  باهوا  ديامبيل كيسيمپولان  داپات  ماكا  موجاهاداه غندرالايا،  رام 

پيمبيب پرو دان  ادالاه سيبواه  نيرام پيرسياپان  غيتان )مابيت(  لوار  بيربااديع    ري ك  ستودي كي  اي ك  ن 

پرو  اتاو كيلاس  سيبا غموديل  جيلاسكان  دي  داپات  رينچي  سيچارا  بيريكوتك  رام.   (ا)  :اي 

رام ، ميروموسكان غيت پرو ك  كاه: مينيتاپكان توجوان دان تار كاه لاع  ان لاع  رام ديع  غپيرينچانآن پرو 

ديپيرلوكان دان  رام، مينينتوكان سومبير دايا ياع  غيت پرو ك  ونتوك مينچاپاي توجوان دان تار اي ك  ستراتي

تار  دان  توجوان  پينچاپايان  ينديكاتور كيبيرهاسيلان  اتاو  ستاندار  پرو ك  مينيتاپكان  ( ٢)  ،رامغيت 

پرو ك  ور پيع   ميع  غانيساسيان  ميليپوتي:  ميرو رام  دايا،  سومبير  مينيتاپكان الوكاسيكان  دان  موسكان 

انيساسي ك  ور ارام، مينيتاپكان ستروكتور  غديپيرلوكان دالام پرو   اس، دان مينيتاپكان پروسيدور ياع  ك  تو 

ياتان پيريكروتان، پينييليكسيان، ك  جاواب، كي  وع  ك  ان دان تاع  اريس كيويناع  ك  ان ادانيا  مينونجوك    ياع  

پيع   دان  دايا  يمباع  پيلاتيهان  مانوسيا ك  مانوسيا/تينا ان سومبير  دايا  پينيمپاتان سومبير  ا كيرجا سيرتا 

ياع   پوسيسي  پرو (  ٣)   ،تيپات  پاليع    پادا  ديع  غپيلاكسانآن  بيرجالان  داپات  دان رام  لانچار  ان 

 جاواب  وع  ك  رام تيلاه مينجالانكان پيران دان تاع  غماكسيمال كارينا سيتياپ ديريكتور كيلاس پرو 

ديع   بإ نيا  دا ان  پيمبيمبيع  يك،  بيرباك  /ن  ميلاكوكان  تيلاه  ديع  ك  اي كيك  ورو  پيمبيلاجاران  ان ياتان 

يتو، بيبيراپا  ك  ياتان تيرسيبوت. ميسكي بيك  ان كيا تيرتاريك ديع  ك  تيتاپ ميليباتكان سانتري، سيهيع  

ميع  اناك موع   اكتكين  اكيبات   دان،  تيرجادي سيتياپ هاري  ينستين ياع  إ يتاس  يفالامي كيليلاهان 

پرو پيع  (  ٤) ميع  غاواسان  دان سيميستيران. سيتيلاه  ك  رام ديلاكوكان سيچارا هاريان،  بولانان،  وان، 



108 

 

الواسي  فيإ ورو،  ك  /ونتوك مينيلاي كينيرجا پارا پيمبيمبيع  الواسي اكهير سيميستير  فايإ يتو، اكان ادا  إ 

يت دان ك  ان تير داه سيسواي ديع  رام سيرتا هاسيل، اپاكاه سو غرام دان پيلاكسانآن پرو غرام پرو غپرو 

پرو  داري  غتوجوان  دان  مابيت.  سيبا إ الواسي  فيإ رام  ديجاديكان  داپات  دالام ك  ينيلاه  پيدومان  اي 

 .ونتوك كي ديپان ارام  غيتو پيرينچانآن دان پينيوسونان پرو ا يإ ثكاه اوال پيريودي بيريكوتمينيتوكان لاع  

پيندوكوع   داپون ٴا پرو   وتاماا  ياع    فاكتور  ماناجيمين  تيم  غ دالام  ادالاه كيرجاساما  مابيت  رام 

پيمبيمبيع  پيع   انتار  دان كيرجاساما  ماناجيمين  جينجاع  ك  /وروس  پيع    ورو،  دان پينديديكان  وروس 

پرو ك  /پيمبيمبيع   ديع    رام ياع  غورو  توجوان دان تار سيسواي  پرو ك  ان  سارانا   ثارام سيرتا تيرسيدياغيت 

رام مابيت غ يمپليمينتاسي ماناجيمين پرو إ هامبات  فاكتور پيع   كان سيداع  كاپ.  يع  ل  دان پراسارانا ياع  

 ورو ياع  ك  /اسي پيمبيمبيع  ف، موتيماسيه كوراع    اجار ياع  ا پيع  ك  جاواب اكاديميك تينا   وع  ك  ادالاه تاع  

جاران، دان  يكوتي پيمبيلايس ميع  ك  رام مابيت، كيسياپان سانتري سيچارا پسيكولو غاجار پادا پرو ميع  

 .رام مابيتغاواسان داري پيمپينان پيسانترين تيرهاداپ پيلاكسانآن پرو پيع    ثا كوراع  
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 ساران 

يت بيرداساركان  إ كيپادا پيهاك پيهاك تيركا  ديسامپايكان داپات    بيريكوت ساران ياع  

 :ينيإ پيمباهاسان دان كيسيمپولان پينيليتيان 

ا ٴاديريكتور   . ١ ميمپير ك  وتاما  فوع  ار  پيع  هاتيكان  پيلاكسانآن ك  ور سي  دان  انيساسيان 

پرو  ديع  غماناجيمين  مابيت  ميع  رام  چارا  پرو ان  پيلاكسانآن  مينيوسون  غينداليان  رام، 

ياع   ميع    اتوران  دان  فوع  جيلاس،  پيع  اواسي  پرو ك  ور سي  سيچارا غانيساسيان  رام 

پيع    سوع  لاع   ميمبيريكان  پيمبيمبيع  ك  هار سيرتا  كيپادا  پرو ك  /آن  مابيت غورو  رام 

ميعو  ك  سيهيع   داپات  پيع  راع  ا  فاكتور  پرو ي  ماناجيمين  دالام  موجاهاداه  غهامبات  رام 

 .ندرالايات فاقيه إ الٕا دان پيمبيبيتان )مابيت( 

راع  ٴاديريكتور   . ٢ دالام  ديالو وموم  دان  لانجوت  تينداك  ميمبينا  مينچاري   ك  كا  دالام 

پيع   پيرماسالاهان  پرو ك  ور سولوسي  پيلاكسانآن  دان  ا غانيساسيان  مابيت  ار  ك  رام 

ديع  غپرو  سيسواي  تيرليكسانا  داپات  تار رام  دان  توجوان  سي  ٴ الوافيإ يت.  ك  ان 

پرو  ديغپيلاكسانآن  مابيت  سيبا ك  رام  دالام ك  وناكان  پيرتيمبانعان  باهان  اي 

 . امبيلان كيپوتوسان دان پيرينچانآن تاهون اجاران مينداتاع  پيع  
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اجار ميع    جاواب ياع    وع  ك  ورو دان پيناع  ك  /دا ديريكتور پروغرام كيلاس مابيت، پيمبيمبيع  كيپا . ٣

ا مابيت  پروغرام  ميلاكساناكان كيك  ك  ٴپادا  داپات  ميع  ار  بيلاجار  ديع  ياتان  ليبيه  اجار  ان 

تاع   راسا  دان  ياع    وع  ك  ديسيپلين  سيباك  ٴ ا  جاواب  تاع  وتوه  پيرووجودان  جاواب    وع  ك  اي 

نيفيكان اكان ميمپيريوريتاسكان  سيك    كاديميك ياع  ٴ اس اان توك  ورو ديع  ك  /اديميك. پيمبيمبيع  كٴا

 .ان ميريكا سينديريتاس كيپينتيع  ٴان سانتر دي اكيپينتيع  


