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ABSTRAK 

  PT.Jasa Raharja (Persero) merupakan perusahaan yang 

bergerak dibidang jasa. PT. Jasa Raharja (Persero) adalah lembaga 

yang bergerak di bidang dana santunan berdasarkan Undang-Undang 

No. 34 tahun 1964 dan peraturan pemerintah No. 18 Tahun 1965 pasal 

10 ayat 1, dalam kegiatannya adalah menerima iuran dan sumbangan 

wajib dari pemilik/pengusaha angkutan jalan, penumpang angkutan 

umum, serta menyalurkan kembali melalui santunan jasa raharja. PT. 

Jasa Raharja (persero) merupakan Badan Usaha Milik Negara (BUMN) 

yang menjadi Induk perusahaan asuransi yang ada di Indonesia. 

  Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui : (1) pengaruh 

seleksi terhadap kinerja karyawan (2) pengaruh pelatihan terhadap 

kinerja karyawan (3) pengaruh penempatan kerja terhadap kinerja 

karyawan. Jenis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah jenis 

data kuantitatif. Data penelitian ini diperoleh melalui kuisioner 

(angket). Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan PT.Jasa 

Raharja (Persero) Cabang Sumatera Selatan sebanyak 56 karyawan. 

Dalam penentuan sampel penelitian ini menggunakan teknik Non 

Probabillity Sampling dengan menggunakan sampling jenuh, dimana 

semua anggota populasi dijadikan sampel. 

  Hasil penelitian menunjukan bahwa secara parsial variabel 

seleksi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerjka karyawan 

dengan memiliki nilai sebesar 3,934 > 1,674 dengan signifikan 0,000 < 

0,05. Variabel pelatihan berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan dengan nilai sebesar 3,786> 1,674 dengan signifikan 

0,000 < 0,05. dan variabel penempatan kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan dengan nilai sebesar 3,355> 1,674 

dengan signifikan 0,001< 0,05.  

Kata Kunci : Seleksi, Pelatihan, Penempatan Kerja dan Kinerja 

Karyawan 
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

 

Transliterasi yang dipakai dalam skripsi ini adalah Pedoman 

Transliterasi Arab-Indonesia berdasarkan Surat Keputusan bersama 

Menteri Agama RI dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 

158/1987 dan 0543b/U/1987, tanggal 22 Januari 1988. 

KonsonanTunggal 

 

Huruf Nama Penulisan 

 - Alif ا

 Ba B ب

 Ta T خ

 Tsa S ث

 Jim J ج

 Ha H ح

 Kha Kh خ

 Dal D د

 Zal Z ذ

 Ra R ز

 Zai Z ش

 Sin S ض

 Syin Sy غ

 Sad Sh ص

 Dlod Dl ض

 Tho Th ط

 Zho Zh ظ

 „ Ain„ ع
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 Gain Gh غ

 Fa F ف

 Qaf Q ق

 Kaf K ك

 Lam L ل

 Mim M و

ٌ Nun N 

 Waw W و

 Ha H ه

 ` Hamzah ء

 Ya Y ي

 Ta (marbutoh) T ج

 

Ta’Marbuthah 

 

1. Ta‟ marbuthah sukun ditulis b contoh دةبعبا  ditulisbi‟idabah. 

 

2. Ta‟ marbuthah sambung ditulis ةبعبلدبر  ditulis bil‟ibadatirabbih. 

 

Huruf Vokal 

Vokal bahasa Arab seperti halnya dalam vocal bahasa Indonesia, 

terdiri atas vocal tunggal (monoftong) dan vocal rangkap (diftong). 

Vokal Tunggal  

Vokal tunggal dalam bahasa Arab: 

  َ    Fathah 

  َ    Kasroh 

و
   Dlommah 

Contoh:  
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 Kataba = كتة 

 .Zukira (Pola I) atauzukira (Pola II) dan seterusnya = ذ كس

Vokal Rangkap 

Lambang yang digunakan untuk vocal rangkap adalah gabungan 

antara harakat dan huruf, dengan transliterasi berupaga bungan huruf. 

Tanda/Huruf Tanda Baca Huruf 

 Fathah dan ya Ai A dan i ي

 Fathah dan waw Au A dan u و

Contoh: 

 kaifa: كيف 

 ꞌalā: عهي

 haula: حىل

 amana: ايٍ

 aiatau ay: أي

Mad 

Mad atau panjang dilambangkan dengan harakat atau huruf, 

dengan transliterasi berupa huruf dan tanda. 

Harakat dan huruf Tanda baca Keterangan 

 Fathah dan alifatauya Ā a dan garis panjang di atas ا ي

 Kasroh dan ya Ī  i dangaris di atas ا ي

 Dlommah dan waw Ū u dangaris di atas ا و

Contoh: 

 qālasubhānaka :   ظثحُكقال

 shāmaramadlāna :  صاو زيضاٌ 

 ramā :   زيي

 fihāmanāfiꞌu :  فيهايُا فع
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 yaktubūnamāyamkurūna :  يكتثىٌ يا يًكسوٌ

قال يىظف لاتيهر ا   : izqālayūsufuliabīhi 

Ta' Marbutah 

Transliterasi untuk ta‟ marbutah ada dua macam: 

1) Ta' Marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasroh dan 

dolammah, maka transliterasinya adalah /t/. 

2) Ta' Marbutah yang mati atau mendapat harakat sukun, maka 

transliterasinya adalah /h/. 

3) Kalau pada kata yang terakhir dengan ta‟ marbutah diikuti dengan 

kata yang memakai al serta bacaan keduanya terpisah, maka ta‟ 

marbutah itu ditransliterasikan dengan /h/. 

4) Pola penulisan tetap 2 macam. 

Contoh:   

 Raudla tulathfāl زوضح الاطفال 

 al-Madīnah al-munawwarah انًديُح انًُىزج

Syaddah (Tasydid)  

Syaddahatautasy diddalam system tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda, yaitutandasyaddahatautasydid.Dalam transliterasi 

ini tanda syaddah tersebut dilambangkan dengan huruf yang diberi 

tanda syaddah tersebut. 

Contoh:  

 Rabbanā زتُا

 Nazzala َصل

Kata Sandang 

Diikuti oleh Huruf Syamsiah 
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Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiah ditransliterasikan 

bunyinya dengan huruf /I/ diganti dengan huruf yang langsung 

mengikutinya.Pola yang dipakai ada dua, seperti berikut: 

Contoh:    

 PolaPenulisan 

 Al-tawwābu At-tawwābu انتىاب

 Al-syamsu Asy-syamsu انشًط

DiikutiolehHurufQamariyah. 

Kata sandang yang diikutihuruf Qamariyah ditransliterasikan sesuai 

dengan aturan-aturan diatas dan dengan bunyinya. 

Contoh: 

 PolaPenulisan 

 Al-badiꞌu Al-badīꞌu انثديع

 Al-qamaru Al-qamaru انقًس

 

Catatan: Baik diikuti huruf syamsiah maupun qamariyah, kata sandang 

ditulis secara terpisah dari kata yang mengikutinya dan diberitanda 

hubung (-). 

 

 

Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan dengan opostrof. Namun hal ini hanya 

berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan akhir kata. Apabila 

terletak di awal kata, hamzah tidak dilambangkan karena dalam 

tulisannya ia berupa alif. 

Contoh: 



xiii 

 

 PolaPenulisan 

خروٌتأ  Ta `khuzūna 

 Asy-syuhadā`u انشهداء

 Umirtu أويسخ

 Fa`tībihā فأتي تها

PenulisanHuruf 

Pada dasarnya setiap kata, baikfi'il, isim maupun huruf ditulis 

terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf 

Arab sudah lazim dirangkaikan dengan kata-kata lain karena ada huruf 

atau harakat yang dihilangkan.Maka dalam penulisan kata tersebut 

dirangkaikan juga dengan kata lain yang mengikutinya. Penulisan dapat 

menggunakan salah satu dari dua pola sebagai berikut: 

Contoh: 

 PolaPenulisan 

ىخيسانساشقيٍوإٌ نها نه  Wainnalahālahuwakhair al-rāziqīn 

 Faaufū al-kailawa al-mīzāna فاوفىا انكيم وانًيصاٌ
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KATA PENGANTAR  

 

ٍ   الل   ت عْــــــــــــــــــى    ً حْ يْى   انسَّ ح  انسَّ  
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