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ABSTRAK

Skripsi ini berjudul “Perencanaan Rekrutmen Tenaga Kependidikan
di MTs Marfu’ah Palembang”Adapun penelitian ini bertujuan untuk
mengetahui perencanaan rekrutmen tenaga kependidikan di MTs Mar’fuah
Palembang dan mengetahui faktor-faktor pendukung dan penghambat
perencanaan rekrutmen tenaga kependidikan di MTs Marfu’ah Palembang

Dalam penelitian ini, peneliti ini menggunakan pendekatan deskriptif

kualitatif dengan menggunakan jenis penelitian kualitatif. Dalam penelitian ini
yang menjadi informan penelitian yaitu Kepala Sekolah, Waka Kesiswaan, Ketua
Panitia. Teknik pengumpulan data yang digunakan yakni observasi, wawancara,
dan dokumentasi. Sedangkan teknik yang digunakan dalam analisis data adalah
reduksi data, penyajian data, penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa perencanaan rekrutmen tenaga
kependidikan di MTs Marfu’ah Palembang berjalan cukup baik. Hasil penelitian
dapat dilihat dalam perencanaan rekrutmen tenaga kependidikan di MTs
Marfu’ah memeperhatikan indikator dari perencanaan rekrutmen tenaga
kependidikan di MTs Marfu’ah Palembang yaitu mengajukan lamaran, seleksi
administratif, dan wawancara/interview adapun faktor pendukung vyaitu latar
belakang pendidikan, umur, memiliki kemampuan dan komunikasi. Adapun
faktor penghambat yaitu kondisi tubuh, kurangnya kemampuan dan komunikasi

Dalam penelitian ini, penulis menyimpulkan bahwa perencanaan
rekrutmen tenaga kependidikan di MTs Marfu’ah Palembang cukup baik. Dengan
adanya, menetapkan target dan tujuan, merumuskan keadaan saat ini,
mengidentifikasi segala kemudahan dan hambatan, mengembangkan rencana. Hal
ini bisa dilihat dari pihak sekolah yang sudah merencanakan rekrutmen tenaga
kependidikan dengan melihat aspek yang menjadi acuan atau alasan dilakukannya
rekrutmen tenaga kependidikan sehingga perencanaan ini berjalan dengan efektif
dan efisien.

Kata Kunci : Perencanaan, Rekrutmen tenaga Kependidikan
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Tenaga Kependidikan adalah sekumpulan masyarakat yang diangkat
dan mengabdikan dirinya untukmenunjang suatu penyelenggaraan pendidikan.
Sementara itu, pendidik adalah seorang tenaga kependidikan yang mampu dan
berkopensi sebagai seorang guru dan lainnya baik itu konselor pamong
belajar, tutor, instruktur, fasilitator, widiaiswara dan sebutan lainnya yang
sesuai dengankeahliannya.}Jika dalam sebuahlembaga pendidikan tenaga
kependidikan yang memiliki kemampuan untuk mengajar mata pelajaran
disebut sebagai seorang guru dan tenaga kependidikan lainnya biasanya
bertugas dalam bidanga dministrasi sekolah dan tata usaha

Adapun mengenai tugas dari tenaga kependidikan dan pendidik
secaraberturut-turut di tuliskan dalam pasal 39 ayat (1) dan (2) UU Sisdiknas,
adalah sebagai berikut: Tenaga pendidik memiliki tugas untuk merencanakan,
melaksanakan sebuah proses pembelajaran dikelas, melakukan bimbingan,
menilai pembelajaran dan pelatihan, dan melakukan pengabdian terhadap
masyarakat dan penelitian kepada masyarakat dan tenaga kependidikan
tenagapenunjang meliliki tugas melakukan manajemen, administrasi,
pelayanan teknis, untuk menunjang sebuah proses kependidikan pada lembaga

pendidikan.?

1Suryadi manajemen mutu berbasis sekolah (konsep dan aplikasi),(bandung : Sarana
pancakarya nusa, 2009), hal 107

?Iskandar agung dan yufridawati, pengembangan kerja harmonis dan sinergis

antara guru, kepala sekolah, dan pengawas, (Jakarta : bestari buana murni,2013), hal. 95-102



suatu komponen yang penting dalam penyelengaraan Pendidikan,
yang bertugas meyelenggarakan kegiatan mengajar, melatih,meneliti,
mengembangkan, mengelola,dan memberikan pelayanan teknis dalam
Pendidikan. Salah satu unsur tenaga kependidikan adalah tenaga pengajar
yang tugas utamanya adalah mengajar. Tenaga pendidik yang dimaksud
adalah guru. Guru merupakan faktor yang sangat penting dalam Pendidikan,
karena tokoh taladan bagi siswa.

Oleh sebab itu, guru harus memilikikemampuan yang lebih untuk
mengembangakan kemampuan yang dimiliki oleh siswa.Tenaga kependidikan
adalah anggota masyarakat yang mengabdikan diri dan diangkat untuk
mambantu penyelenggaraan kependidikan. Dalam hal ini  perencanaa
kependidikan terdapat berbagai macam aspek yang sangat penting untuk
dipertimbangkan. Seperti perencanaan dari segi visi dan misi, kurikulum,
lingkungan, sarpras, dan lain sebagainnya.®

Berdasarkan UUD No.14 Tahun 2005 menyatakan “ Bahwa guru
adalah pendidik yang professional, propesi adalah pekerjaan propesi sebagai
pendidik harus memiliki keterampilan desain pembelajaran, selain dia harus
memfasilitasi dirinya dengan seperangkat pengalaman, keterampilan dan
pengetahuan tentang keguruan sesuai keilmuan yang ditekuninya.*

Guru harus mengetahui bahwa yang dianggap baik belum tentu baik
di masa yang akan datang. Oleh karena itu, guru dituntut selalu meningkatkan

pengetahuan dan kemampuan dalam membantu profesinya. Guru harus peka

% Udin syaefudin saud pengembang profesi guru, alfabeta, bandung, 2008, h. 56
“Undang-undang guru dan dosen (UU RI No. 14 Th. 2006), sinar grafik, Jakarta, 2001



terhadap perubahan yang terjadi dalam bidang Pendidikan dan pengajaran.
Guru yang profesional adalah guru yang dapat melakukan tugas mengajarnya
dengan baik. Dalam mengajar diperlukan keterampilan-keterampilan yang
dibutuhkan untuk kelancaran proses belajar mengajar secara efejktif dan
efisien.

Dalam Perencanaan Pendidikan, terdapat bermacam aspek yang
sangat penting untuk dipertimbangkan. Tenaga pendidik dan kependidikan
memegang peran strategis dalam upaya pembentukan karakter bangsa serta
peningkatan kualitas SDM ( sumber daya manusia ). Sekolah sebagai suatu
Lembaga yang didalam terdapat kepala sekolah, guru-guru, pegawai tata
usaha, murid-murid dan lain sebagainya, memerlukan adanya suatu organisasi
agar sekolah tersebut bisa mencapai tujuannya. Oleh karena itu, diperlukann
pengelolaan yang baik bagi pendidik dan tenaga kependidikan agar
terwujudnya sistem Pendidikan yang baik. Tenaga pendidik dan kependidikan
dalam proses Pendidikan memegang peran yang sangat pentingterutama
dalam upaya membentuk keperibadian siswa melalui pengembangan dan nilai-
nilai yang diinginkan.

Penugasan terhadap guru dan tenaga kependidikan tersebut dimuat
didalam dokukmen yangdisebut sebagai (job description) atau uraian
tugas.®Jadi dapat disimpulkan sebuah lembaga pendidikan seharusnya
memiliki sumber daya manusia atau tenaga kependidikan yang baik agar dapat

menjalankan tugas sekolah secara maksimal, karena kualitas tenaga

®Ibid hal. 107



kependidikan berpengaruh terhadap kualitas lembaga pendidikan tersebut,
maka dari itu lembaga Pendidikan memerlukan perencanaan tenaga
kependidikan untuk dapat memenuhi standar tenaga kependidikan yang adadi
sekolah.

Dalam buku manajemen sekolah yang dikutip oleh Melayu S.P.
Hasibuanmenyatakanbahwa“Perencanaanpegawaimerupakankegiatanuntukme
nentukan kebutuhan pegawai, baik secara kuantitatif maupun kualitatif
untuksekarang dan masa depan. Hal yang perlu dilakukan dalam perencanaan
pegawaipertama-tamaadalahuraianpekerjaan
(jobdescription).Kedua,analisispekerjaan (job analysis), ketiga spesifikasi
pekerjaan (specification job), keempatperysaratan pekerjaan (job recruitment)
dan yang keliama adalah analisis jabatan(job analysis).®

Keadaan di MTs Marfu’ah Palembang pada saat saya melakukan
obsevasi awal adalah jumlah pegawai yang bekerja di sekolah ini berjumlah
29pegawai yang terdiri dari 9 tenaga pengajar atau guru yang mengajar untuk
13 mata pelajaran yang ada di sekolah dan 9 tenaga kependidikan yang terbagi
menjadi 1 kepala sekolah, 4 kepala tata usaha, 1 bendahara, 1 operator
sekolah, 2security. Hal ini menurut penulis kurang efektif dilakukan
dikarenakan kurangnya tenaga kependidikan yang hanya dilakukan oleh 9

orang tenaga kependidikan sedangkan jumlah siswa yang ada disekolah

®Sri minarti, manajemen sekolah, (Jogjakarta : Ar-Ruzz media,2011) hal. 129



mencapai 500 siswa yang berada dalam 13 rombel kelas baik itu kelas tujuh,
delapan, dan Sembilan’

Berdasarkan hasil observasi awal saya, dari 29 tenaga pendidik ada
beberapa dari mereka yang menjadi tenaga kependidikan dikarenakan
kurangnya tenaga kependidikan yang tersedia di sekolah seperti guru
bimbingan koseling yang merangkap menjadi tenaga kependidikan
dikarenakan belum adanya tenaga perpustakaan, tenaga kependidikan di
bidang laboratorium di sekolah ini dilakukan oleh guru mata pelajaran yang
bersangkutan baik itu laboratorium IPA maupun computer, dan tenaga
kependidikan dibidang administrasi dilakukan oleh seorang tenaga Tata usaha
dan bendahara sekolah yang dibantu oleh seorang guru pengajar yang ikut
membantu tentang urusan surat menyurat dan perlengkapan®

Berdasarkan hasil wawancara yang dilakukan oleh peneliti di MTs
Marfu’ah Palembang ditemukan beberapa fakta terkait dengan perencanaan
rekrutment tenaga kependidikan di MTs Marfu’ah Palembang yaitu:
kurangnya tenaga kependidikan di MTs Marfu’ah. Untuk itu dalam penelitian
ini akan dibahas secara mendalam mengenai perencanaan rekrutment tenaga
kependidikan, karena di sebuah Lembaga Pendidikan seharusnya mempunyai
sumber daya tenaga kependidikan yang sesuai dengan keahlian nya dan yang
terjadi di sekolah biasanya tenaga kependidikan dan juga tenaga pengajar dan
hal ini merupakan suatu hal yang dapat mengakibatkan kurang efektifnya

kegiatan administrasi di sekolah bagaimanapun proses administrasi sekolah

" Observasi awal di MTs Marfu’ah Palembang, Hari Jum’at, Tanggal 8 April 2022
8 Observasi kedua di MTs Marfu’ah Palembang, Hari Senin, Tanggal 3 Oktober 2022



sangat penting dalam menjalankan program sekolah untuk mencapai tujuan
Pendidikan yang telah di tentukan

Alasan penelian tertarik melakukan penelitian karena penulis telah
melakukan observasi awal kesekolah ini, dan dalam observasi awal ini peneliti
merasa jumlah tenaga kependidikan yang berada di sekolah ini masih kurang
jika melihat jumlah siswa yang ada, dan tenaga kependidikan di sekolah ini
ada yang bertugas menjadi tenaga pendidik atau pengajar di kelas dan penullis
tertarik untuk meneliti proses perencanaan di MTs Marfu’ah Palembang
Adapun yang menjadi fokus dari penelitian ini tujuannya vyaitu untuk
mengetahui proses perencanaan rekrutmen tenaga kependidikan yang meliputi
analisis pekerjaan, analisis jabatan, spesifikasi pekerjaan, dan persyaratan
pekerjaan.

Berdasarkan permasalahan dan kebijakan teori diatas, maka penulis
tertarik untuk melakukan penelitian dengan judul “Perencanaan

RekrutmenTenaga Kependidikan di MTs Marfu’ah Palembang”.

. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah di atas, permasalahan dalam
penelitian dapat dirumuskan sebagai berikut:
1. Bagaimana perencanaan rekrutmen tenaga kependidikan di MTs Marfu’ah
Palembang?
2. Apa saja faktor-faktor pendukung dan penghambat dalam perencanaan

rekrutmen tenaga kependidikan di MTs Marfu’ah Palembang?



C. Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masaalah di atas, tujuan dari penelitian ini
adalah sebagai berikut:
1. Untuk mengetahui perencanaan rekrutmen tenaga kependidikan di MTs
Marfu’ah Palembang
2. Untuk mengetahuai faktor yang menjadi pendukung dan penghambat
dalam perencanaan rekrutmen tenaga kependidikan di MTs Marfu’ah
Palembang
D. Manfaat penelitian
Penelitian yang dilakukan oleh peneliti ini diharapkan agar dapat

memberikan manfaat baik secara teoritis maupun praktis.

1. Manfaat secara teoritis

Hasil penelitian ini diharapkan dapat diajukan objek kajian ilmiah
lebih lanjut:

a. Diharapkan mampu menambah wawasan dan ilmu pengetahuan yang
bermanfaat untuk Lembaga Pendidikan maupun masyarakat yang
membaca penelitian ini maupun bagi peneliti sendiri.

b. Diharapkan bermanfaat untuk masyarakat luas, terkhususnya dunia
Pendidikan, guna memperdalam perencanaan di dalam sebuah

manajemen.

2. Manfaat secara praktis

a. Bagisekolah

Hasil penelitian ini dapat memberikan informasi bagi sekolah,

mengenai perencanaan tenaga kependidikan.Selain itu, sebagai bahan



evaluasi pelaksanaan perencanaan tenaga kependidikan kepala sekolah

dan kinerja guru.

b. Bagi kepala sekolah
Kepala sekolah senantiasa selalu memberikan masukkan dan

arahan terhadap pihak yang terkait dalam perencanaan rekrutmen

tenaga kependidikan.

c. Bagi peneliti

Hasil penelitian ini sebagai sarana untuk menambah wawasan,
pengentahuan,dan pengalaman peneliti dalam hal perencanaan tenaga

kependidikan.
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