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LAMPIRAN 1 

KUESIONER PENELITIAN 

 

Hal: Permohonan Menjadi Responden Kuesioner 

Kepada Yth, 

Bapak/Ibu/Saudara/i 

Di – 

Tempat  

 

Assalamualaikaum warahmatuallahi wabarakatuh 

Saya Reni Anggraini mahasiswa Perbankan Syariah Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Islam Universitas Islam Negeri Raden Fatah Palembang. Saya sedang 

melakukan penelitian tentang Pengaruh budaya organisasi dan kepuasan kerja 

terhadap kinerja karyawan di bawah bimbingan ibu Dr.Titin Hartini, SE., M,Si., 

dan bapak Mahmud Alfan Jamil M.I.R.K.H. 

Saya harap Bapak/Ibu/Saudara/I untuk bisa berpartisipasi dalam mengisi 

kuesioner ini. Atas kesediaan dan partisipasi Bapak/Ibu/Saudara/i untuk mengisi 

dan juga mengembalikan kuesioner ini, saya pribadi ucapkan terima kasih yang 

sebesar-besarnya. 

Wassalamualaikum warahmatuallahi wabarakatuh 

 

Hormat Saya 

  Peneliti  

 

 

 

  Reni Anggraini 
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LAMPIRAN 2 

KUESIONER PENELITIAN 

A. IDENTITAS RESPONDEN 

Mohon dengan hormat kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk mengisi data 

responden dibawah ini : 

 

Jenis Kelamin         : a. Laki-laki   

b. Perempuan 

Umur          :  a. <20 Tahun   

b. 20-30 Tahun  

c. >30 Tahun 

d. lainnya 

Status          :  a. Belum Kawin   

b. Kawin   

c. lainnya 

Pendidikan Terakhir        :  a. SMA 

b. Diploma   

c. Sarjana   

d. Magister  

e. Lainnya 

Petunjuk Pengisian Angket : 

Berilah tanda ( ) pada kolom yang Bapak/Ibu/Saudara/i dpilih sesuai dengan 

keadaan yang sebenarnya, dengan alternatif jawaban sebagai berikut : 

SS : Sangat Setuju   Skor = 5 

S : Setuju    Skor = 4 

N : Netral    Skor = 3 

TS : Tidak Setuju    Skor = 2 

STS : Sangat Tidak Setuju   Skor = 1 
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A. KUESIONER 

Variabel (X1) Budaya Organisasi 

1. Inovatif terhadap resiko 

NO Pernyataan SS S N TS STS 

X1.1 

Dalam bekerja Saya di tuntut untuk 

berpikir inovatif dan berani dalam 

mengambil keputusan 

     

X1.2 

Setiap kali melakukan pekerjaan saya 

selalu mengutamakan kecermatan, 

analisis dan perhatian terhadap detail 

     

 

2. Perhatian 

NO Pernyataan SS S N TS STS 

X1.3 
Selalu mendapatkan pengarahan 

oleh atasan saat bekerja 

     

X1.4 

Manajer saya selalu memberikan 

dukungan terhadap pekerjaan 

bawahaannya 

     

 

3. Orientasi hasil 

NO Pernyataan SS S N TS STS 

X1.5 

Keputusan-keputusan yang diambil 

manajemen selalu 

mempertimbangkan orang-orang di 

dalamnya 

     

X1.6 

Sejauh ini saya merasa bahwa 

keputusan-keputusan yang diambil 

manajemen ikut mempertimbangkan 

dampak dari keluarannya kepada 

karyawannya 

     

 

4. Berorintasi pada semua pegawai 

NO Pernyataan SS S N TS STS 

X1.7 

Kegiatan-kegiatan yang dilakukan 

lebih banyak di selesaikan secara tim 

dari pada individu 

     

X1.8 

Pekerjaan yang saya lakukan 

memiliki kecenderungan 

mengutamakan kinerja Team 
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5. Agresif bekerja 

NO Pernyataan SS S N TS STS 

X1.9 

Saya orang yang bekerja lebih 

agresif dan kompetitif daripada 

santai  

     

X1.10 

Karyawan yang ada selalu bersikap 

agresif dan kompetitif 

     

 

6. Menjaga Stabilitas bekerja 

NO Pernyataan SS S N TS STS 

X1.11 Pekerjaan yang ada selalu 

menekankan pada kestabilan 

daripada pertumbuhan 

     

X1.12 Pimpinan menginginkan kondisi 

kerja yang nyaman 

     

 

 

Variabel (X2) Kepuasan Kerja 

1. Gaji 

NO Pernyataan SS S N TS STS 

X2.1 
Gaji diterima sesuai dengan beban 

pekerjaan 

     

X2.2 Gaji dibayar tepat waktu      

 

2. Promosi  

NO Pernyataan SS S N TS STS 

X2.3 
Promosi pekerjaan cukup sering 

diberikan di perusahaan ini 

     

X2.4 
Pelaksanaan promosi dijalankan 

secara obyektif 
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3. Rekan kerja  

NO Pernyataan SS S N TS STS 

X2.5 
Hubungan dengan rekan kerja terjalin 

baik 

     

X2.6 

Rekan kerja memberikan bantuan 

langsung dalam menyelesaikan 

pekerjaan 

     

 

4. Atasan 

NO Pernyataan SS S N TS STS 

X2.7 
Penyelia bersikap baik dan 

bertanggung jawab 

     

X2.8 
Penyelia membantu dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

     

 

5. Pekerjaan itu sendiri 

NO Pernyataan SS S N TS STS 

X2.9 Pekerjaan sesuai keahlian      

X2.10 Pekerjaan sesuai keinginan      

 

 

Variabel (Y) Kinerja Karyawan 

1. Kualitas 

NO Pernyataan SS S N TS STS 

Y.1 

Standar kualitas kerja yang telah 

ditetapkan oleh instansi selama ini 

dapat saya capai dengan baik  

     

Y.2 

Saya berusaha menghasilkan kualitas 

kerja yang baik dibandingkan dengan 

rekan kerja  
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2. Kuantitas 

NO Pernyataan SS S N TS STS 

Y.3 

Selama bekerja, hasil pekerjaan saya 

lebih baik bila dibandingkan dengan 

waktu yang lalu 

     

Y.4 
Selama bekerja, saya berusaha bekerja 

lebih baik dari rekan kerja 

     

 

3. Kecepatan Waktu 

NO Pernyataan SS S N TS STS 

Y.5 

Seluruh tugas pekerjaan selama ini 

dapat saya kerjakan dan hasilnya 

sesuai dengan waktu yang telah 

direncanakan instansi 

     

Y.6 
Saya selalu berusaha mencapai target 

kerja yang ditetapkan perusahaan. 

     

 

4. Kehadiran 

NO Pernyataan SS S N TS STS 

Y.7 Saya selalu hadir tepat waktu      

Y.8 Tingkat absensi saya tinggi selama 

bekerja ini 

     

 

5. Kemampuan Bekerja Sama 

NO Pernyataan SS S N TS STS 

Y.9 Secara keseluruhan, saya mampu 

melakukan pekerjaan saya dengan 

tanpa banyak kesalahan 

     

Y.10 Saya mampu bekerjasama dengan 

baik dalam melakukan pekerjaan 
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LAMPIRAN 3 

HASIL JAWABAN RESPONDEN 

 

HASIL JAWABAN RESPONDEN X1 

X1_1 X1_2 X1_3 X1_4 X1_5 X1_6 X1_7 X1_8 X1_9 X1_10 X1_11 X1_12 X1 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4.83 

3 3 5 5 5 4 4 4 3 4 5 5 4.17 

4 3 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 3.92 

4 4 4 5 4 4 4 5 3 4 4 5 4.17 

5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4.58 

5 3 5 3 4 5 4 4 4 4 5 3 4.08 

5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4.50 

5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4.58 

4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4.42 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4.92 

4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4.42 

4 5 4 5 5 3 4 4 5 4 4 5 4.33 

4 4 4 4 4 5 3 5 4 4 4 4 4.08 

4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4.33 

5 4 5 4 4 5 5 4 4 3 5 4 4.33 

5 4 5 4 4 4 4 3 4 5 5 4 4.25 

4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 4 4 4.08 

4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4.33 

4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4.33 

4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4.50 

5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4.25 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4.00 

5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4.42 

3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3.58 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 
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X1_1 X1_2 X1_3 X1_4 X1_5 X1_6 X1_7 X1_8 X1_9 X1_10 X1_11 X1_12 X1 

4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3.42 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 

5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4.42 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 

4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4.58 

4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4.58 

5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4.42 

5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4.50 

5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4.83 
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HASIL JAWABAN RESPONDEN X2 

X2_1 X2_2 X2_3 X2_4 X2_5 X2_6 X2_7 X2_8 X2_9 X2_10 X2 

4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4.50 

4 5 5 5 4 3 4 4 4 5 4.30 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4.10 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4.10 

4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4.40 

5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4.50 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4.80 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.90 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4.50 

4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4.50 

5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4.40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4.10 

4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3.80 

4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4.00 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4.80 

5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4.50 

4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4.50 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4.20 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4.00 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4.20 

4 4 4 4 3 5 5 5 5 4 4.30 

5 5 5 5 5 3 4 4 3 5 4.40 

4 4 3 4 4 5 4 4 5 4 4.10 

4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4.30 

4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4.60 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4.90 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.90 
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X2_1 X2_2 X2_3 X2_4 X2_5 X2_6 X2_7 X2_8 X2_9 X2_10 X2 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4.90 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4.90 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4.40 

4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4.40 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4.90 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4.90 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 

5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4.60 

5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4.80 
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HASIL JAWABAN RESPONDEN Y 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y 

4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4.50 

4 5 5 5 5 4 3 4 5 4 4.40 

3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3.70 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3.90 

4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4.30 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4.80 

3 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4.40 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4.90 

4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4.30 

4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4.50 

5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4.40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4.00 

5 4 3 4 4 3 4 5 4 4 4.00 

5 4 5 3 4 5 4 4 3 4 4.10 

4 5 5 4 5 5 5 4 4 3 4.40 

5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4.80 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4.10 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4.20 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3.90 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4.00 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4.80 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3.90 

4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4.40 

4 4 4 5 4 3 3 4 4 3 3.80 

4 5 4 3 5 5 5 5 5 5 4.60 

5 3 5 5 3 4 4 3 5 4 4.10 

3 5 3 4 5 5 5 5 5 5 4.50 

5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4.70 
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Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y 

4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4.80 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4.90 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4.90 

5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4.70 

5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4.60 

5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4.60 

4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4.50 

4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4.70 
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LAMPIRAN 4 

UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS 

 

UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS X1 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.885 12 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1_1 49.23 19.871 .570 .877 

X1_2 49.33 18.840 .678 .870 

X1_3 49.23 19.871 .626 .874 

X1_4 49.25 19.731 .597 .875 

X1_5 49.28 19.435 .659 .872 

X1_6 49.33 20.225 .503 .881 

X1_7 49.33 19.507 .649 .873 

X1_8 49.28 19.948 .554 .878 

X1_9 49.25 19.987 .501 .881 

X1_10 49.30 19.651 .567 .877 

X1_11 49.23 20.076 .581 .876 

X1_12 49.25 19.936 .556 .878 
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UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS X2 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.834 10 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X2_1 40.83 9.789 .546 .816 

X2_2 40.80 9.908 .508 .820 

X2_3 40.85 9.310 .575 .813 

X2_4 40.83 10.302 .374 .832 

X2_5 40.85 9.413 .544 .816 

X2_6 40.85 9.618 .483 .823 

X2_7 40.85 9.515 .640 .808 

X2_8 40.78 9.358 .706 .802 

X2_9 40.83 9.379 .555 .815 

X2_10 40.70 10.523 .324 .836 
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UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS Y 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.825 10 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y1 40.20 12.113 .375 .824 

Y2 40.00 11.538 .640 .797 

Y3 40.10 12.092 .438 .816 

Y4 40.05 12.203 .405 .820 

Y5 40.00 11.538 .640 .797 

Y6 40.03 11.307 .643 .796 

Y7 40.03 11.410 .614 .799 

Y8 40.20 11.959 .412 .820 

Y9 40.05 11.895 .485 .812 

Y10 40.08 11.661 .502 .810 
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LAMPIRAN 5 

UJI ASUMSI KLASIK 

 

UJI NORMALITAS 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized 

Residual 

N 40 

Normal Parameters
a,b

 
Mean .0000000 

Std. Deviation .21899666 

Most Extreme Differences 

Absolute .117 

Positive .117 

Negative -.066 

Kolmogorov-Smirnov Z .742 

Asymp. Sig. (2-tailed) .640 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 
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UJI MULTIKOLINEARITAS 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .815
a
 .664 .645 .22484 

a. Predictors: (Constant), X2, X1 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 3.689 2 1.845 36.490 .000
b
 

Residual 1.870 37 .051   

Total 5.560 39    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X2, X1 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Toleranc

e 

VIF 

1 

(Constant

) 

.020 .529  .038 .970   

X1 .490 .098 .522 5.001 .000 .835 1.198 

X2 .493 .115 .448 4.293 .000 .835 1.198 

a. Dependent Variable: Y 
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UJI HETEROKEDASTISITAS 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .216
a
 .047 -.005 .13738 

a. Predictors: (Constant), X2, X1 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression .034 2 .017 .907 .412
b
 

Residual .698 37 .019   

Total .733 39    

a. Dependent Variable: abs_res 

b. Predictors: (Constant), X2, X1 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) .578 .323  1.789 .082 

X1 -.008 .060 -.025 -.142 .888 

X2 -.082 .070 -.205 -1.166 .251 

a. Dependent Variable: abs_res 
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UJI LINEARITAS 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .006
a
 .000 -.054 .22483382 

a. Predictors: (Constant), x2_kuadrat, x1_kuadrat 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression .000 2 .000 .001 .999
b
 

Residual 1.870 37 .051   

Total 1.870 39    

a. Dependent Variable: Unstandardized Residual 

b. Predictors: (Constant), x2_kuadrat, x1_kuadrat 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) .009 .269  .034 .973 

x1_kuadrat .000 .011 -.004 -.020 .984 

x2_kuadrat .000 .013 -.003 -.017 .986 

a. Dependent Variable: Unstandardized Residual 
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LAMPIRAN 6 

ANALISIS REGRESI BERGANDA 

 

UJI T 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) .020 .529  .038 .970 

X1 .490 .098 .522 5.001 .000 

X2 .493 .115 .448 4.293 .000 

a. Dependent Variable: Y 

 

UJI F 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 3.689 2 1.845 36.490 .000
b
 

Residual 1.870 37 .051   

Total 5.560 39    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X2, X1 

 

UJI KOEFISIEN DETERMINASI 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .815
a
 .664 .645 .22484 

a. Predictors: (Constant), X2, X1 

 

 

 


