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ABSTRAK 

 

 Latar belakang penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Proses 

Rekrutmen (X1), Seleksi (X2) dan Gaji (X3) terhadap Kinerja Karyawan (Y) pada 

Bank BRI Syariah Cabang Palembang. Untuk mengetahui seberapa besar 

pengaruh variabel bebas (Proses Rekrutmen, Seleksi, dan Gaji) terhadap variabel 

terikat (Kinerja Karyawan) digunakan analisis regresi linear berganda. 

 Rekrutmen adalah kegiatan mencari dan mempengaruhi tenaga kerja agar 

mau melamar lowongan pekerjaan yang masih kosong di perusahaan. Seleksi 

merupakan proses untuk memilih calon karyawan yang sesuai dengan persyaratan 

atau standar yang telah ditetapkan. Gaji adalah balas jasa dalam bentuk uang yang 

diterima pegawai sebagai konsekuensi dari kedudukannya sebagai seorang 

pegawai yang memberikan sumbangan dalam mencapai tujuan organisasi. Kinerja 

adalah tentang melakukan pekerjaan dan hasil yang dicapai dari pekerjaan 

tersebut. 

 Responden dalam penelitian ini adalah karyawan Bank BRI Syariah 

Cabang Palembang. Pengambilan sampel menggunakan teknik sampling jenuh 

sebanyak 40 responden. Metode pengumpulan data yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah dengan menyebarkan kuesioner kepada karyawan secara 

online dengan menggunakan link. Alat analisis pada penelitian ini menggunkan 

bantuan SPSS Versi 21.0. Dengan metode analisis data uji instrumen penelitian, 

uji asumsi klasik, analisis regresi linear berganda dan uji koefisien determinasi 

(R
2
). 

 Berdasarkan hasil uji t variabel Rekrutmen diperoleh nilai t hitung > t tabel 

(2,793 > 2,02809) dan nilai signifikansi sebesar 0,008 < 0,05 berarti Ho ditolak 

dan Ha diterima. Pada variabel Seleksi diperoleh nilai t hitung > t tabel (2,237 > 

2,02809) dan nilai signifikansi sebesar 0,032 < 0,05 berarti Ho ditolak dan Ha 

diterima, dan hasil uji t variabel Gaji diperoleh nilai t hitung > t tabel (3,728 > 

2,02809) dan nilai signifikansi sebesar 0,001 < 0,05 berarti Ho ditolak dan Ha 

diterima. Berdasarkan nilai hasil uji F diperoleh nilai F hitung > F tabel Sebesar 

(13,099 > 2,87) dengan nilai sig (0,000 < 0,05). Dengan demikian hipotesis 

diterima, artinya terdapat pengaruh positif dan signifikan secara simultan antara 

variabel Rekrutmen, Seleksi dan Gaji terhadap Kinerja Karyawan pada Bank BRI 

Syariah Cabang Palembang.  

 

Kata kunci : Rekrutmen, Seleksi, Gaji, Kinerja Karyawan 
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TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

 

A. Huruf Konsonan 

ARAB LATIN 

Kons. Nama Kons. Nama 

 Alif  Tidak dilambangkan ا

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Tsa Ś Es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Cha ḥ Ha (dengan titik di bawah) ح

 Kha Kh Ka dan ha خ

  Dal  D De د

 Dzal  Dh De dan ha ذ

  Ra  R Er ر

  Za  Z Zet ز

  Sin  S Es س

 Syin  Sh Es dan ha ش

 Shad  Ṣ Es (dengan titik di bawah) ص

 Dlat  Dh De (dengan titik di bawah) ض

 Tha  ṭ Te (dengan titik di bawah) ط

 Dha  ẓ Zet (dengan titik di bawah) ظ

 Ain  „ Koma terbalik di atas„ ع

 Ghain  Gh Ge dan ha غ

  Fa  F Ef ف

  Qaf  Q Qi ق

  Kaf  K Ka ك

 Lam  L El ل

  Mim  M Em م

  Nun  N En ن

  Wawu  W We و

  Ha  H Ha هـ

  Hamzah  ‟ Apostrof ء

  Ya  Y Ye ي
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B. Huruf Vokal 

1. Vokal rangkap atau diftong bahasa Arab yang lambangnya berupa 

gabungan antara harakat dengan huruf, transliterasinya dalam tulisan latin 

dilambangkan dengan gabungan huruf sebagai berikut: 

a. Vokal rangkap (       ) dilambangkan dengan gabungan huruf aw, 

misalnya: al-yawm. 

b. Vokal rangkap (       ) dilambangkan dengan gabungan huruf ay, 

misalnya: al-bayt. 

2.  Vokal panjang atau maddah bahasa Arab yang lambangnya berupa harakat 

dan huruf, transliterasinya dalam tulisan Latin dilambangkan dengan 

huruf dan tanda macron (coretan horisontal) di atasnya, misalnya (               

  al-f atihah  ,                al-„ul um   dan               q imah    

3. Syaddah atau tasydid yang dilambangkan dengan tanda syaddah atau 

tasydid, tranrsliterasinya dalam tulisan Latin dilambangkan dengan huruf 

yang sama dengan huruf yang bertanda syaddah itu, misalnya (       = 

haddun ), (       =  saddun ), (        = tayyib ). 

4. Kata sandang dalam bahasa Arab yang dilambangkan dengan huruf alif-

lam, transliterasinya dalam tulisan Latin dilambangkan dengan huruf 

“al”, terpisah dari kata yang mengikuti dan diberi tanda hubung, 

misalnya (          = al-bayt ), (            al-sam a‟    

5. T a‟ marb utah mati atau yang dibaca seperti ber-harakat suk un, 

transliterasidnya dalam tulisan Latin dilambangkan dengan huruf “h”, 
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sedangkan t a‟ marb utah yang hidup dilambangkan dengan huruf “t”, 

misalnya (                     ru‟yah al-hil al atau ru‟yatul hil al    

6. Tanda apostrof  ‟  sebagai transliterasi huruf hamzah hanya berlaku 

untuk yang terletak di tengah atau di akhir kata, misalnya (             ru‟yah 

), (            fuqah a‟    
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