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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan dari hasil pengujian dan analisis data yang dilakukan 

pada penelitian ini maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut : 

1. Hasil pengujian membuktikan bahwa terdapat pengaruh positif dan 

signifikan antara rekrutmen terhadap kinerja karyawan pada Bank BRI 

Syariah Cabang Palembang. Hal ini dapat dilihat dari nilai thitung 

sebesar 2,793 yang artinya thitung > ttabel (2,793 > 2,02809) dengan nilai 

signifikasi 0,008 < 0,05. 

2. Hasil pengujian membuktikan bahwa terdapat pengaruh positif dan 

signifikan antara seleksi terhadap kinerja karyawan pada Bank BRI 

Syariah Cabang Palembang. Hal ini dapat dilihat dari nilai thitung 

sebesar 2,237 yang artinya thitung > ttabel (2,237 > 2,02809) dengan nilai 

signifikasi 0,032 < 0,05. 

3. Hasil pengujian membuktikan bahwa terdapat pengaruh positif dan 

signifikan antara gaji terhadap kinerja karyawan pada Bank BRI 

Syariah Cabang Palembang. Hal ini dapat dilihat dari nilai thitung 

sebesar 3,728 yang artinya thitung > ttabel (3,728 > 2,02809) dengan nilai 

signifikasi 0,001 < 0,05. 

4. Berdasarkan hasil uji F bahwa variabel rekrutmen, seleksi, dan gaji 

memiliki nilai Fhitung sebesar 13,099, maka Fhitung > Ftabel (13,099 > 

2,87), dengan nilai signifikan 0,000 < 0,05 sehingga hipotesis 
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diterima, artinya berpengaruh positif dan signifikan secara simultan 

antara variabel rekrutmen, seleksi, dan gaji terhadap kinerja karyawan 

pada Bank BRI Syariah Cabang Palembang. 

B.  Saran 

Berdasarkan kesimpulan diatas, selanjutnya dapat diusulkan saran 

dari hasil penelitian ini, maka penulis memberikan saran yang mungkin 

dapat digunakan sebagai masukan, yang diharapkan akan bermanfaat bagi 

perusahaan berkaitan dengan variabel rekrutmen, seleksi dan gaji terhadap 

kinerja karyawan pada Bank BRI Syariah Cabang Palembang yaitu 

sebagai berikut : 

1. Bagi Pihak Bank BRI Syariah Cabang Palembang 

a. Proses rekrutmen yang dilakukan pada Bank BRI Syariah Cabang 

Palembang sudah baik, akan tetapi jangan sampai mengabaikan 

proses rekrutmen itu sendiri serta hendaknya dipertahankan dan 

dikembangkan lagi metode perekrutan guna menghasilkam calon-

calon karyawan yang sesuai dengan kebutuhan perusahaan. 

b. Untuk seleksi yang dilakukan pada Bank BRI Syariah Cabang 

Palembang sudah cukup baik, tetapi pihak bank harus 

memperhatikan proses seleksi, karena variabel ini mempunyai 

pengaruh paling kecil terhadap kinerja karyawan, seperti 

peningkatan seleksi pada penerimaan karyawan, atau dengan 

melihat faktor pendidikan dan pengalaman kerja yang dimiliki calon 

karyawan agar  nantinya dapat meningkatkan kinerja. 
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c. Untuk variabel gaji hendaknya dipertahankan dan ditingkatkan lagi 

karena variabel gaji ini mempunyai pengaruh yang paling dominan 

terhadap kinerja karyawan, seperti diberlakukannya kenaikan gaji 

kepada karyawan yang berprestasi dan berkualitas tinggi di 

perusahaan agar bisa mengoptimalkan lagi kinerja karyawan pada 

Bank BRI Syariah Cabang Palembang. 
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