LAMPIRAN

Identitas Diri
Nama : Olini Gusma Yanti
Tempat, Tanggal Lahir : Pagar Dewa, 08 Agustus 1998

Jenis Kelamin . Perempuan

Orang Tua

Ayah . Harsis Dianto

Ibu : Ema Wati

Alamat : JI. Rawa Jaya, Lr Pmd, Gg Jaya 1, Rt.11 Rw.03 Kel.
Pahlawan, Kec. Kemuning Palembang.

Phone : 085266128877

E-mail : olingusma08@gmail.com

Riwayat Pendidikan
% Pendidikan Formal
- 2004-2010 : SDN 2 Muaradua Kisam
- 2010-2013 : SMPN 3 Simpang Lubuk Dalam Kec.Muaradua kisam
- 2013 -2016 : SMA Muhammadiyah 1 Palembang

Demikian biodata ini dibuat dengan sebenarnya.

Palembang, Oktober 2021

Olini Gusma Yanti
NIM.1636300193
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Surat Balasan Penelitian

[ BRisya

Solusl Keuangan yang Amanah

Palembang, 20 Apnl 2020
No - S.B. 0426 - Palembang A Rivai04-2020
Lamp =
Hal Izin Penelitian
Yth

Kepada
Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Islam Negeri (UIN)

Raden Fatah Palembang
Di-
Palembang
Assal: ‘alakurn Warah Haahi Waharak h.

Semoga Allah SWT senantiasa membenkan taufik dan hidayahNya kepada kita semua, sera kemudahan datam
menjaiankan aktivitas sehan-han

Berdasarkan Surat Saudara Nomor - B-3295/Un 09/V1 IVPP.009/12/2019 penhal Mohon Izin Penelitian, dengan
ini kami sampaikan bahwa kami hanya memberikan izin untuk pengambilan data guna membantu penuiisan

Tugas Akhir mat saudara sepanjang tidak berhubungaan dengan Rahasia Bank serta tidak mengganggu
operasional kantor kami dengan data sebagal benkut
[No. | Nama | NIM | Fakultas/Jurusan/Prodi Unit Kerja Penelitian l

1~ Exonom dan Bisnis Islam/ BRIsyanah
S1 Perbankan Syanah KC Palembang A Rivai l

1 Olini Gusma Yanti | 1636300193

Demikian kami surat ini kami sampaikan Tenmakasih atas perhatian dan kerja sama yang baik

Wassalaamu'alakum Warahmatullaahi Wabarakaatuh,

PT. BANK BRISYARIAH, TBK
Kantor Cabang Palembang A. Rivai

Rully Ristiawan
Pemimpin Cabang

PT Bank BRISyariah Kantor Cabang Palembang A. Rivai T +62711 359927
JI. Kapten A. Rivai Komplek Ruko Taman Mandiri F+62711 321616
Blok A No. 1-2 Palembang 30129
www. brisyariah.co.id
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Kuesioner Penelitian "Pengaruh Proses Rekrurmen, *

Seleksi dan Gaji Terhadap Kinerja Karvawan Bank

R;lk}-'at Indonesia S}-‘;lriah Cabang Pa]emb;mg”.

Kepada Yth
Bapak/lou/Saudara/i Bank Rakyat Indonesia Syariah Cabang Palembang
di Palembang

Assalammualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh,

Saya Olini Gusma Yanti dari mahasiswi UIN Raden Fatah Palembang, sedang melakukan penelitian yang
berjudul "Pengaruh Rekrutmen, Seleksi dan Gaji Terhadap Kinerja Karyawan Pada Bank Rakyat Indonesia Syariah
Cabang Palembang®. Sebagai salah satu syarat untuk menyelesaikan pendidikan S1 Perbankan Syariah UIN
Raden Fatah Palembang.

Bersama ini, saya memohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk menqisi kuesioner ini. Kuesioner ini
merupakan suatu alat yang digunakan untuk mengumpulkan data dalam penelitian ini. Data tersebut akan
digunakan untuk kepentingan akademis semata dan akan dijaga kerahasiaannya. Bapak/Ibu/Saudara/i dalam
hal ini dapat dengan bebas menentukan pilihan menentukan pilihan jawaban pada kuesioner sesuai dengan
keyakinan Bapak/Ibu/Saudara/i.

Atas perhatian dan kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i dalam mengisi kuesioner ini saya ucapkan terima kasih.
Wassalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.

Hormat Saya,

Olini Gusma Yanti
1636300193
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Profil responden

Jenis Kelamin =
Laki-laki

Perempuan

00

20th s/d 30th
31th s/d a0th

41th s/d S0th

0000 §

= 50th

Pedidikan Terakhir *

3 os
4 s
3 sz

MNext

>«

Petunjuk pengisian

1. Mohon dengan hormat, bantuan kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/I untuk menjawab seluruh pernyataan yang
ada dalam kuisioner

2. Berilah tanda () pernyataan berikut yang sesuai dengan keadaan yang sesungguhnya pada kolom yang
tersedia

Keterangan :

$S: Sangat Setuju (5)
S :Setuju (4)
N Netral (3)
TS :Tidak Setuju 2)
STS: Sangat Tidak Setuju (1)
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Rekrutmen (X1)

No

Indikator

Pernyataan

STS

TS

SS

1.

Dasar
Perekrutan

1.1 Proses rekrutmen pada Bank
BRI Syariah Cabang
Palembang telah sesuai
dengan job description

1.2 Perekrutan pegawai
dilaksanakan bertujuan untuk
mengisi jabatan
lowong/kosong

Sumber
Perekrutan

2.1 Sumber pegawai di dapatkan
dari  kandidat dari luar
maupun dari dalam BRIS

2.2 Sumber perolehan pegawai
berpengaruh terhadap
perolehan karyawan yang
berkualitas

Metode
Perekrutan

3.1 Proses rekrutmen sudah
dilaksanakan susuai dengan
metode perekrutan pegawai
dan kebijakan BRIS

3.2 Metode rekrutmen telah
dilakukan secara efisien dan
efektif

Sumber : Kuesioner online yang telah diolah peneliti, 2021

Seleksi (X2)

No

Indikator

Pernyataan STS

TS

SS

Pendidikan

1.1 Karyawan yang bekerja di
BRIS sesuai keahlian
masing-masing

1.2 Kualifikasi pendidikan
menentukan seleksi
karyawan di BRIS

Referensi

2.1 Pelamar harus
mendapatkan referensi atau
mempunyai kolega yang
telah menjadi pegawai di
BRIS

2.2 Saya dulu sebagai pelamar
di BRIS harus memberikan
informasi diri dengan tepat
dan jujur
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Pengalaman

3.1 Pengalaman yang saya
miliki sesuai dengan
kualifikasi yang
dibutuhkan dalam seleksi
karyawan pada BRIS

3.2 Untuk menjadi karyawan di
BRIS harus mempunyai
pengalaman kerja minimal
1 tahun

Kesehatan

4.1 Proses seleksi dilakukan
melalui tes kesehatan

4.2 Untuk menjadi karyawan di
BRIS harus mempunyai
catatan kesehatan yang
baik

Tes Tertulis

5.1 Pelaksanaan seleksi
karyawan dilakukan
melalui tes tertulis

5.2 Tes tertulis yang
dilakukan oleh BRIS
sudah memenuhi standar

Tes
Wawancara

6.1 Pelaksanaan seleksi
karyawan dilakukan
melalui tes wawancara

6.2 Proses seleksi diharapkan
nantinya dapat
meningkatkan kinerja
karyawan

Sumber : Kuesioner online yang telah diolah peneliti, 2021

Gaji (X3)
No | Indikator Pernyataan STS | TS SS
Kelayakan | 1.1 Gaji yang saya peroleh saat
1. ini dapat memenuhi
kebutuhan hidup saya
1.2 Gaji yang di berikan sesuai
dengan beban kerja
karyawanya
2.1 Gaji yang diberikan membuat
2. | Motivasi semangat kerja karyawan
Kerja 2.2 Gaji yang diberikan membuat
karyawan percaya diri
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Kepuasan

3.1 Karyawan puas dengan gaji
yang diberikan oleh Bank

Kerja

3.2 Karyawan nyaman dengan

gaji yang diberikan oleh Bank

Sumber : Kuesioner online yang telah diolah peneliti, 2021.

Kinerja (Y)

No.

Indikator

Pernyataan

STS

TS

SS

1.

Kualitas

1.1 Pekerjaan yang saya
lakukan sesuai dengan
standar kualitas pekerjaan

1.2 Saya menyelesaikan tugas
dan tanggung jawab
dengan kualitas kerja yang
baik

Kuantitas

2.1 Kinerja saya sudah sesuai
dengan kuantitas yang
ditetapkan

2.2 Saya dapat mengerjakan
pekerjaan sesuai dengan
jumlah unit pekerjaan
yang diberikan dalam
kurun waktu tertentu

Ketepatan
Waktu

3.1 Saya sudah disiplin dan
dapat menyelesaikan
pekerjaan tepat waktu

3.2 Karyawan harus memiliki
tanggung jawab yang
tinggi dalam penyelesaian
pekerjaan

Efektifitas

4.1 Saya dapat
memaksimalkan sumber
daya yang saya miliki
untuk memaksimalkan
hasil kerja saya

4.2 Saya sudah bekerja secara
efektif

Kemandirian

5.1 Saya memiliki komitmen
dan kemandirian dalam
menyelesaikan pekerjaan

5.2 Saya mampu
menyelesaikan tugas rutin
secara mandiri

Sumber : Kuesioner online yang telah diolah peneliti, 2021.

101




Identitas Data Responden

Karakteristik Responden
No Jenis Kelamin Usia Pendidikan Terakhir
1 P 20 th s/d 30 th D3
2 L 20 th s/d 30 th D3
3 P 31 ths/d 40 th S1
4 L 20 th s/d 30 th S1
5 P 20 th s/d 30 th D3
6 P 31 ths/d “ th S1
7 P 20 th s/d 30 th S1
8 P 20 th s/d 30 th D3
9 P 20 th s/d 30 th S1
10 P 20 th s/d 30 th S2
11 L 31 th s/d 40 th S1
12 L 31 ths/d 40 th S1
13 P 20 th s/d 30 th S1
14 L > 50 th S1
15 L 41 th s/d 50 th S1
16 P 31 ths/d 40 th S1
17 L 41 th s/d 50 th S1
18 P 31 ths/d 40 th S1
19 P 31 th s/d 40 th S1
20 L 31 th s/d 40 th S1
21 L 31 th s/d 40 th S1
22 P 41 th s/d 50 th S1
23 L 31 th s/d 40 th S1
24 L > 50 th S1
25 L 31 th s/d 40 th S1
26 P > 50 th S1
27 P >50th S1
28 P 31 th s/d 40 th S1
29 P 41 th s/d 50 th S1
30 L 41 th s/d 50 th S1
31 L 41 th s/d 50 th S1
32 P 31 ths/d 40 th S1
33 L 31 th s/d 40 th S1
34 L 41 th s/d 50 th S2
35 L 41 th s/d 50 th S1
36 P 31 th s/d 40 th S1
37 L 41 th s/d 50 th S1
38 L > 50 th S1
39 L 41 th s/d 50 th S1
40 L 41 th s/d 50 th S1

Sumber : Kuesioner online yang telah diolah peneliti, 2021.
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Jawaban Kuesioner

Rekrutmen (X1)

Total

24
29
24
25
25
27

28
29
29
26
27
25
25
22
27
27
27
25
24
23
25
26
26
25
26
28
29
30
30
30
30
29
30
28
26
28
29
26
30
23

X1.6

X1.5

X14

X1.3

X1.2

X1.1

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34
35
36
37

38
39

40
Sumber : Kuesioner online yang telah diolah peneliti, 2021.
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Seleksi (X2)

53
47

54
51

59

58
54
59
48

53
46

50
52

53
55
52

50
49

52
47

57
47

58
52

60
53
54
59
57

60
59
54
58
49

52

50
55
59
55
54

No | X2.1 | X2.2 | X2.3 | X2.4 | X2.5 | X2.6 | X2.7 | X2.8 | X2.9 | X2.10 | X2.11 | X2.12 | Total

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34

35

36

37

38
39
40

Sumber : Kuesioner online yang telah diolah peneliti, 2021.
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Gaji (X3)

Total

30
26
23
25
29
24
27

26
26
30
27

26
24
23
27
25
23
25
27
29
25
24
25
23
30
19
30
25
30
30
30
30
30
30
30
29
29
25
24
28

X3.6

X3.5

X3.4

X3.3

X3.2

X3.1

No

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23
24

25

26

27

28
29
30
31

32

33

34
35

36

37

38

39

40
Sumber : Kuesioner online yang telah diolah peneliti, 2021
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Kinerja (Y)

46

45

40

43

45

49

45

48

42

45

43

42

40

42

45

50
41

43

40

40

49

40

44
38
46

41

45

47

48

50
50
50
50
50
50
44
43
40

43

45

Y.10 | Total

Y.9

Y.8

Y.7

Y.6

Y.5

Y.4

Y.3

Y.2

Y.1

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34

35

36

37

38
39
40

Sumber : Kuesioner online yang telah diolah peneliti, 2021.
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Sampel Jawaban Responden

Responden 1

Questions ~ Responses @

40 responses

Accepting responses ‘

Question Individual

a0

Jenis Kelamin =

O rakidaki

8 Peempuan

Usia *

[ 2oths/d 30th
[0 siths/d4oth

O nithsidsoth

O »s50th

Pedidikan Terakhir *

8o
Os

Sumber pegawai di dapackan dari kandidar dari luar maupun dari dalam BRIS *
[0 sengat setju

M st

[ netal

[ Tidak setuju

[ sangat Tidak Setuju

Sumber perolchan pegavai berpengaruh rerhadap perolehan karyawan yang berkualitas
[ sengat setju

8 setup

O netal

[ Tidak setuju

[0 sangat Tidak setuju

Proses rekrutmen sudah dilzksanakan susuai dengan metode perekrutan pegawai dan kebijakan BRIS
D Sangat Setuju
n Setuju
D Metral

D Tidak Setuju

D Sangat Tidak Setuju

Merode rekrumen telah dilakukan secara efisien dan efekaif *

[0 sangat setuju
& st
O Metrl

[0 idak Setiju

[] Sangat Tidak Setiju

Rekrutmen ( X1}
Indikator - Dasar Perekrutan, Sumber Perekrutan dan Metode Perekrutan

Proses rekrurmen pada Bank BRI Syarizh Cabang Palersbang relsh sesuai dengan job descripeion *

[ sangat Setuju

& seuiv

0 wetral

[ Tidak setuju

[ sangat Tidak Setuju

Perckrutan pegawai dilaksanakan bereujuan uncuk mengisi jabacan loweng/kosong *

[ sangat Setuju

& sau

[ yeral
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Seleksi (X2}
Indikator : Pendidikan, Referensi, Pengalaman, Kesehatan, Tes Tertulis dan Tes Wawancara

Karyavan yang bekeradi BRIS sscs ezl masing masing *
[ sangat setuju

G s

[0 newal

[0 idak setuju

[0 sangat Tidak Setuju

Kualifikasi pendidikan menentukan seleksi karvawan di BRIS *
[ sangat setuju

B seuiv

[ Netwal



Pelamar harus mendapatkan referensi acau mempunyai kolega vang telah menjadi peguwai di BRIS *
[ sangat Setuju

M seun

O Newal

[ Tidak setuju

[ sangat Tidak Setuju

Sava dulu sebagai pelamar di BRIS harus memberikan informasi diri dengan repar dan jujur *

D Sangat Setuju
M sen
O neral
D Tidak Setuju

[ sangat Tidak Setuju

Pengalaman yang saya miliki sesuai dengan kualifikasi vang diburuhkan dalam seleksi karyawan pada BRIS *

[0 sangat setuju
Setuju

|:| Netral

|:| Tidak Setuju

[0 sangat Tidak setuju

Uneuk menjadi karyawan di BRIS harus mempunyai pengalaman kerja minimal 1 tahun *

Sangat Setuju
O setju
O Netral

|:| Tidak Setuju

|:| Sangat Tidak Setuju

Proses seleksi dilakukan melalui tes keseharan *

[J sangat setuju
B setip
O Newl
[0 idak Setuju

[ sangat Tidak Setuju

Uncuk menjadi karyawan di BRIS harus mempunyai catatan kesehatan yang baik *

8 sengat Set
0 setuju
0 Metra

Tidak Setuju
O L

D Sangat Tidak Setuju
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Pelaksanaan seleksi karvawan dilakukan melalui tes rerrulis *

[ sangat setuju
8 seu
O Metral
[0 Tidak Setuju

[ sangat Tidak Setuju

Tes rerculis yang dilakukan oleh BRIS sudah memenuhi standar *

& sangat Setiju
O setp
O Hetral

[0 Tidak setuju

[0 sangat Tidak Setuju

Pelzksanzan seleksi karvawan dilakukan melalu ces wawancara *

8 sangat setuju
O setju
O Netal
[0 Tidak Setju

[0 sangat Tidak Setuju

Proses seleksi diharapkan nantinva dapat meningkarkan kinerja karvawan *

8 sengat setuju
O setju
0 Netal
[0 Tidak Setvju

[0 sangat Tidak Setuju

Gaji(X3)
Indikator - Kelayakan, Motivasi Kerja dan Kepuasan Kerja

Gaji vang sava peroleh saat ini dapar memenuhi kebutuhan hidup sava *
8 sengat setiju

[0 setuy

O wetal

[ midak setuju

[ sangat Tidak Setuju

Gaji vang di berikan sesuai dengan beban kerja karyawanya. *

[ sangat Setuju

0 setuiw




Gaji vang diberikan membuat semangat kerja karyawan *

[ sangat setuju

0 sew

[ Newal
[ Tidek sewju

[ sangat Tidak Setuju

Gaji vang diberikan membuat karyawan percaya diri

[ sangat Setuju
0 sew
[ Newal
[ Tidek setuju

[] sangat Tidak Setuju

Karyawan puas dengan gaji yang diberikan oleh Bank *

B sangat sewju
D Setuju
O Wetal

Tidak Setuju
O i

[0 sangat Tidak Setuju

Karyawan nyaman dengan gaji yang diberikan oleh Bank *

B sangat Setjy
0O setwu
O wetal
[0 Tidak Setuju

[ sangat Tidak Setuju

Kinerja Karyawan (Y)

Indikator - Kualitas, Kuantitas, Ketepatan Waktu, Efektifitas dan Kemandirian

Pekerjaan yang sava lakukan sesuai dengan standar kualicas pekerjaan *

Sangat Setuju
[ sangat setuj

& sen

O Wetal

[0 midak senju

[0 sangat Tidak Setuju

Saya menyelesaikan tugas dan tanggung jawab dengan kualitas kerja vang baik *

[ sangat Setuju

|:| Setuju
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Kinerja sava sudah sesuai dengan kuanticas vang ditetapkan ©

Sangat Setuju
0

8 setup
0 wetal
[0 idak setuju

[0 sangat Tidak Setuju

Saya dapar mengerjakan pekerjan sesuai dengan jumlah unit pekerjaan yang diberikan dalam kurun wakru
tertentu *

B sangat Setuju

0 setuju

0 wetal

[0 idak Setuju

[0 sangat Tidak Setuju

Sava sudah disiplin dan dapar menyelesaikan pekerjoan tepar wakw
8 sangat setuju

[0 setuju

O Netral

[0 Tidak Setuju

[0 sangat Tidak Setuju

Karyawan harus memiliki canggung jawab yang tinggi dalam penyelessian pekerjaan *

8 sangat setuju
O setuu
O wewa
[ ridak setuju

[0 sangat Tidak Setuju

Sava dapar memaksimalkan sumber daya vang sava milik unruk memaksimalkan hasil erja s *

[ sangat setju
B sewp
O Wewral

[0 Tidak Setuju

[0 ‘sangat Tidak Setuju

Saya sudah bekerja secara efekif *

O sangat senju
. Setuju
O Wetral

D Tidak Setuju

[0 sangat Tidak Setuju



Saya memiliki komitmen dan kemandirian dalam menyelesaikan pekerjaan *
B sangat Setju

0 setuu

0 Netral

[ Tidak Setuju

[] sangat Tidak Setuju

Sava mampu menyelesaikan tugas rutin secara mandiri *

‘Sangat Setuju
B sangat sty
[ setuy
[ Netral

[ Tidak Setuju

[0 sangat Tidak Setuju

Responden 2

40responses
Accepling responses ‘

Individual

8

Jenis Kelamin *
[ REGE

[0 Perempuan

Usia*
8 othsid soth

[ tths/d aoth

[0 #thsidsoth

0 »suth

Pedidikan Terakhir *

VS
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Rekrutmen X1}
Indikztor - Dasar Perekrutan, Sumber Perekrutan dan Metode Perskrutan

Proses rekrutmen pada Bank BRI Syariah Cabang Palembang telsh sesuai dengan job descriprion *

Sangat Setuju
& sengat Sety

O setuju

O netral
Tidak Setuju

a i

[ sangat Tidak Setuju

Perekrutan pegawai dilaksanakan bercujuan untuk mengisi jabaran lowong/kosong

& sengat setuju

O setu

M Meteal

Sumber pegawi di daparken dars kandidar dari luar maupun dori dalam BRIS *

[ sangat setwju
g s
O netal
[ midak Setuju

[ sangat Tidak Setuju

Sumber perolehan pegaai herpengaruh rerhadap perolehan karyawan vang berkualicas *

B sengat Setuju
O setu
O wetral

[ midak sSetuju

M1 sanoat Tidak Setuiu

Proses rekrurmen sudah dilaksanakan susuai dengan mevode perckrutan pegawai dan kebijakan BRIS *

8 sangat Setuju
O setuu
O Netral
[0 ridak Setuju

[0 sangat Tidak setuju

Metode rekrurmen celah dilakukan secara efisien dan efekrif *

B sengat setuju
O setuju
O Netral
[0 idak Setuju

[0 sangat Tidek Setuju



Seleksi (Xz) Proses seleksi dilakukan melalui tes keschatan *
Indikator : Pendidikan, Referensi, Pengalaman, Kesehatan, Tes Tertulis dan Tes Wawancara

D Sangat Setuju
D Setuju
8 vl

[0 Tidak Setuju

Karvawan yang bekerja di BRIS sesuai keahlian masing-masing *

[ sangat setuju

Setuju

O Netral

[0 Tidak Setuju

[0 sangat Tidak Setuju

[0 sangat Tidak Setuju

Untuk menjadi karvawan di BRIS harus mempunyai catatan kesehatan vang baik *

D Sangat Setuju
[0 setuju
8 vl

[0 Tidak setuju

Kualitikasi pendidikan menentukan seleksi karyawan di BRIS *

|:| Sangat Setuju
Setuju

|:| Netral

[0 sangat Tidak Setuju

Pelamar harus mendapatkan referensi acau mempunyai kolega yang telah menjadi pegawai di BRIS * Pelaksanaan seleksi karvawan dilakukan melalui res rerculis *

Sangat Setuju D sangat Setuju
|:| Setuju n Setuju
[0 Netral [ wewa

[ Tidak Setuju [ Tidak Set

|:| Sangat Tidak Setuju D Sangat Tidak Setuju

Saya dulu schagai pelamar di BRIS harus memberikan informasi diri dengan tepar dan jujur * Tes tertulis yang dilakukan oleh BRIS sudah memenuhi standar *
[ sangat Setuju [ sengat setju

Setuju 8 seuin

[ Netral O MNetal

[0 Tidak setuju [ Tidak setiju

|:| Sangat Tidak Setuju D Sangat Tidak Setuju

Pelaksanaan seleksi karvawan dilakukan melalui tes wawancara *

Pengalaman yang saya miliki sesuai dengan kualifikasi yang dibutwhkan dalam seleksi karyawan pada BRIS *

|:| Sangat Setuju
[ sangat Setuju VT
Setuju [ Newal
O Netal [ Tidak setuju
|:| Tidak Setuju D Sangat Tidak Setuju

[0 sangat Tidak Setuju

Proses seleksi diharapkan nantinya dapat meningkatkan kinerja karyawan *

Uncuk menjadi karyawan di BRIS harus mempunyai pengalaman kerja minimal « cahun

[J sangat Setuju
[ sangat Setuju v
Setuju [ Meral
O Netal [ Tidak Setuju
[ Tidak setuju [ sangat Tidak Setuju

[0 sangat Tidak Setuju
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Gaji (X3)
Ingikztor - Kelayakan, Motivasi Kerja dan Kepuasan Kerja Kinerja Karvawan (Y)
Indiator - Kualitas, Kuaniitas, Kelepatan Wakiu, Efekiifitas dan Kemandirian

G yang;saya perolehsaa i dapac memenuhi eburuhan hidup sava
Pekerjaan yang sava lakukan sesuai dengan standar kualicas pekerjaan *

[ sangat setuju

D Setuju

[0 sangat setuju

' Setuju

& reral
[J midak setuju

3 Netral

[ ‘sangat Tidk Setju [J midak setuju

[0 sangat Tidak Setuju

Gaji vang di berikan sesuai dengan beban kerja karvawanya, *

Saya menyelesaikan tugss dan tanggung jawab dengan kualitas kerja yang baik *
& sangat Setuju T :

O setuju (@ sengetsetuy
[ el O sewu

Kinerja sava sudah sesuai dengan kuantitas yang diretapkan *
CGaji vang diberikan membuat semangat kerija karvawan
B sangat sewju

O setuu

[ Wetal

D Tidak Setuju

|:| Sangat Tidak Setuju

& sanget setuju
O setiju
O weral
[ vidak setuju

[ sangat Tidak Setuju

Sava dapat mengerjakan pekerjaan sesuai dengan jumlah unit pekerjaan yang diberikan dalam kurun wakeu

rertent ©

Gaji vang diberikan membuat karvawan percava diri

8 sanget setuju B sengat Setuju

0 set [J setiu

O weiral O Hetal

[0 ridak setuju [0 ridak senju

[0 sangat Tidak Setuju [0 sangat Tidak Setuju

Karyawan puas dengan gaji yang diberikan oleh Bank * Sava sudah disiplin dan dapar menvelesaikan pekerjaan tepar wakau *

[0 senget setu B sncatsetiio

B s 0 setuiy

[ Neta [ etwl

[ TidakSetju [ Tidak setuju

[ sangat Tidak Setuju [ Sangat Tidak Setuju

Karyawan harus memiliki canggung jawab vang tinggi dalam penyelesaian pekerjaan *

Karyzwan nvaman dengan gaji vang diberikan oleh Bank *

[ sangatSetiju

[ sangat Setuu

B seu @ set

D o [ Wetrl

] s [ idak Setju

[ sangat Tidak Setuju
[ sangat Tidak Setiju
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Saya dapar memaksimalkan sumber daya yang saya miliki untuk memaksimalkan hasil kerja
saya

[ sangat setuju

O setuju

Netral

[ Tidak Setuju

[0 sangat Tidak Setuju

Saya sudah bekerja secara efekeif

[0 sangat setuju
Setuju
[ Netral
[ Tidak Setuju

[0 sangat Tidak Setuju

0 Lakilaki

B perempuzn

Usia

[ a0thstd soth

B sithsidaotn

0 #ithsd soth

D>50|l|

Pedidikan Terakhir *

Qo
VBl

M e

Sava memiliki Komicmen dan kemandirian dalam menyelessikan pekerjoan *
B sangat setuy

0 setu

0O Netwal

[ Tidak Setuju

[0 sangat Tidak Setuju

ava mampu menvelesaikan rurin secara mandiri ©
s lesakan rug d

B sangat Setujy
D sew
0 Netal

[0 Tidsk Setuju

[0 ‘sangat Tidek Setuju
Responden 3

s Resporss )

40 esponses

Aocegfing responses .

fvidual

&0

113

Rekrumen ( Xi)
Indikzor - Dasar Pereirutan, Sumber Perekrinzn can Metage Persiruian

Proses tekrucmen pada Bank BRI Syarich Cabans Plembang relsh sesu dengan job descripion *

[ sangat Setuju
8 seuiv
[ Metral
[ Tidak Setuju

[ sangat Tidak Setuju

Perchruan pegava dilhsanshan bercjuan unck mengis btan g hosong
[ sangat Setuju

B seuiv
[ Metral

Sumber pegawa di daparkan dari kandidar dari luar maupun dari dakam BRIS
[0 sengat Setuju

@ setn

[ wetal

[0 mdak setuju

[ sangat Tidak Setuju

Sumber perolehan pegani b serhadap perokchan karyawan

[0 sangat sewju
8 seue
O wewal
O mdak setju

[ sangat Tidak Setuju




LR SE e perekrucan pegavaidan kebiakan BRIS Pengalaman yang sava miliki sesuai dengan kualifikasi yang dibutuhkan dalam seleksi karvawan pada BRIS *

D Sangat Setuju |:| Sangat Setuju

e g s
Setuju
0 Netal ] vera
dak Setuj
D L] D Tidak Setuju

[ sangat Tidak Setuju

D Sangat Tidak Setuju

Metode rekrurmen telah dilakukan secara efisien dan efekeif
Unzuk menjadi karyawan di BRIS harus mempunyai pengalaman kerja minimal 1 tahun *

[0 sangat setuju

Sangat Setuju
v g
O setiu
0 etral
O Hewal
[ Tidak setuju
|:| Tidak Setuju

[ Sangat Tidak Setuju
D Sangat Tidak Setuju

Seleksi (X2}

Indikator - Pendidikan, Referensi, Pengalaman, Kesehatan, Tes Terfulis dan Tes Wawancara Proses seleksi dilakukan melalui tes keseharan *

D Sangat Setuju
Karyawan yang bekerja di BRIS sesuai keahlian masing-masing * u Sejy
B songat setuy O wetral
O setuju [0 idak setuju
[0 Netral [0 ‘sangat Tidak Setuju

O ridek senju

[0 sengat Tidak Setuju

Uniuk menjadi karyawan di BRIS harus mempunyai catatan keschatan vang baik *

[0 sangat setju
Kualifikasi pendidikan menentukan seleksi karyawan di BRIS * u Setu
8 sengat setju [ wetral
0 setiu [ idak setuju
0 werral [ ‘sangat Tidak Setuju
Pelamar harus mendapatkan referensi atau mempunyai kolega yang telzh menjadi pegawai di BRIS * Pelaksanzan seleksi karvavan dilkukan melalui ces cerruls *
G sence sty [0 st setju

[ setjp B seu
oL [0 Netral

[0 midak Setju (] s
Sangat Tidak Setuju
0 st : [ sanget ek Setju

Sava dulu sebagi pelamar di BRIS harus memberikan informasi dir dengan tepat dan jujur *

Tes terrlis yang dilkukan oleh BRIS sudzh memenuhi standar *

B sanget setju
|:| Setuju
[0 Netwl

[ sangatsetiu
8 s
[ Wetral

[0 ik Setiju

[ midak Setju

[ Sangat Tidak Setuju

[0 sanget ek Setju
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Pelaksanaan seleksi karyawan dilakukan melalui ces wawancara *

[0 sangat setju
8 s
[ Weal
[0 idek setju

D Sangat Tidak Setuju

Proses seleksi diharapkan nantinva dapas meningkatkan kinerja karyawan *

8 sangat setju
[ setuu
[J Mewal
[0 idek setju

D Sangat Tidak Setuju

Indiketor - Kelayakan, Mofivasi Keriadan Kepuasan Kerja

(af ang s perleh st i dapat memenati ebutahan icup sara
[0 sangat sewju

[ setuj

8 neral

[ Tidaksetuju

[ sangat Tidak Setuju

Gaji vang di berikan sesuai dengan beban kerja karvawanya, ©

[0 sangat setuju

Karvawan puas dengan gaji vang diberikan oleh Bank *

[0 sangat setuju

G seue
0 Netal
[0 idak setju

[0 sangat Tidak Setuju

Karyawan myaman dengan goji yang diberikan oleh Bank

[0 sangat setuju
8 s
[0 Netal
[0 ridak Setju

t Tidak Setuju

Kinerja Karyawan (V)
Indiketor : Kuaitas, Kuantitas, Ketepatan Waktu, Efektiitas dan Kemandirian

Pekerjaan vang sava lakukan sesusi dengan standar kualicas pekerjaan *

[ sangat Setju
[ setuj
8 vl
[ Tidak Setuju

[ ‘sangat Tidak setuju

Saya menyelesaikan tugss dan canggung jawab dengan kualicas kerja vang baik *

[ sangat senju
8 seui
o .
Netral
[] Wetral

Gaji vang diberikan membuar semangar kerja karvawan *

[0 sangat setuju
g seue
[0 Metral

[ midak setuju

(0] Sangat Tidek Setuju

Gaji yang diberikan membuar karyawan percaya diri *

[ sangat setuju
g seue
[0 Metral

[0 mdak setuju

Kinerja saya sudsh sesuzi dengan kuanticzs vang diteraplan *

0 sangat setuju
g s
O wetral
[0 Tidak setuju

[0 sangat Tidak Setuju

Saya dapac mengerjakan pekerjaan sesuai dengan jumlah unit pekerjaan yang diberikan dalam kurun wake

tertent *

[0 sangat Setuju
G s
O wetral
O Tidak setuju

=
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Responden 4

Savasudah disiplin dan dapas menyelsaikan pekerjaa cepar wakeu

[0 sangat Setuju

B
O Wewral

[0 idek Setuju

40 responses

[0 sangat Tidak Setuju

Aoeepting respanses .

Kargvan harus melik anggung e yang gt dalam penyelesian pekeran Indhvidual
[0 sangat Setuju
B setuu
O wewal

[0 idek Setuju

B

[0 sangat Tidak Setuju

Jenis Kelamin *
Saya dapar memaksimallan sumber dava yang sava miliki uncuk memaksimalkan hasil kerja sava * !

Laki-aki
[0 sangat setuju g

G s

[0 Weal

[ videk setuju

[0 ‘sangat Tidak Setuju

Perempuan
O i

Usia®
[ 20ths/d 30th

[0 3tths/d 40th

[ 41ths/d 50th

Saya sudah bekerja secara efekeif
% 0 >soth

[0 sangat setuju
[0 setuju
& werel
[ midek Setuju

D Sangat Tidak Setuju

Pedidikan Terakhir *

Oos

Saya memiliki komitmen dan kemandirian dalam Jesaikan pekeriaan * Rekrutmen { Xi)

- - o Indiketor - Dasar Perekrutan, Sumber Perskrutan dan Melode Perskrutan
B sanget Setu
[ setu

Proses rekrurmen pada Bank BRI Syariah Cabang Palembang telsh sesuai dengan job description *

[0 Neval

[ idek Setju

[ sangat setuju

D Sangat Tidak Setuju n Setuju
[0 tetral
[ ridek Setuju
Saya mampu menvelesaikan tugs rutin secara mandiri * D Sangat Tidak Setuju
[ sengat Setiy
[ setiu
0 wetl Perckrutan pegawai dilaksanakan berrujuan uncuk mengisi jabatan lowong/kosong *
[ Tidak Setju [ sangat setuju
[ sanget Tidak Setju B seuiv
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Sumber pegeva i daparian dar kandidar o har maupun da dlam BRIS * Pelamar harus mendapatkan referensi atau mempumyai Kolega vang telah menjadi pegawa di BRIS *

[ senget setu [ sengt setuju
VT B setiv

[0 terd [ et

[0 midak setju [ Tidek setu

[0 ‘senget Tdak Setu [ Sangat Tidek Setju

Sumberperelehunpegavs hepengar etadap perolhan v vang el Saya dubuschagipeaar di BRI hars memberikan informas i dengan teat dan juur
[0 sangat setiu [ sangat setju

@ st 8 setiv

[0 Hewd [ tewd

[0 mdek setiu [ idaksetsju

[0 ‘sangat Tidak Setuu [ sangt Tidek Setju

Proses rekruemen sudah dilsksanzkan sususi dengan merode perckrutan pegawai dan hebijakan BRIS *
Pengalaman yang sava mili sesuai dengan kualifikasi vang diburubkan dalam seleksi karvawan pada BRIS *

[0 sengat setju

g s 8 sengat Setuiu
Setuju

O Netwal U

[ ek setuju [ e

[0 sanget Tidak Setuju [0 idak Setuju

O sengat Tidek Setuu

Metode rekrurmen telah dilakukan secara efisien dan efekeif *

%

Unruk menjadi karyawan di BRIS harus mempanyai pengalaman kerja minimal 1 tahun

B sengat senju
D Seluju ! Sangat Sefuju
0 terdl 0 sew
[0 midak senju [ eral
[ sanget Tidak setju [ ek setuju
[ Sanga Tidek Setuju
Selehsi (2) Proses seleksi dilkukan melalui ces keseharan ©
Indikztor : Pendidikan, Referensi, Pengalaman, Kesenatan, Tes Terfulis dan Tes Wawancara
[ sengat setiy
B s
Karvawan vang bekerja di BRIS sesuai heablian masing-masing ©
' [ hetal
[0 gt setuy [ Tidak Setijy
G s (0] Senga TicaSetu
[0 Werl
[0 ik setuju
([ st Tt et Uncuk wenjadi karyawan di BRIS harus mempunai caratan heschatan yang baik ©
[ ‘sengat setiu
Kuslifikasi pendidikan menentukan seleksi karyawan di BRIS © ' s
[ hetal
8 sanget senju
[ Tidak Setijy
[0 setuju
_ [ ‘sangat Tk Setju

117



Proses seleksi dilkukan melalui es heschatan ©

[ sangat ety

@ seup

[0 Nerdl

[ Tidak setuju

[ sangat Tdak et

Uncuk menjadi karyawan di BRIS harus mempunyai cacacan kesehatan yang baik *

[ sangat setju
@ s
[0 Neral
[0 Tidek setuju

[0 sangat Tidak Setiu

Pelaksanaan seleksi karyawan dilakukan melalui tes wawancara *

[0 sanget senju
B et
[ Wetral

[0 idak Setuju

[0 sanget Tidak senju

Proses seleksi diharapkan nantinva dapar meningkarkan kinerja karyawan

[0 sangat Setuju
B setuiv
[ weral
D Tidak Setuju

[0 ‘sangat Tidak Setuju

Gaji ()
Indikator: Kelayzkan, Motivas' Kera dan Keoussen Keeje
CGaji yang sava peroleh saat ini dapar memenuhi keburuhan hidup sava *

|:| Sangat Setuju
G se

0 Metra

[0 vidak setuju

|:| Sangat Tidak Sefuju

%

CGaji yang di berikan sesuai dengan beban kerja karvawanya,
[0 sangat setuju

B s

O Newral
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Gaji yang diberikan membuat semangat herja karyawan *

B sengat et
0 setuiw
[0 et
[0 Tidek setuju

[ sangat Tidak Setju

Gaji yang diberikan membuat karyawan percaya diri ¢

[0 sangat setju
e
[0 et
[0 Tidek setuju

[ sangat Tidak Setju

Karyawan puas dengan i yang diberikan oleh Bank *

D Tidak Setuju
[ sangat Tidak Setiju

Karyawan nvaman dengan i vang diberikan oleh Bank *
D Sangat Setuju

g sn

[ Metal

[ idek Setuju

[0 sangat Tidak setuju

Kinerja Karyzvan (Y)
Indikator : Kualitas, Kuanttas, Ketepatan Wakhy, Efextifitas dan Kemandirian

Pekerjaan vang sava lakukan sesuai dengan standar hualicas pekerjaan *

Sangat Setujy
0

l Setuju

[ Mewl

[ meak setiu

[0 sangat Tdek Setuju

Saya menyelesaikan rugas dan canggung jawab dengan kualicas kerja yang baik *

Sangat Setuju
[0 sangat seuj

B seui



Kinerja sava sudah sesuai dengan kuantitzs yang dicetapkan *

|:| Sangat Setuju

g s
O Hetral

[0 Tidak setuju

D Sangat Tidak Sefuju

Sava dapar mengerjakan pekerjaan sesuzi dengan jumlzh unit pekerjaan yang diberikan dalam kurun wakeu

Sava memiliki komitmen dan kemandirian dalam menyelesaikan pekerjaan ¢

8 sangat Setuju
D Setuju
[ Newal

Tidsk Setju
0

[ sangat Tidsk Setu

Say2 mampu menvelesaikan ugas rurin secara mandii *

tertentu *
B sanget setiju
O sangat Setuju [ setiy
8 seuiu [0 tetral
O wetral [0 mdak senju
[0 Tidak setuju [ sangat Tdak Setju

Saya sudah disiplin dan dapar
D Sangat Setuju

! Setuju

O Metra

D Tidak Setuju

D Sangat Tidak Setuju

Karvawan harus memiliki canggung jawab vang tinggi dalam penvelesaian pekerjaan *
D Sangat Setuju

' Setuju

O Metra

|:| Tidak Setuju

D Sangat Tidak Setuju

Sava dapar memaksimalkan sumber daya yang sava miliki unruk memaksimalkan hasil kerja saya *

[0 sangat setuju
@ seup
[ et
[0 it Setuju

[0 sangat Tidak Setuju

Sava sudah bekerja secara efebif *

@ sangatsetju
[0 setuju
[0 et
[0 midak setgu

[ sangat Tidak Setuju
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Hasil Penelitian

Hasil Uji Validitas dan Uji Reabilitas Rekrutmen (X1)

Item-Total Statistics

Scale Mean if | Scale Variance | Corrected Item- Cronbach's
Item Deleted if Item Deleted Total Alpha if ltem
Correlation Deleted
X11 22.35 3.515 .543 .687
X1 2 22.33 3.917 .393 .729
X1 3 22.35 3.823 .343 .749
X1 4 22.30 3.600 .641 .666
X15 22.35 3.413 597 .670
X1 6 22.33 4.020 400 726
Reliability Statistics
Cronbach's N of Items
Alpha
742 6
Hasil Uji Validitas dan Uji Reabilitas Seleksi (X2)
Item-Total Statistics
Scale Mean if | Scale Variance | Corrected Iltem- Cronbach's
Item Deleted if tem Deleted Total Alpha if Item
Correlation Deleted

X2 1 49.28 14.410 .334 .849
X2_2 49.15 13.567 .609 .828
X2_3 49.18 14.353 460 .839
X2_4 49.20 14.010 .563 .832
X2 5 49.25 13.987 424 .842
X2_6 49.10 14.144 512 .835
X2_7 49.10 13.426 .584 .829
X2_8 49.10 13.118 .662 .823
X2_9 49.10 14.297 469 .838
X2_10 49.03 14.230 495 .836
X2_11 49.08 13.558 .552 .832
X2 12 49.05 14.049 542 .833
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Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

N of ltems

.847

12

Hasill Uji Validitas dan Uji Reabilitas Gaji (X3)

Item-Total Statistics

Scale Mean if | Scale Variance | Corrected Item- Cronbach's
Item Deleted if Item Deleted Total Alpha if ltem
Correlation Deleted

X3 1 22.35 4.849 .708 .804
X3 2 22.25 5.526 .605 .825
X3_3 22.28 5.230 .664 .813
X3 4 22.30 5.036 .750 .796
X3_5 22.35 5.464 573 .831
X3 6 22.35 5.721 470 .849

Reliability Statistics

Cr

onbach's
Alpha

N of Items

.846
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Hasill Uji Validitas dan Uji Reabilitas Kinerja Karyawan (Y)

Item-Total Statistics

Scale Mean if | Scale Variance | Corrected Item- Cronbach's
Item Deleted if Item Deleted Total Alpha if ltem
Correlation Deleted

Y1 40.43 11.276 372 .827
Y2 40.13 10.625 .673 .795
Y3 40.28 11.179 470 .815
Y4 40.20 11.651 .332 .829
Y5 40.13 10.625 .673 .795
Y6 40.20 10.267 716 .789
Y7 40.23 10.333 .642 .796
Y8 40.28 11.435 .400 .822
Y9 40.00 11.282 501 .812
Y10 40.00 11.641 .394 .822

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

N of Items

.827

10
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UJI ASUMSI KLASIK

1. Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual

N 40
Normal Parameters®” Mean 10000000
Std. Deviation .25275158

Absolute 112

Most Extreme Differences  Positive 112
Negative -.064

Kolmogorov-Smirnov Z 711
Asymp. Sig. (2-tailed) .693

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

2. Uji Multikolinearitas

Coefficients?®

Model Unstandardized Standardized t Sig. Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
B Std. Error Beta Toleranc VIF
e
(Constant) .107 722 .148 .884
1 X1 .328 .118 .338| 2.793 .008 .909 1.100
X2 .294 131 271 2.237 .032 .908 1.102
X3 .354 .095 440 3.728 .001 .954 1.048

a. Dependent Variable: Y
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3. Hasil Uji Heteroksiditas

Coefficients?

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) .289 .483 .598 .553
X1 -.032 .079 -.071 -.405 .688
! X2 .018 .088 .037 .209 .835
X3 -.010 .064 -.026 -.155 .878
a. Dependent Variable: abs_res
4. Uji Linieritas
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 .006% .000 -.083 .26306745
a. Predictors: (Constant), x3_kuadrat, x2_kuadrat, x1_kuadrat
ANOVA?®
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
Regression .000 3 .000 .000 1.000°
1 Residual 2.491 36 .069
Total 2.491 39

a. Dependent Variable: Unstandardized Residual

b. Predictors: (Constant), x3_kuadrat, x2_kuadrat, x1_kuadrat
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ANALISIS REGRESI BERGANDA

UJI F
ANOVA®
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
Regression 2.720 3 .907 13.099 .000°
1 Residual 2.491 36 .069
Total 5.211 39
a. Dependent Variable: Y
b. Predictors: (Constant), X3, X1, X2
UJI' T
Coefficients®
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) .107 722 .148 .884
X1 .328 118 .338 2.793 .008
! X2 .294 131 271 2.237 .032
X3 .354 .095 440 3.728 .001

a. Dependent Variable: Y

UJI KOEFISIEN DETERMINASI

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 722° .522 .482 .26307

a. Predictors: (Constant), X3, X1, X2
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