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LatarBelakangMasalah

Pendidikanmerupakansuatuusahayangdisengajadirencanakanuntukmencapaitujuanyang

diinginkan.Tujuanpendidikanadalahuntukmenjadikankualitassumberdayamanusialebih

baiklagi.Salahstaubentukusahadaripendidikandalam mewujudkankualitassumberdaya

manusiayangbaikadalahmelaluiprosesbelajarmengajaryangdilakukandisekolah.

MenurutKartiniKartono,kepemimpinan berfungsiatas dasarkekuasaan pemimpin untuk

mengajak,mempengaruhioranglaingunamelakukansesuatu,demipencapaiantujuantertentu.

Dalam suatu organisasi tentunya dibutuhkan seseorang yang bisa mengelola dan

mengendalikanorganisasitersebutuntukmencapaisuatutujuan,seseorangitudisebutsebagai

pemimpin.Pemimpinharusmemilikiskill,pengalamanberorganisasi,Selainmemilikiskillyang

baik,tentunya kepribadian dan perilakunya pun menentukan iklim organisasididalamnya.

Pemimpinmerupakanorangyangmenjadipanutanbagibawahan-bawahannya,segalayangada

padadiripemimpinakanmenjadisorotanatauperhatianorang-orangsekitarnya.

Kepemimpinanadalahhalpentingdalam organisasi.SebagaimanadikatakanRasulullahSAW.

“apabilakeluartigaorangdalam suatuperjalanan.Suatuorganisasimemilikikompleksitas,baik

barang/jasamaupunide,menghadapiberbagaiperubahansenantiasamelingkupisetiapsaat,

menghadapiberbagaikarakteristikpersonelyangdapatmengembangkan.

Halinimenjadialasandiperlukannyaorangyangtampilmengatur,memberipengaruh,menata,

mendamaikan,memberipenyejuk,dandapatmenetapkantujuanyang tepatsaatanggota

tersesat atau kebingungan menetapkan arah. Disinilah diperlukan pemimpin yamg

melaksanakankepemimpinan.

Undang-undangNomor20Tahun2003tentangSistem PendidikanNasionalpasal40ayat2

menyebutkan “pendidikan dan tenaga kependidikan berkewajiban menciptakan suasana

pendidikanyangbermakna,menyenangkan,kreatif,dinamisdandialogis”.Depdiknasdalam

panduannyamenjelaskanagarprosespembelajaranlebihmenekankanpadapembelajaranyang



aktif,kreatif,inovatif,danmenyenangkan.

Padahakikatnyasetiapmanusiaadalahseorangpemimpin,karenamanusiasebagaipemimpin

makasetiaptindakannyaakandipertanggungjawabkan.Manusiasebagaipemimpinminimal

bisamemimpindirinyasendiri.Apabilasuatuorganisasitidakadaseorangpemimpin,maka

organisasitersebuttidakakanberjalandenganbaik,karenatidakterarahdantidakjelassiapa

yangmengatursetiapkebijakanataupekerjaankelompoknya.Pemimpindiibaratkansebagai

seorangsupirbusyangmenentukankemanabusakandibawa,samahalnyadenganpemimpin,

dalam setiaporganisasiyangmenentukankemanavisidanmisiakandibawaadalahpemimpin.

Olehkarenaitu,dibutuhkanseorangpemimpinuntukmengaturdanmengarahkanbawahannya

untukmencapaitujuanbersama.

Kepemimpinanadalahsalahsatukekuatanpentingdalam rangkapengelolaan,olehsebabitu

kemampuanmemimpinsecaraefektifmerupakankunciuntukmenjadiseorangmanajeryang

efektif.Esensikepemimpinanadalahkepengikutan(followership),kemauanoranglainatau

bawahanuntukmengikutikeinginanpemimpin,itulahyangmenyebabkanseorangmenjadi

pemimpin.

Mengingatpentingnyapemimpin,dapatdiketahuibahwafungsiutamapimpinanpadasuatu

pendidikanmengajarsehinggaguru-gurumengajardanmurid-muriddapatbelajardenganbaik.

Terwujudnya tujuan dan kemajuan pendidikan terletak pada kecerdasan,keterampilan,

kemampuan,kecakapan,kedisiplinan,dansikapbijaksanadariseorangkepalasekolahyang

merupakanpimpinantertinggidisuatulembagapendidikan.Kepalasekolahmemilikiperan

pentingdalam menataseluruhsumberorganisasisekolahdanmenjalinkerjasamadenganpara

guru dalam mendidiksiswanyasebagaiupayapeningkatan mutu pendidikan,haltersebut

merupakantugasseorangpemimpinprofesioaldilingkunganlembagasekolah.

Sesuaidengan fungsikepala sekolah,pengembangan profesionalisme guru tidak dapat

ditingkatkan melaluikeprofesionalan seorang guru,kepala sekolah perlu mengaturdan

merencanakan kompetensiagarsemakin meningkatdan berkembang dengan baik.Perlu

adanya perencanaan yang matang khusunya mengenaikepemimpinan untuk memberikan

motivasiagarbekerjasecaraikhlasdansungguh-sungguhdemitercapainyatujuanorganisasi

denganbaik,kegiataniniharusdilakukandengankomunikasiyangbaiksehinggagurudapat

termotivasiuntukmelakukankerjasamayangbaik,tugaskepalasekolahdisiniharusbisa



menggerakkananggotanya.

Makadariitu,seorangpimpinandalam memimpinmempengaruhikepengikutananggotanya

akan menciptakan suatu situasiorganisasidan mempengaruhikinerjadaribawahan atau

anggotanya.Untukitu,gayapemimpinseseorangdalam suatuorganisasisangatberpengaruh

terhadapsuatuorganisasi,termasukdalam organisasipendidikanyaitusekolahpemimpin

memilikiberbagaimacam tipekepemimpinan.Sesuaidengansituasisekarangdimanakita

beradaditengah-tengahperjuanganmenujukesuksesantujuanpendidikantidaklepasdan

sangatmembutuhkantipe-tipepemimpinyangdemokratis.

Kepalasekolahmerupakanseorangyangberanggungjawabterhadapseluruhkegiatan-kegiatan

sekolah. Kepala sekolah mempunyai wewenang dan tanggung jawab penuh untuk

menyelenggarakanseluruhkegiatanpendidikandalam lingkungansekolahyangdipimpinnya.

Kepalasekolah selain bertanggung jawab ataskelancaran jalannyasekolah secarateknis

akademisjugabertanggungjawabatassegalakegiatan,keadaanlingkungansekolahdengan

kondisidansituasinyadisekitar.

Kepala sekolah berperan sebagaipemimpin,menyusun perencanaan mengorganisasikan

kegiatan,mengarahkan kegiatan,mengkoordinasikan kegiatan,melaksanakan pengawasan,

melakukan evaluasiterhadap kegiatan,menentukan kebijaksanaan,mengadakan rapat,

mengambilkeputusan,mengaturhubungandenganmasyarakatdaninstansiterkaitsekolah.

Peran Kepala Sekolah sangatmenentukan keberhasilan suatu sekolah.Berkembang atau

tidaknyasuatusekolahberadaditangankepalasekolah.Untukitu,kepalasekolahharus

mampumembantuguruataustafdalam memahamivisidanmisisekolahyangtelahditetapkan

bersama.KepalaSekolahjugaharusmemberikankesempatankepadaguruuntukberpendapat

ataumemberikansarandanmenetapkantujuansesuaidengankesepakatanbersama.

Kepalasekolahsebagaipemimpinharusbisamenciptakandorongandanpercayadirikepada

gurudalam melaksanakantugasdantanggungjawabnya.Selainitu,kepalasekolahharus

memberikanbimbingandanarahankepadaguruuntukkemajuansekolahdalam mencapai

tujuan.Maka,diperlukangayakepemimpinanyangtepatuntukmenciptakaniklim organisasi

yangbaikdidalam sekolah.

Untukmewujudkantujuanpemimpinkepalasekolahdemokratiswargasekolahmaupunguru

harusmampumempengaruhidanmewujudkannya.Karenasebagaiwargasekolahharusbisa



menyeimbangkandanbekerjasamadalam melaksanakankegiatan-kegiatanyangterarahpada

terselenggaranyapemimpinyangdemokrasiagardapatmenjadiseorangkepalasekolahyang

mampumenjadicontohyangbaikbagiparagurudanstafflainnya.Kepalasekolahharus

memilikikemampuan untuk memberdayakan sumberdaya manusia khususnya berkaitan

denganmeningkatkankinerjaguru,melaluipemberdayaansumberdayamanusia(guru).

Winardi,mengemukakangayakepemimpinandemokratisadalahkepemimpinanyangaktif,

dinamis,danterarah.Kegiatanpengendaliansecaratertibdanbertanggungjawab.Pembagian

tugasyangdisertaipelimpahanwewenangdantanggungjawabyangjelas,kemungkinansetiap

anggotaberpartisipassecaraaktif.Dengankatalain,setiapanggotamengetahuisecarapasti

tujuandarivisimisinya.Dandapatmelaksanakansecaraefektifdanefisien.

Untuk menjadipemimpin demokratis sebagaisalah satu langkah dalam mengupayakan

terjadinyakepalasekolahdemokratismakaharusmenjagakomunikasitetapterbuka.Dalam

gayakepemimpinandemokratis,sebagaipemimpinharusbisamemilihyangbenardanlogis

untukdilakukansertamemilihdengankeyakinandankesadaranyangpenuh.Implementasi

gaya kepemimpinan demokratisdengan bertindaksecara adildan benarsaatmengambil

keputusan bersama,tidak mengambilkeputusan sendiri,memberikan kesempatan untuk

berpendapatdanmenerimamasukandanpendapatoranglain,mampumenjunjungkesetaraan,

berkomunikasibaikdenganparaguruyangberhubungandenganmemberikankesempatan

untukberpendapat.

SMANegeri1MuaraTelanginiterletakdiMuaraTelangtepatnyadiDesaTelangJaya,kec.

MuaraTelangKab.Banyuasin.DiSMA Negeri1MuaraTelangini,penulismelihatkeadaan

sekolahyangsemakinmenunjukkaneksistensinyadalam berbagaibidang,walaupunsempat

berkali-kaligantikepalasekolah.Sekolahinijugamemilikibanyakkelebihandiantarasekolah-

sekolahyangadadisekitarnya.Diantaranyaadalah,diraihnyabeberapaprestasibaikdibidang

akademikmaupunnonakademik.AkantetapiBerdasarkanhasilpengamatanyangdilakukan

oleh penulis,kepala sekolah memberikan kesempatan kepada para dewan guru untuk

memberikanmasukanatausaran,namuntidakdipungkirijugadalam kepemimpinannyamasih

adakelemahankarenakurangmaksimalnyagurudanstafdalam menjalankantugasdandalam

memerintahkanbawahannya.

Berdasarkan pra observasiyang dilakukan pada tanggal15 November2022 yang telah



diwawancaraiyaitusalahsatugurudaripihakSMANegeri1MuaraTelang,Kepalasekolah

memberikankesempatankepadaguruuntukmemberikanmasukanatausaran,namuntidak

dipungkirijugaadakelemahankarenakurangmaksimalnyakepalasekolahdalam menjalankan

tugasdandalam memerintahbawahannyayangdilakukankepalasekolah,danmasihada

beberapaguruyangbelum memenuhistandarkompetensinyasebagaiguru,belum mampu

melaksanakan peran dan fungsinya,dan belum mampu mengembangkan tanggung jawab

denganbaik.Dengandemikiankepalasekolahharusmempunyaiperandalam meningkatkan

kompetensiprofesionalguru,agarmenghasilkantenagapendidikyangberkualitas..

KepalaSekolahsangatmenentukankeberhasilansuatusekolahberkembangatautidaknya

sekolahberadaditangankepalasekolah,persoalanpemimpinmemangsangatmenarikuntuk

dikajisehinggaberdasarkanuraiandiatas,penulistertarikuntukmenelitinyadandiangkat

dalam skripsidenganjudulKepemimpinanDemokratisKepalaSekolahdalam Meningkatkan

ProfesionalismeGurudiSMANegeri1MuaraTelang.

BatasanMasalah

Karenadalam memberikansuatulayananbanyakhalyangharusdiperhatikanapalagidalam

kepemimpinan demokratis ini,gaya kepemimpinan sangatbanyak apabila ingin diteliti

semuanya,namunpenulishanyaterfokuspadagayademokratisuntukmenghasilkankerja

sama yang baik dan profesionalisme guru,maka penulis hanya menekankan pada

kepemimpinandemokratiskepalasekolahdalam meningkatkanprofesionalismegurudiSMA

Negeri1MuaraTelang.

RumusanMasalah

Berdasarkanuraianlatarbelakangdiatas,makayangmenjadifokusdalam penelitianini,yaitu

KepemimpinanDemokratisKepalaSekolahdalam MeningkatkanProfesinalismeGuru.Untuk

mendapatkan informasi yang tepat dalam penelitian ini,maka peneliti merumuskan

permasalahandalam penelitianinisebagaiberikut:

Bagaimanakahkepemimpinandemokratiskepalasekolahdalam meningatkanprofesionalisme

gurudiSMANegeri1MuaraTelang?

ApasajakahhambatandanfaktorpendukungkepemimpinandemokratiskepalaSMANegeri1

MuaraTelang?



TujuanPenelitian

Untuk mengetahui kepemimpinan demokratis kepala sekoah dalam meningkatkan

profesionalismegurudiSMANegeri1MuaraTelang.

Untukmengetahuihambatandanfaktorpendukungkepemimpinandemokratiskepalasekolah

dalam meningkatkanprofesionalismegurudiSMANegeri1MuaraTelang.

ManfaatPenelitian

Berdasarkantujuandiatasdapatdiketahuibahwamanfaatyanghendakdicapidalam penelitian

iniadalahsebagaiberikut:

SecaraTeoritis

Dengan adanya penelitian inidiharapkan mampu menambah wawasan,pengalaman dan

pengetahuan baik bagi penulis maupun pembaca,khususnya tentang kepemimpinan

demokratiskepalasekolahdalam meningkatkanprofesionalismegurudiSMANegeri1Muara

Telang.

SecaraPraktis

BagiPenulis,penelitianinisangatbergunauntukmembekalipenuliskejenjangberikutnyaagar

lebihbaiksertadapatmenambahwawasan,pengalamandanpengetahuanterkhusustentang

kepemimpinandemokratiskepalasekolahdalam meningkatkanprofesionalismegurudiSMA

Negeri1MuaraTelang.

BagiSekolah,penelitian inidapat dijadikan bahan kajian,informasidan pengetahuan

kedepannyauntuklebihdiperhatikandanditingkatkanterkhususnyamengenaikepemimpinan

demokratiskepalasekolahdalam meningkatkanprofesionalismegurudiSMANegeri1Muara

Telang.

Bagipihaklainpenelitianinidiharapkandapatbergunasebagaipenambahpartisipasidan

kepedulian terhadap kepemimpinan demokratis kepala sekolah dalam menigkatkan

profesionalismegurudiSMANegeri1MuaraTelang.


