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Nama 		: Rista Juni Wanti
Nim 		: 1910403002
Fakultas	: Adab dan Humaniora
Prodi/Tahun	: Ilmu Perpustakaan/2023
Judul Skripsi	: Analisis Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Di Dinas      
  Perpustakaan Dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang.
		  xxiii + 146 h + Lampiran
Skripsi ini membahas tentang Analisis Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai di Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah terdapat pengaruh antara lingkungan kerja dengan kinerja pegawai di Dinas Perpustakaan Dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang, apakah hal tersebut memiliki taraf yang signifikan atau tidak. Metode yang digunakan pada penelitian ini yaitu deskriptif dengan pendekatan kuantitatif untuk dapat mengetahui hubungan antar dua variabel, sedangkan teknik pengumpulan data dalam penelitian ini yaitu koesioner. Populasi dalam penelitian ini yaitu 30 orang pegawai, sampel dalam penelitian ini sebanyak 30 responden dengan teknik sampel jenuh. Pengolahan data dengan menggunakan analisis korelasi product moment dengan hasil x dan y didapatkan rxy = 0,555 dengan hasil interprestasi sedang karena berada pada rentang 0,40 – 0,599. Sedangkan uji signifikasi koefiesiensi korelasi menunjukan bahwa r tabel pada taraf signifikan taraf 5% sebesar 0,361. Dengan demikian dapat diketahui rhit > rtabel pada taraf signifikan 5% Ho ditolak dan Ha diterima, dengan Kontribusi 30,9%. Jadi, terdapat pengaruh yang cukup signifikan antara lingkungan kerja dengan kinerja pegawai di Dinas Perpustakaan Dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang. Maka dari itu penulis menyarankan agar pegawai tetap meningkatkan kinerjanya dan tetap mempertahankan hal lainnya yang membuat kinerja pegawai meningkat.
Kata kunci : Lingkungan Kerja, Kinerja Pegawai, Perpustakaan.
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Name 			: Rista Juni Wanti
NIM			: 1910403002
Faculty			: Adab and Humanities
Study Program/Year	: Library Science / 2023
Research Title		: Analysis of the work environment on the performance of 
  employees  at the library and archives service in Empat  
  Lawang district
			  xxiii + 146 pages + appendix

This study investigated the work environment on employee performance at the Empat Lawang Regency Library and Archives Service. This research aims determine an influence between the work environment and employee performance at the Empat Lawang Regency Library and Archives Service. This research was designed as a descriptive study with a quantitative approach to determine the relationship between two variables. Data collection technique in this research is a questionnaire. The population in this study was 30 employees and the sample in this study was 30 respondents selected by using saturated sampling technique. Data processing using was product moment correlation analysis. The results of this study showed that obtained rxy = 0.555 with moderate interpretation in the range 0.40 – 0.599. Meanwhile, the correlation coefficient significance test shows that the r table at the 5% level of significance is 0.361. Thus, it can be seen that rhit > rtable at the 5% significance level, Ho is rejected and Ha is accepted, with a contribution of 30,9%. In conclusion, there is a significant influence between the work environment and employee performance at the Empat Lawang Regency Library and Archives Service. 
Keywords: Work Environment, Employee Performance, Library.
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Setiap upaya dan usaha dalam mencapai tujuan yang dimiliki oleh perpustakaan tidak luput dari peran seorang tenaga manusia, manusia itu sendiri merupakan tenaga inti dan memiliki peran utama dalam melakukan pencapaian dan keberhasilan sebuah instansi. Lingkungan kerja pun merupakan salah satu yang paling dekat dengan seseorang pegawai dalam pelaksanaaan pekerjaannya, apabila lingkungan kerja tersebut baik maka sebuah tujuan pun akan tercapai. Lingkungan kerja juga sangat mempengaruhi dalam sebuah kinerja sehingga dapat diperhatikan ataupun diperlukan lingkungan kerja yang aman dan baik agar dapat membantu dalam meningkatkan sebuah kinerja pegawai.
Saat melakukan aktivitas dalam bekerja, maka lingkungan kerja ialah suatu keadaan yang mana ada di sekitar para pegawai, sehingga baik itu secara langsung ataupun tidak langsung itu dapat mempengaruhi seorang dalam melakukan tugas yang diberikan kepadanya, lingkungan kerja yang baik maka akan dapat membuat pegawai senang, semangat dalam bekerja, begitu juga sebaliknya ketika lingkungan kerja itu tidak menyenangkan maka akan dapat menyebabkan berkurangnya semangat saat dalam bekerja.
Lingkungan kerja sendiri terbagi menjadi dua jenis yaitu lingkungan kerja fisik dan lingkungan kerja non fisik. Lingkungan kerja fisik ialah lingkungan yang ada di sekitar tempat kerja karyawan yang berupa tempat, komposisi fisik ruangan, kualitas kegaduhan dan pekakas yang ada pada tempat kerja. Menurut Pawirosumanto dalam jurnal Stanley menyatakan bahwa lingkungan kerja fisik adalah sebuah tempat kerja para pegawai yang meliputi seperti tata letak tempat kerja, tingkat kerusuhan atau keributan yang ada di tempat kerja, alat-alat yang berada di tempat kerja serta perlengkapan yang tersedia di tempat kerja.[footnoteRef:0]  [0:  Marcus Remiasa et al., “Pengaruh Lingkungan Kerja Fisik dan Non Fisik Terhadap Kinerja Karyawan Melalui Kreativitas Karyawan Sebagai Variabel Mediasi Pada Toko Emas di Pasar Atom Surabaya” 10, no. 1 (2022).] 

Lingkungan kerja non fisik ialah segala sesuatu yang tejadi saat dalam bekerja yang mana berhubungan dengan pekerjaan. Lingkungan kerja non fisik dapat berupa kebiasaan kerja, adab saat bekerja, behavior based safety (BBS), serta aturan-aturan dan kelengkapan sarana dan prasarana yang ada dalam perpustakaan, instansi atau lembaga lainnya.[footnoteRef:1] Saat lingkungan kerja dapat membantu para karyawan bekerja maka dampak yang ditimbulkan ialah seperti meningkatkan semangat bekerja yang mana akan berdampak ke pada hasil kerja yang meningkat, serta ketika hubungan dengan sesama teman kantor dan juga dengan atasan yang baik bahkan dapat saling memotivasi satu sama lain makan berdampak baik juga seperti dengan saling membantu hasil kerja akan dengan sangat mudah dan cepat terselesaikan.[footnoteRef:2]  [1:  Vivi Indriani and Yusni Ikhwan Siregar, “Pengaruh Lingkungan Kerja Fisik Dan Lingkungan Kerja Non Fisik Terhadap Tindakan Keselamatan dan Kesehatan Kerja ( K3 ) Di PT . Mitra Bumi” 1, no. 2 (2021): 47–56.]  [2:  Dolonseda and Watung, “Dampak Lingkungan Kerja dan Etos Kerja Terhadap Kinerja Pegawai.”, hlm 4.] 

Salah satu ilmu yang membahas mengenai kenyaman dalam bekerja yaitu ialah ergonomi, Ergonomi berasal dari bahasa latin yaitu terdiri dari dua kata, Ergos (kerja) dan Nomos (hukum alam), sehingga dapat diartikan sebuah studi mengenai aspek-aspek manusia dalam sekitar lingkungan kerja, yang mana dapat ditinjau secara anatomi, fisiologi, psikologi, engineering, manajemen serta desain juga perancangan.[footnoteRef:3] Ergonomi ialah ilmu yang mempelajari interaksi yang terjadi antar mahluk hidup atau manusia dengan memperhatikan aspek pekerjaan yang mana berupa suatu keadaan dalam kegiatan melakukan pekerjaan, lingkungan kerja, alat-alat yang ada di tempat kerja serta juga dengan mempelajari kondisi fisik serta fisiologis seorang pegawai sehingga seorang pegawai dapat melakukan pekerjaan dengan merasakan rasa aman, nyaman serta lebih produktif dalam bekerja.[footnoteRef:4] Sehingga akan dapat berdampak terhadap hasil kinerja pegawai. [3:  Julianus Hutabarat, Kognitif Ergonomi Alikasi Pada Percantingan Batik Tulis Dan Sopir Angkutan (Malang: Mitra Gajayana, 2018),hlm 2.]  [4:  Human Sardjito, “Ergonomi Perkantoran,” Rsup Dr Sardjito, 2019, https:/sardjito.co.id/2019/09/30/ergonomi-perkantoran,hlm 12.] 

Sehingga dari hasil literatur review yang dilakukan peneliti maka peneliti ingin melakukan penelitian mengenai analisis lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai. Peneliti di sini ingin mengetahui adakah hubungan antara lingkungan kerja dengan kinerja pegawai, apakah kinerja pegawai itu benar dapat berpengaruh melalui lingkungan kerja seorang pegawai, maka peneliti akan meneliti hubungan yang terjadi antara lingkungan kerja dengan kinerja pegawai. 
Berdasarkan hasil dari observasi serta juga melakukan wawancara yang dilakukan oleh peneliti pada Rabu, 16 November 2022 yang dilakukan dengan pegawai yang bekerja di Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang. Didapatkan bahwa jumlah keseluruhan anggota pegawai atau karyawan yang ada di Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang terdiri dari 10 (sepuluh) anggota PNS atau Pegawai Negeri Sipil dan 20 (dua puluh) anggota Honorer. Terdiri dari 5 (lima) bidang bagian di antaranya adalah bidang perpustakaan, bidang kearsipan, bidang keuangan, dan bidang kepegawaian.[footnoteRef:5]  [5:  “Wawancara Dengan Ibu Desi Selaku Pegawai Di Dinas Perpustakaan Dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang” (n.d.).] 

Fenomena yang ada di Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang ini belumlah seperti yang diharapkan oleh para pegawainya dalam melaksanakan pekerjaannya dikarenakan sirkulasi udara yang kurang baik dan memadai yang menyebabkan gerah saat dalam bekerja, udara yang kurang segar dikarenakan debu yang ada yang menganggu konsentrasi saat dalam bekerja. Serta tata ruang yang ada di tempat kerja yang kurang baik yang membuat tidak nyaman saat dalam bekerja. Terdapat rendahnya disiplin pegawai dalam bekerja berhubungan dengan self control dalam diri pegawai dan sesama pegawai, seperti halnya ketidak tepatan waktu saat masuk dan pulang, sering meninggalkan kantor pada jam bekerja. Berdasarkan dari uraian di atas yang telah di paparkan oleh peneliti sebelumnya, maka peneliti tertarik untuk dapat meneliti mengenai “ANALISIS LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI DI DINAS PERPUSTAKAAN DAN KEARSIPAN KABUPATEN EMPAT LAWANG”.
[bookmark: _Toc128452837][bookmark: _Toc118264510][bookmark: _Toc117723970][bookmark: _Toc120604614][bookmark: _Toc117725195][bookmark: _Toc129549521][bookmark: _Toc146635788][bookmark: _Toc146635837][bookmark: _Toc152276601][bookmark: _Toc117723991][bookmark: _Toc119238226][bookmark: _Toc128452374][bookmark: _Toc153905144]1.2 Indentifikasi Masalah 
Dari beberapa uraian yang telah di kemukakan di latar belakang masalah, maka dapat di indentifikasi masalah-masalah sebagai berikut :
1. Kurangnya perhatian intansi dalam hal memberikan kenyamanan kepada para karyawaan atau pegawai mereka.
2. Adanya ketidakpuasan kerja yang dirasakan oleh para karyawan atau pegawai karena kondisi tempat kerja yang tidak mendukung dalam hal sarana dan prasarana.
3. Lingkungan kerja yang tidak sesuai maka akan berdampak buruk bagi kesehatan para pegawai. 
[bookmark: _Toc146635838][bookmark: _Toc153905145][bookmark: _Toc152276602][bookmark: _Toc146635789][bookmark: _Toc117723993][bookmark: _Toc119238228][bookmark: _Toc117725197][bookmark: _Toc118264512][bookmark: _Toc128452376][bookmark: _Toc120604616][bookmark: _Toc129549523][bookmark: _Toc117723972][bookmark: _Toc128452839][bookmark: _Toc119238227][bookmark: _Toc120604615][bookmark: _Toc117723971][bookmark: _Toc117723992][bookmark: _Toc117725196][bookmark: _Toc118264511][bookmark: _Toc129549522][bookmark: _Toc128452838][bookmark: _Toc128452375]1.3 Batasan Masalah 
Berdasarkan dari indentifikasi masalah sehingga agar pembahasan dalam penelitian ini tidak terlalu rumit dan panjang, maka yang dilakukan peneliti yaitu dengan membatasi masalah dengan memfokuskan titik penelitian ini kepada analisis lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai di Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang.
[bookmark: _Toc146635839][bookmark: _Toc152276603][bookmark: _Toc153905146][bookmark: _Toc146635790]1.4 Rumusan Masalah 
Berdasarkan latar belakang masalah, maka peneliti disini merumuskan sebagai berikut :
1. Bagaimana kondisi lingkungan kerja dan kinerga pegawai  yang ada di Dinas Perpustakaan dan Keasipan Kabupaten Empat Lawang?
2. Bagaimana analisis pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai di Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang?
[bookmark: _Toc128452377][bookmark: _Toc152276604][bookmark: _Toc146635840][bookmark: _Toc117725198][bookmark: _Toc118264513][bookmark: _Toc153905147][bookmark: _Toc119238229][bookmark: _Toc146635791][bookmark: _Toc117723973][bookmark: _Toc117723994][bookmark: _Toc120604617][bookmark: _Toc128452840][bookmark: _Toc129549524]1.5 Tujuan Penelitian 
Berdasarkan dari rumusan masalah yang ada, maka didapatkan tujuan yang ingin di capai di dalam penelitian ini adalah :
1. [bookmark: _Toc146635792][bookmark: _Toc146635841]Untuk mengetahui kondisi lingkungan kerja dan kinerja pegawai yang ada di Dinas Perpustakaan dan Keasipan Kabupaten Empat Lawang.
2. Untuk mengetahui analisis pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai di Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang.
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1. Manfaat Teoristis
Penelitian yang dilakukan ini diharapkan dapat menambah teori dan juga wawasan mengenai analisis lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan dan juga diharapkan dapat menjadi bahan evaluasi di Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang. Serta diharapkan dapat dijadikan sebagai bahan rujukan atau sumber literatur bagi para peneliti yang mana memiliki topik judul yang sama.
2. Manfaat Praktis 
a. Bagi penulis sendiri dalam melakukan penelitian ini dapat menambah pengetahuan ataupun wawasan mengenai analisis lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai didinas perpustakaan dan kearsipan kabupaten Empat Lawang. 
b. Bagi Mahasiswa, di harapkan hasil dari penelitian ini dapat di jadikan sebagai bahan rujukan serta juga dapat membantu para mahasiswa dalam mengerjakaan penelitian yang mana memiliki topik yang sama untuk di bahas.
c. Bagi Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang, diharapkan hasil dari penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai bahan pertimbangan bagi pihak dinas perpustakaan dan kearsipan kabupaten Empat Lawang, dalam merumuskan kebijakan pada kinerja pegawai di dinas perpustakaan dan kearsipan kabupaten empat lawang, mengenai lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai.
[bookmark: _Toc129549526][bookmark: _Toc146635793][bookmark: _Toc146635842][bookmark: _Toc153905149][bookmark: _Toc152276606]1.7 Definisi Operasional
Yang dimaksud dengan definisi operasinal adalah suatu variabel dalam penelitian yang bertujuan untuk memahami maksud atau arti dari setiap variabel penelitian sebelum dilakukannya analisis.
Adapun definisi-definisi yang terdapat didalam penelitian ini ialah :
a. Lingkungan Kerja
Darmadi 2020 mengatakan lingkungan kerja termasuk suatu yang ada di sekitar pegawai segingga dapat mempengaruhi suatu individu saat dalam melaksanakan kewajiban yang telah diembankan kepadanya, seperti adanya dukungan dari pendingin udara, pencahayaan yang bagus dan lainya.[footnoteRef:6] Nitisemito dalam nuraini menyatakan bahawa lingkungan kerja adalah keseluruhan yang berada di sekitar para karyawan serta dapat mempengaruhi saat dalam menjalankan tugas yang berikan kepadanya, contohnya seperti AC (air conditioner), pencahayaan yang cukup dan lain sebagianya.[footnoteRef:7] Dalam pendapat lain yang di utatarakan oleh Simanjuntak dalam jurnal Inayat Hanum Indriati yaitu lingkungan kerja dapat didefinisikan sebagai keseluruhan alat dan perkakas yang dihadapai oleh para karyawan baik itu dalam cara bekerja, dapat sebagai pengaruh yang didapatkan oleh para karyawannya baik seorang ataupun juga perkelompok.[footnoteRef:8] [6:  Nanda Harry Mardika, “Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pt Sat Nusapersada Tbk,”  2020,hlm 3.]  [7:  Inayat Hanum Indriati, “Pengaruh Lingkungan Kerja Dan Kompensasi Terhadap Motivasi Kerja Serta Dampaknya Terhadap Kinerja Karyawan,” Jurnal Manajemen 8, no. 2 (2019): 111–22, https://doi.org/10.26460/jm.v8i2.694.]  [8:  Indriati.] 

b. Kinerja Pegawai 
Menurut Robbins dan Judje: “perfomance is a result achieved by employees in work according to the ctiteria set for a job” yang mana dapat diartikan bahwa kinerja ialah sebuah hasil yang telah di dapatkan oleh seorang karyawan dalam pekerjaan dengan menurut ktiteria yang berlaku dalam suatu pekerjaan.[footnoteRef:9] Kinerja adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seseorang karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang telah diberikan sebelumnya oleh pihak instansi,perusahaan atau organisasi dikemukakan oleh Mangkunegara dalam[footnoteRef:10].  [9:  Atty Tri Juniarti, Bayu Indra Setia, and Helmi Nofrizal Fahmi, Lingkungan Organisasi Dan Etos Kerja Dalam Msdm, 2021, hlm 26.]  [10:  Yacinda Charesstela Prasidya Noringgono, Djamhur Hamid, and Ika Ruhana, “Pengaruh Lingkungan Kerja Fisik Dan Non Fisik Terhadap Kinerja Karyawan(Studi Pada Karyawan PT. Telkomsel Area III JAWA-BALI Nusra Di Surabya),” Jurnal Administrasi Bisnis (JAB) Vol, 8 No.2 Maret 2014 8 (2014).] 

Sehingga kinerja yang dimiliki oleh seseorang itu dapat dikatakan bahwa sangat mempengaruhi kinerja seseorang. Sedangkan dalam pendapat lain dikatakan, kinerja yang dimiliki oleh karyawan itu dapat diukur baik tidaknya. Kinerja dapat diukur adalah kinerja seseorang atau kelompok orang yang ada di dalam organisasi. Pada awalnya kinerja seluruh organisasi, kemudian untuk unit-unit organisasi, dan akhirnya kinerja individu-individu didalamnya dikemukakan oleh Swasto[footnoteRef:11]. [11:  Noringgono, Hamid, and Ruhana.] 

[bookmark: _Toc146635794][bookmark: _Toc153905150][bookmark: _Toc129549527][bookmark: _Toc152276607][bookmark: _Toc146635843]1.8 Tinjauan Pustaka
Tinjauan pustaka bertujuan untuk mengetahui literatur dari hasil peneliti sebelumnya yang mana berhubungan dengan permasalahan penelitian yang sedang di teliti oleh peneliti lakukan yaitu: Analisis Tata Ruang Kantor Terhadap Kinerja Pegawai di Dinas Perpustakaan Sumatera Selatan.
Penelitian pertama, oleh Inthan Megawati Putri dengan judul skripsi  “Analisis Lingkungan Kerja Fisik Dan Non Fisik Terhadap Kinerja Karyawan PT. Indah Logistik”. Metode penelitian yang digunakan yaitu dengan koesioner dengan jumlah sampel 55, dengan uji asumsi klasik dengan normalitas, multikoliniearitas, heteroskedatisitas, lineraritas, regresi linier berganda, uji T, uji F, koefisiensi determinasi ganda (R2).[footnoteRef:12]  [12:  Inthan Megawati Putri, “Skripsi Analisis Lingkungan Kerja Fisik Dan Non Fisik Terhadap Kinerja Karyawan,” 2019.] 

Pada penelitian ini terdapat perbedaan dalam metode penelitian, proses teknik pengambilan sampel, serta teknik analisis yang digunakan, teori yang akan digunakan pada penelitian ini juga berbeda dengan teori yang akan digunakan oleh penelitian ini, lokasi dan tahun penelitian berbeda. Untuk persamaan pada penelitian ini ialah metode yaitu metode kuantitatif. 
Penelitian kedua, oleh Ramma Indra Pramuji Dengan Judul  skripsi “Analisis Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada Dinas Kepemudaan Dan Olahraga Kabupaten Indramayu”. Pada penelitian ini metode yang dipakai yaitu metode penelitian deskriptif kuantitatif, untuk populasi 30, dengan teknik total sampling, uji validitas menggunakan aiken dan reliabelitas menggunakan  test dan retest. Uji hipotesis menggunakan uji t dan uji koefiensi determinasi (R2).
Perbedaan pada penelitian ini metode pengambilan sampel, uji validitas dan reliabel berbedavariabel penelitian yang berbeda, teori yang digunakan,  serta lokasi dan tahun penelitian berbeda. Untuk persamaan dalam penelitian ini ialah metode penelitian yaitu meode kuantatif.
Penelitian ketiga, Muhammad Amin Dengan judul skripsi “Analisis Lingkungan Kerja Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Pada Dinas Kebudayaan Pariwisata Pemuda Dan Olahraga Kabupaten Bungo”. Penelitian ini dilakukan dengan metode analisis deskriptif kuantitatif, pengambilan data menggunkan teknik sensus. Teknik pengumpulan data menggunakan koesioner, menggunakan teknik analisis regresi linear berganda, pengujian uji hipotesis, secara parsial dan simultan dengan uji t dan uji f. 
Perbedaan pada penelitian ini adalah pada metode penelitian, jumlah pada sampel dan teknik analisis, variabel yang digunakan dalam penelitian juga berbeda, teori yang digunakan berbeda dengan teori peneliti, serta lokasi dan tahun penelitian berbeda. Persamaan pada penelitian ini sama-sama menggunakan metode kuantitatif.
Penelitan keempat, oleh Fitri Nurachmawati Dengan judul “Pengaruh Tata Ruang Kantor Terhadap Motivasi Kerja Pegawai Di Kantor Kementerian Agama Kota Yogyakarta”. Penelitian yang dilakukan pada penelitian ini dengan menggunakan penelitan Kuantitatif (Asosiatif), instrumen pengumpulan data dengan menggunakan kounsioner dan dokumentasi. Dengan teknik analisis korelasi bivariate dan analisis regresi sederhana. Dengan jumlah populasi 85 ppegawai dan tidak ada sampel dalam penelitian ini.[footnoteRef:13]  [13:  Fitri Nurachmawati, “Pengaruh Tata Ruang Kantor Terhadap Motivasi Kerja Pegawai Di Kantor Kementerian Agama Kota Yogyakarta” (n.d.).] 

Perbedaan pada penelitian ini adalah metode penelitian yang digunakan dan teknik analisis yang dipakai, variabel peneliatian yang digunakan berbeda serta lokasi penelitian dan tahun penelitian. Untuk persamaanya pada penelitian ini ialah sama-sama menggunakan metode kuantitatif.
[bookmark: _Toc117723976][bookmark: _Toc117723997][bookmark: _Toc117725201][bookmark: _Toc119238233][bookmark: _Toc118264517]Penelitian kelima, oleh Irmayanti Dengan judul “Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Indomobil Finance Indonesia Makasar Provinsi Sulawesi Selatan”. Metode yang dilakukan dalam penelitian ini ialah metode analisis deskriptif dengan menggunakan teknik analisis regresi linear sederhana.[footnoteRef:14]  [14:  Irmayanti, “Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Indomobil Finance Indonesia Makasar Provinsi Sulawesi Selatan” (2015).] 

Perbedaan pada penelitian ini adalah metode yang digunakan yaitu analisis desktiprif, metode pengambilan sampel, perbedaan lokasi penelitian serta tahun penelitian.
[bookmark: _Toc128452380][bookmark: _Toc120604621][bookmark: _Toc146635795][bookmark: _Toc146635844][bookmark: _Toc153905151][bookmark: _Toc129549528][bookmark: _Toc128452843][bookmark: _Toc152276608]1.9 Kerangka Teori
Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai di Dinas Perpustakaan Dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang dengan menggunakan konsep dari Sedarmayanti yang digambarkan dalam bagan dibawah ini: 


Analisis uji korelasi


Kinerja pegawai
Lingkungan kerja fisik dan non fisik



a. Kualitas.
b. Kuantitas.
c. Ketepatan waktu.
d. Efektivitas.
e. Kemandirian.
Lingkungan kerja non fisik
a. Hubungan dengan pimpinan.
b. Hubungan antar kerja.

Lingkungan kerja fisik.
a. Pencahayaan. 
b. Sirkulasi/suhu. 
c. Tata letak ruangan.
d. Dekorasi/hiasan ruangan.
e. Kebeisingan.
f. Fasilitas.









Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang




Gambar 1.1 Kerangka Teori Analisis Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai di Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang.

Bagan diatas dapat dijelaskan bahwa Sedarmayanti menyatakan lingkungan kerja terbagi menjadi dua jenis yaitu lingkungan kerja fisik dilihat dari Pencahayaan, sirkulasi/suhu, tata letak ruangan, dekorasi/hiasan ruangan, kebeisingan, fasilitas. Lingkungan kerja non fisik dapat dilihat dari hubungan dengan atasan, dan hubungan antar pegawai. Untuk kinerja pegawai berdasarkan dengan pendapat dari Stephen P Robins menyatakan bahwasanya untuk melihat kinerja pegawai maka terdapat bebrapa indikator yaitu kualitas, kuantitas, ketepatanwaktu, efektivitas dan kemandirian
a. Lingkungan Kerja  
Menurut pendapat Nitisemito Lingkungan kerja adalah segala situasi yang ada di sekitar pegawai atau karyawan yang di hubungkan dengan terjadinya perubahan psikologis dalam diri karyawan yang bersangkutan.[footnoteRef:15] Sehingga baik buruknya keadaan suatu lingkungan kerja maka akan berdampak kepada seorang pegawai. Lingkungan kerja adalah keseluruhan yang berada di sekitar para karyawan serta dapat mempengaruhi saat dalam menjalankan tugas yang berikan kepadanya, contohnya seperti AC (airconditioner), pencahayaan yang cukup dan lain sebagianya.[footnoteRef:16] Dalam pendapat lain yang di utarakan oleh Simanjuntak dalam jurnal Inayat Hanum Indriati yaitu lingkungan kerja dapat didefinisikan sebagai keseluruhan alat dan perkakas yang dihadapai oleh para karyawan baik itu dalam cara bekerja, dapat sebagai pengaruh yang didapatkan oleh para karyawannya baik seorang ataupun juga perkelompok.[footnoteRef:17]  [15:  Yacinda Charesstela Prasidya Noringgono, Djamhur Hamid, and Ika Ruhana, “Pengaruh Lingkungan Kerja Fisik Dan Non Fisik Terhadap Kinerja Karyawan(Studi Pada Karyawan PT. Telkomsel Area III JAWA-BALI Nusra Di Surabaya),” Jurnal Administrasi Bisnis (JAB) Vol, 8 No.2 Maret 2014, hlm 8.]  [16:  Indriati, “Pengaruh Lingkungan Kerja Dan Kompensasi Terhadap Motivasi Kerja Serta Dampaknya Terhadap Kinerja Karyawan.”, hlm 15.]  [17:  Indriati.] 

Sehingga dari berbagai pendapat yang telah ada maka lingkungan kerja adalah semua yang berada di sekitar para pegawai atau karyawan dan  tentunya hal itu dapat mempengaruhi karyawan dalam melakukan pekerjaan yang sudah di berikan. Dengan lingkungan kerja yang mendukungan serta memadai akan dapat membantu karyawan dalam hal fokus sehingga dapat meningkatkan efesiensi dalam meningkatkan kinerjanya. Sebaliknya jika lingkungan kerja kurang memadai maka akan membuat para pegawai merasak tidak nyaman saat dalam bekerja sehingga akan dapat membuat pegawai pecah konsentrasi karena fokus akan hal yang menganggunya. Maka ketika pegawai seperti itu maka akan berdampak buruk bagi instansi atau perusahaan tersebut.
Lingkungan kerja itu terbagi menjadi dua jenis yaitu lingkungan kerja fisik dan lingkungan kerja non fisik, lingkungan kerja fisik ialah semua situasi yang ada yang tentunya berbentuk nyata atau fisik yang mana dapat mempengaruhi pegawai atau karyawan baik itu secara langsung maupun tidak langsung, pengertian lingkungan fisik yang di kemukakan oleh Sedarmayanti dalam jurnal Yacinda.[footnoteRef:18]  Lingkungan fisik disini dapat berupa benda yang ada di sekitar pegawai seperti meja, kursi, dan lain-lain. Serta ada lingkungan kerja fisik yang berupa kondisi lingkungan umum atau lingkungan kerja yang mana dapat mempengaruhi kondisi manusia, seperti halnya udara, sistem pencahyaan, suhu ruangan, bau yang timbul di ruangan, warna, dan lain sebagainya.[footnoteRef:19]  [18:  Noringgono, Hamid, and Ruhana, “Pengaruh Lingkungan Kerja Fisik Dan Non Fisik Terhadap Kinerja Karyawan(Studi Pada Karyawan PT. Telkomsel Area III JAWA-BALI Nusra Di Surabaya).” Hlm 13.]  [19:  Noringgono, Hamid, and Ruhana.] 

Sedangkan untuk lingkungan non fisik ialah keterkaitan yang terjalin antar sesama rekan kerja, atau hubungan atasan dengan bawahan dikemukan oleh sedarmayanti dalam jurnal stanley.[footnoteRef:20] Seperti hubungan yang terjalin baik dengan sesama teman di tempat kerja, interaksi dengan sesama pegawai atau juga dengan atasannya yang mana masing-masing dari jenis ini memiliki faktor tersendiri. Berikut ini adalah beberapa faktor lingkungan kerja fisik dan lingkungan kerja non fisik:[footnoteRef:21]  [20:  Remiasa et al., “Pengaruh Lingkungan Kerja Fisik Dan Non Fisik Terhadap Kinerja Karyawan Melalui Kreativitas Karyawan Sebagai Variabel Mediasi Pada Toko Emas Di Pasar Atom Surabaya.” Hlm 4.]  [21:  Indriati, “Pengaruh Lingkungan Kerja Dan Kompensasi Terhadap Motivasi Kerja Serta Dampaknya Terhadap Kinerja Karyawan.” Hlm 15.] 

1. Faktor lingkungan kerja fisik
Lingkungan fisik ini sendiri ialah berupa lingkungan yang ada pada sekitar pekerjaan itu sendiri, berupa :
· Penerangan atau pencahayaan yang berada pada tempat bekerja.
· Temperatur atau suhu udara yang berada pada tempat kerja.
· Suara atau kehiningan atau juga berisik nya suatu ruangan yang berada pada tempat kerja.
· Kualitas suatu udara yang berada pada ruangan tempat bekerja.
· Serta juga tata letak ruang tempat bekerja.
2. Faktor lingkungan non fisik
Faktor lingkungan non fisik disini ialah sebuah keadaan yang dapat terjadi pada saat dalam melakukan pekerjaan yang tentunya berkaitan dengan keadaan saat dalam bekerja. Lingkungan fisik dapat berupa : 
· Interaksi kerja yang terjadi pada karyawan dengan atasannya.
· Interaksi yang terjadi antara sesama karyawan.
· Tata adab serta kemampuan seorang karyawan dalam mencocokkan untuk beradaptasi dengan baik.
· Serta juga dalam hal pengamplikasian dalam keunggulan diri.
b. Kinerja Pegawai
Stephen P. Robbins berpendapat bahwa untuk mengukur kinerja pegawai ada beberapa indikator yaitu:
1) Kualitas, ialah kapasitas kerja dapat diukur melalui dari pandangan mengenai suatu mutu sebuah pekerjaan yang memanisfestasikan serta dengan kelengkapan sebuah tugas kepada kemampuan dan keterampilan pegawai.
2) Kuantitas, ialah sebuah nilai yang diperoleh serta dinyatakan kedalam istilah seperti dalam jumlah unit, jumlah putaran waktu kegiatan yang diselesaikan saat dalam bekerja.
3) Ketepatgunaan waktu, ialah dapat menyelesaikan tugas yang diembankan dengan diselesaikan awal waktu yang dinyatakan, dilihat dalam proses pengintegrasian sebuah tujuan dan beberapa kegiatan pada satuan pekerjaan yang terpisah.
4) Efektivitas, ialah sebuah kemampuan dalam memaksimalkan penggunaan sumber daya organisasi atau perusahaan dalam hal tenaga,teknologi, serta bahan baku.
5) Kemandirian,ialah sebuah sifat yang dimiliki oleh seorang pegawai yang mana nantinya akan dapat membantu dalam hal menjalankan fungsi kerja dan komitmen dalam bekerja, sehingga memiliki rasa tanggung jawab dengan perusahaan. 
Robbins dan Judje : “perfomance is a result achieved by employees in work according to the ctiteria set for a job” yang mana dapat diartikan bahwa kinerja ialah sebuah hasil yang telah di dapatkan oleh seorang karyawan dalam pekerjaan dengan menurut kriteria yang berlaku dalam suatu pekerjaan.[footnoteRef:22] Menurut Anwar Prabu Mangkunegara kinerja adalah sebuah hasil kerja secara kualitas serta kuantitas yang mana telah di capai oleh seorang pegawai saat atau dalam melaksankan tugasnya berdasarkan tanggung jawab yang di berikan.[footnoteRef:23]  [22:  Juniarti, Setia, and Fahmi, Lingkungan Organisasi Dan Etos Kerja Dalam Msdm.hlm 6. ]  [23:  Juniarti, Setia, and Fahmi.] 

Kinerja pegawai adalah sebuah pencapaian hasil kerja yang telah di dapatkan oleh pegawai disuatu instansi atau perusahaan yang mana telah sesuai dengan wewenang serta tanggung jawab masing-masing pegawai guna untuk mencapai tujuan. Menurut Sunyoto secara filosofi kinerja merupakan sikap mental yang selalu berusaha dan mempunyai pandangan bahwa suatu kehidupan hari ini lebih baik dari hari kemarin dan hari esok lebih baik dari hari ini. Kinerja adalah hasil kerja yang di capai oleh seseorang atau sekelompok organisasi, sesuai dengan wewenang dan tanggung jawab masing-masing dalam rangka upaya mencapai tujuan bersangkutan secara legal tidak melanggar hukum, moral dan etika.[footnoteRef:24] Dalam pendapat Simanjuntak dalam Widodo kinerja itu dapat di pengaruhi oleh beberapa hal yaitu :  [24:  Prawirosentono Suryadi, Kebijakan Kinerja Karyawan (Yogyakarta: BPFE-Yogyakarta, 1999), hlm 9.] 

1) Kualitas dan kemampuan, ialah berupa hal-hal yang berkaitan dengan pendidikan, adab saat bekerja, ambisi kerja, sikap mental, dan juga kondisi fisik karyawan atau pegawai. 
2) Sarana Pendukung, ialah suatu yang berkaitan dengan lingkungan kerja, ketentraman saat kerja, sarana dan prasaran produksi, kesehatan kerja, serta hal yang berkaitan dengan kesentosaan karyawan berupa pengahasilan atau upah bulanan, pertanggungjawaban sosial, dan keamanan kerja.[footnoteRef:25] [25:  Melan Angriani Asnawi, “Kinerja Karyawan Perseroan Terbatas : Studi Kasus Atas Pengaruh Fasilitas Kerja Dan Karakteristik Pekerjaan,” 2019, hlm 10.] 
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Jenis penelitian yang akan digunakan dalam penelitian ini yaitu dengan metode deskriptif kuantitatif. Metode Penelitian deskriptif ialah suatu cara penelitian yang memilikii tujuan untuk mensggambarkan beberapa fenomena-fenomena yang ada, dan juga yang berlangsung pada saat ini maupun saat lampau. Pada penelitian ini tidak akan mengadakan manipulasi akan tetapi akan menggambarkan suatu kondisi yang dilihat dengan apa adanya.
Penelitian kuantitatif adalah suatu metode penelitian yang berlandaskan pada filsafat positivime, sebagai metode ilmiah atau scientific karena memenuhi kaidah ilmiah secara konkrit atau empiris, obyektif, terukur, rasional, serta sistematis dikemukakan oleh Sugiono 2017[footnoteRef:26]. [26:  Ananda Rizki Aulia, “Pengaruh City Barnding a Land of Harmoni Terhadap Minat Berkunjung Dan Keputusan Berkunjung Ke Puncak Kabupaten Bogor,” Jurnal Ilmiah MEA ( Manajemen, Ekonomi Dan Akuntasi 3 (2019).] 
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Lokasi penelitian ini dilakukan oleh peneliti di Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Empat Lawang Jl. H. Noerdin Panji No, Km, Tj, Kabupaten Empat Lawang Sumatera Selatan 31453.
3. [bookmark: _Toc120604625][bookmark: _Toc128452384][bookmark: _Toc128452847][bookmark: _Toc153905155][bookmark: _Toc118264521][bookmark: _Toc119238237][bookmark: _Toc146635799][bookmark: _Toc146635848][bookmark: _Toc152276612][bookmark: _Toc129549532]Sumber Data Penelitian
Pada penelitian ini sumber data yang akan dikumpulkan terdiri dari dua data yang di gunakan yaitu :
a. Sumber data primer
Sumber data primer adalah sebuah data yang diambil langsung dari sumber data pertama di lokasi penelitian melalui teknik pengumpulan data yang mana akan dilakukan peneliti dalam meneliti permasalahn yang akan dijadikan obejek penelitian. Sumber data disini ialah para pegawai yang bekerja di Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang.
b. Sumber data sekunder
Sumber data sekunder adalah data yang digunakan sebagaipendukung dan di perolah secara tidak langsung dari sumbernya yang berasalah dari literatur bahan tertulis seperti buku,jurnal dan lain-lain.
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a. Populasi 
Populasi merupakan suatu kumpulan yang mencakup dari keseluruhan dari suatu objek yang mana menjadi perhatian dari peneliti. Sedangkan objek tersendiri dapat berupa dari mahluk hidup, dapat juga berupa benda-benda, dan lain-lain. Populasi yang di ambil dari penelitian ini adalah para pegawai yang ada di Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang yaitu berjumlah 30 orang pegawai.
5. Sampling 
Sampling atau sampel disini ialah bagian dari populasi, yang mana bertujuan untuk mempermudah dan membantu peneliti dalam proses penelitian, dari populasi yang ada dapat diketahui bahwa jumlah para pegawai yang ada di Dinas Perpustakaan Dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang yaitu berjumlah 30 orang yang terdiri dari 10 PNS dan 20 Tenaga Honorer. Sugiyono berpendapat Sampel Jenuh ialah suatu cara atau metode yang mana untuk penentuan sampel itu seluruh anggota dalam populasi dijadikan sebagai sampel, yang mana teknik ini dilakukan apabila jumlah populasi relative kecil atau dapat dikatan kurang dari 30. Sampel jenuh adalah sebuah metode penentuan sampel yang aman apabila semua anggota populasi digunakan peneliti sebagai sampel dalam penelitian maka sampel yang akan diambil yaitu seluruh anggota pegawai yang ada di perpustakaan dan kearsipan kabupaten empat lawang yaitu berjumlah 30 orang pegawai.
[bookmark: _Toc146635801][bookmark: _Toc153905157][bookmark: _Toc146635850][bookmark: _Toc152276614][bookmark: _Toc119238239][bookmark: _Toc118264523][bookmark: _Toc120604627][bookmark: _Toc129549534][bookmark: _Toc128452386][bookmark: _Toc128452849]5. Hipotesis Penelitian
Dalam penelitian ini pengujian hipotesis dilakukan dengan menggunakan dengan menggunakan uji t untuk melihat sejauh mana pengaruh (-/+) positif atau negatif variabel bebas yaitu varibel X (Lingkungan Kerja) terhadap variabel terikat yaitu variabel Y (Kinerja Pegawai).
Hipotesis Alternatif (Ha) : Lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai di Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang.
Hipotesis Nol (Ho)	: Lingkungan kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawai di Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang.
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Agar dapat memperoleh data-data yang akurat dalam penelitian, maka dari itu diperlukan teknik yaitu sebagai berikut :
a. Teknik Angket atau kouesioner
Angket atau koesioner ialah suatu teknik ataupun juga suatu cara yang dilakukan oleh peneliti untuk pengumpulan data-data secara tidak langsung. Untuk alat yang digunakan dalam pengumpulan data disebut dengan angket, yang mana pada angket ini berisi beberapa pernyataan yang mana harus dijawab ataupun direspon oleh responden.
Dapat diketahui bahwasanya dalam penelitian ini menggunakan penelitian kuantitatif maka angket yang digunakan dalam penelitian ini menjadi teknik yang utama dalam penelitian yang bertujuan untuk mendapatkan data dari variabel yang akan di teliti. Sehingga angket yang di berikan kepada para pegawai di Dinas Perpustakaan Dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang yang mana sebagai responden dapat digunakan sebagai data agar dapat mengetahui pengaruh antara lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai.
b. Penelitian Pustaka (Library Research)
Penelitian pustaka atau library research ini ialah sebuah cara untuk melakukan pengumpulan data untuk sumber teoritis, sumber yang didapatkan berasal dari jurnal, buku atau sumber literatur dan jenis pustaka lain yang berhubungan dengan permasalahan yang dibahas dalam penelitian ini.
c. Observasi
Observasi ataupun pengamatan disini ialah suatu cara yang mana untuk mengumpulkan suatu data dengan jalan mengadakan pengamatan terhadap kegiatan yang mana sedang berlangsung.
Pada pelaksanaan untuk melakukan observasi ini berada di Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang.
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Dalam penelitian ini terdapat variabel X yaitu lingkungan kerja dan variabel Y yaitu Kinerja Pegawai. Yang dilakukan peneliti dalam melakukan pengukuran data dari variabel yang ada yaitu dengan menggunakan Skala Linkert yang mana dengan 4 (empat) alternatif jawaban yang disediakan oleh peneliti yang mana disusun secara bertingkat. 
Dalam pengukuran yang dilakukan oleh peneliti disini yaitu dengan melakukan pengukuran yang mana dinyatakan dalam bentuk skor, pada setiap pernyataan diberikan 4 (empat) pilihan jawaban serta akan diberikan skor 1 (satu) sampai dengan 4 (empat), yang sudah sesuai dengan sifat pernyataan yang diberikan oleh peneliti
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Skala Linkert
	Sangat Setuju
	SS
	4

	Setuju
	S
	3

	Kurang Setuju
	KS
	2

	Tidak Setuju
	TS
	1



[bookmark: _Toc152106144][bookmark: _Toc152106455][bookmark: _Toc152107058]Sehingga ketika jawaban yang diberikan itu adalah setuju maka jawaban itu menunjukkan situasi atau keadaan lingkungan kerja yang baik. Data yang telah didapatkan maka yang akan dilanjutkan selanjutnya ialah dengan menggunakan skala interval yang mana akan memungkinan peneliti untuk melakukan aritmatika terhadap data yang telah di dapatkan peneliti dari responden.


Tabel 1. 2
Instrumen Penelitian Variabel (X) Lingkungan Kerja
	Variabel
	Indikator
	Sub Indikator
	Nomor 

	Lingkungan Kerja
	Fisik 
	Pencahayaan 
	1

	
	
	Sirkulasi ruang kerja
	2 – 3

	
	
	Tata letak ruang kerja
	4 – 5

	
	
	Dekorasi 
	6 – 7

	
	
	Kebisingan 
	8 – 9

	
	
	Fasilitas 
	10

	
	Non Fisik
	Hubungan dengan pimpinan
	11 - 12 

	
	
	Hubungan sesama rekan kerja
	13 - 14

	
	
	Pegawai mendapatkan tunjangan.
	15
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[bookmark: _Toc152107059]Tabel 1. 3
Instrumen Penelitian Variabel (Y) Kinerja Pegawai

	Variabel
	Indikator
	 Sub Indikator
	Nomor 

	Kinerja Pegawai
	Kualitas 
	· Menguasai bidang pekerjaan
· Keterampilan yang dimiliki sesuai dengan tugas pekerjaan.
· Penampilan pegawai.
	1 – 2

	
	Kuantitas 
	· Jumlah siklus aktivitas yang diselesaikan 
· Jumlah unit yang dihasilkan.
	3 – 4

	
	Ketepatan Waktu
	· Mampu menggunakan waktu kerja dengan sebaik-baiknya.
	5 – 6

	
	Efektivitas 
	· Mampu menggunakan sumber daya organisasi.
	7 – 8

	
	Kemandirian
	· Mampu menjalankan tugas kerja.
· Membantu orang lain dalam memecahkan masalah.
· Mampu berkomunikasi dengan pegawai lain.
· Mampu memahami kelebihan dan kelemahan orang lain.
	

9 – 12



Setelah dibuat tabel mengenai indikator variabel antara lingkungan kerja (X) dan kinerja pegawai (Y) secara keseluruhannya terdapat 2 (dua) indikator variabel lingkungan kerja dan 5 (lima) indikator kinerja pegawai, adapun tahap-tahap yang dilakukan saat melakukan penyusunan koesioner adalah sebagai berikut:
a. Melakukan penyusunan kisi-kisi atau indikator-indikator untuk variabel lingkungan kerja dan kinerja pegawai.
b. Melakukan penyusunan koesioner berdasarkan indikator-indikator variabel.
c. Uji angket atau koesioner dengan uji validitas dan realibilitas.
9. Uji Validitas dan Reliabilitas Instrumen Penelitian
a. Uji Validitas 
Validitas atas kesahihan menjunjukan pada kemampuan suatu instrumen (alat pengukur) mengukur apa yang harus di ukur[footnoteRef:27]. Pada penelitian ini yang dilakukan oleh peneliti dalam melakukan uji validitas yaitu dengan menggunakan uji Korelasi Pearson Product moment yaitu dengan membandingkan r tabel dengan r hitung. Jika r hitung > r tabel maka dapat dinyatakan valid. Pengujian ini menggunakan uji dua sisi dengan taraf signifikan 0,05. Dengan kriteria sebagai berikut:  [27:   Suharsaputra Uhar, Metode Penelitian (Bandung: PT Refika Aditama, 2012).] 

a) Jika r hitung > r tabel (uji 2 sisi dengan sig 0,05) maka instrumen penyataan tidak memiliki korelasi signifikan dengan skor total atau dikatakan valid.
b) Jika r hitung < r tabel (uji 2 sisi dengan sig 0,05) maka instrumen atau item pernyataan tidak memiliki korelasi signifikan dengan nilai total atau tidak valid.
Saat dalam melakukan pengujian agar dapat mengetahui apakah koesioner yang disusun tersebut valid serta mudah untuk dipahami oleh responden, maka peneliti melakukan pengujian validitas kepada 30 responden, dengan jumlah 2 variabel. 	
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Hasil Uji Validitas Variabel Lingkungan Kerja
	Nomor Pertanyaan
	Nilai R Hitung
	Nilai R Tabel
	Keterangan

	1
	0,771
	0,361
	Valid

	2
	0,809
	0,361
	Valid

	3
	0,823
	0,361
	Valid

	4
	0,817
	0,361
	Valid

	5
	0,559
	0,361
	Valid

	6
	0,646
	0,361
	Valid

	7
	0,812
	0,361
	Valid

	8
	0,765
	0,361
	Valid

	9
	0,727
	0,361
	Valid

	10
	0,793
	0,361
	Valid

	11
	0,809
	0,361
	Valid

	12
	0,709
	0,361
	Valid

	13
	0,764
	0,361
	Valid

	14
	0,774
	0,361
	Valid

	15
	0,715
	0,361
	Valid


 Sumber : Data SPSS yang telah Diolah
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Hasil Uji Validitas Kinerja Pegawai
	Nomor Pertanyaan
	Nilai R Hitung
	Nilai R Tabel
	Keterangan

	1
	0,385
	0,361
	Valid

	2
	0,431
	0,361
	Valid

	3
	0,513
	0,361
	Valid

	4
	0,680
	0,361
	Valid

	5
	0,663
	0,361
	Valid

	6
	0,800
	0,361
	Valid

	7
	0,769
	0,361
	Valid

	8
	0,626
	0,361
	Valid

	9
	0,463
	0,361
	Valid

	10
	0,682
	0,361
	Valid

	11
	0,802
	0,361
	Valid

	12
	0,793
	0,361
	Valid


Sumber : Data SPSS yang telah Diolah
Hasil dari uji validitas dengan menggunakan SPSS versi 26 terhadap variabel lingkungan kerja (X) dari 15 pernyataan koesioner dinyatakan valid. Dan variabel Kinerja pegawai dengan 12 pernyataan koesioner dinyatakan valid.
b. Uji Reliabel
Uji reliabel berkenaan dengan tingkat ketetapan ataupun hasil pengukuran. Suatu instrumen memiliki tingkat reliabitas yang mengakomodasi, jika instrumen tersebut digunakan mengukur aspek yang diukur beberapa kali hasilnya tetap sama atau relatif sama[footnoteRef:28]. Uji reliabel ini dilakukan dengan aplikasi SPSS versi 26 dengan rumus Cronbach’s Alpha. Suatu instrumen dapat dikatakan reliabel jika koefisien Cronbach’s Alpha > 0,60. Dasar pengambilan keputusan dalam pengujian reliabeli ialah sebagai berikut: [28:  Syaodih Nana, Metode Penelitian Pendidikan (Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 2005).] 

1) Jika nilai Cronbach’s Alpha > 0,60 maka koesioner dinyatakan relaiabel.
2) [bookmark: _Toc152106459][bookmark: _Toc152106148][bookmark: _Toc152107062]Jika nilai Cronbach’s Alpha < 0,60 maka koesioner dinyatakan tidak reliabel.

Tabel 1. 6
Hasil Uji Reliabel
	Variabel
	Cronbach’s Alpha
	Standar 
	Keterangan 

	Lingkungan Kerja
	0,943
	0,60
	Reliabel

	Kinerja Pegawai
	0,842
	0,60
	Reliabel


Sumber : Data SPSS yang telah diolah
Hasil uji reliabel dengan menggunakan SPSS versi 26 terhadap variabel lingkungan kerja (X), dan kinerja pegawai (Y). Suatu variabel dinyatakan realiabel jika memberikan nilai Cronbach alpha > 0,60, maka dapat disimpulkan bahwa kedua variabel sudah reliabel.
[bookmark: _Toc153905160][bookmark: _Toc120604632][bookmark: _Toc128452854][bookmark: _Toc129549539][bookmark: _Toc146635804][bookmark: _Toc152276617][bookmark: _Toc146635853][bookmark: _Toc128452391][bookmark: _Toc117725203][bookmark: _Toc117723978][bookmark: _Toc117723999]10.  Teknik Analisis Data
Analisis data ialah sebuah metode penelitian yang dilakukan sesudah semua data yang diperlukan untuk memecahkan sebuah masalah dalam penelitian yan gtelah diperoleh secara menyeluruh[footnoteRef:29]. Pada penelitian ini penulis menggunakan teknik analisis deskriptif kuantitatif. [29:  Muhson Ali, “Teknik Analisis Kuantitatif,” Makalah Teknik Analisis II, hlm 1, http://staffnew.uny.ac.id/upload/132232818/pendidikan/Analisis+Kuantitatif.pdf.] 

a. Analisis data deskriptif kuantitatif
Pada penelitian ini teknik yang digunakan yaitu teknik analisis deskriptif dengan menggunakan pendekatan kuantitatif. Dalam menganalisis peneliti menggunakan rumus Mean (rata-rata terhitung) dan grand mean. Berikut adalah rumusnya:
Mean x = 
	  Keterangan: 
	  x	: Rata-rata hitung / Mean
	  	: Jumlah semua nilai kuesioner
	  N	: Jumlah indikator
Setelah didapatkan dari rata-rata jawaban dari responden makan akan  dilakukan perhitungan dengan menggunkan rumus grand mean. Dibawah ini adlaah rumus grand mean.
Grand Mean (x) = 
	Keterangan:
	Rs	: Rentang Skala
	m	: Skor Tertinggi
	n	: Skor Terendah
b. Skala Penilaian
Perhitungan rentang skala menggunakan rumus berikut:
Rs =  =  =  = 0,75
Dapat dilihat dari perhitungan diatas bahwasanya batas penilaian adalah 0,75, maka skala penilaiannya adalah sebagai berikut:	
[bookmark: _Toc152106149][bookmark: _Toc152106460][bookmark: _Toc152107063]Tabel 1. 7
Skala Interval
	No
	Nilai
	Kategori

	1
	3,25 – 4,0
	Tinggi

	2
	2,50 – 3,25
	Sedang

	3
	1,75 – 2,50
	Rendah

	4
	1,00- 1,75
	Sangat Rendah


		Sumber : Sukardi, 2007



c. Uji korelasi 
Uji korelasi pada penelitian ini bertujuan untuk mengetahui adakah hubungan antar variabel yang ditelilti, peneliti menggunakan uji korelasi person product moment, dengan rumus sebagai berikut:
rxy = 
	keterangan : 
	r 		: Angka indeks korelasi “r” product moment
	n		: Jumlah responden
			: Hasil perkalian varaibel x dan y
	X		: Variabel bebas
	Y		: Variabel terikat
Kemudian setelah data diolah dan di dapatkan nilai “r”, untuk menginterprestasikan nilai dapat dilihat pada tabel berikut:
[bookmark: _Toc152106150][bookmark: _Toc152106461][bookmark: _Toc152107064]Tabel 1. 8
Nilai Person Corelations
	No
	Nilai
	Kategori

	1
	0,01 – 1,199
	Sangat Rendah

	2
	0,20 – 0,399
	Rendah

	3
	0,40 – 0,599
	Sedang

	4
	0,60 – 0,799
	Tinggi 

	5
	0,80 – 1,000
	Sangat Kuat



d. Uji hipotesis
Dalam uji hipotesis ini peneliti menggunakan uji t, dimana dengan tujuan untuk dapat mengetahui pengaruh variabel penelitian yaitu variabel independen terhadap variabel dependen, apakah pengaruhnya itu signifikan atau tidak.[footnoteRef:30] Dengan menggunakan SPSS versi 26. Dengan rumus: [30:  Priyatno Duwi, Analisis Korelasi, Regresi, Dan Multivariate Dengan SPSS (Yogyakarta: Gava Media, 2013), hlm 50.] 

t hitung = 
	Keterangan : 	t : Test signifikan 
			r : Koefiensi product moment
			n : Number of case
Adapun dalam menentukan kriteria pengujian hipotesis yaitu:
1) Tolak Ho jika t hitung > t tabel, maka Ha diterima.
2) Terima Ho jika t hitung < t tabel, maka Ha di tolak.
Menentukan taraf signifikan pada taraf a = 5
[bookmark: _Toc152276618][bookmark: _Toc153905161]1.11  Sistematika penulisan
Berikut ini adalah sistematika pembahasan dalam penelitian ini,  yaitu: 
Bab I Pendahuluan 
Pada bab I ini terdiri dari Latar Belakang Masalah, Indentifikasi Masalah, Batasan Masalah, Rumusan Masalah, Tujuan Penelitian, Manfaat Penelitian, Definisi Operasional, Tiinjauan Pustaka, Kerangka Teori, Metodologi Penelitian, Variabel dan Indikator Penelitian, Instrumen Penelitian, Uji Validitas dan Reabilitas, serta Sistematika Penulisan.


Bab II landasan teori
Pada bab ini memuat atau membahas teori-teori yang akan dibahas oleh peneliti yaitu mengenai Analisis lingkungan kerja terhadap Kinerja Pegawai
Bab III Deskripsi Wilayah
Pada bab ini membahas mengenai profil Dinas Perpustaka dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang yang mana meliputi tentang profil, visi, misi, stuktur organisasi, tugas dan fungsi, sdm, layanan, sarana dan prasarana, jumlah koleksi,serta jam layanan. 
Bab IV Temuan dan Hasil Analisis
Pada bab ini adalah Hasil dan Pembahasan. Pada bab ini, berisi mengenai hasil dari penelitian, dalam bab ini menyajikan data yang didapat dari lapangan. Data yang dikumpulkan lalu dilakukan analisis untuk nantinya sampai pada kesimpulan-kesimpulan hasil analisis.
Bab V Penutup
21

[bookmark: _Toc120604634]Bab ini adalah penutup. Didalam bab ini berisikan kesimpulan dan saran
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[bookmark: _Toc135145153][bookmark: _Toc136544087][bookmark: _Toc135146860][bookmark: _Toc146635854][bookmark: _Toc135146884][bookmark: _Toc135145832][bookmark: _Toc153905162][bookmark: _Toc135222224][bookmark: _Toc135145258][bookmark: _Toc136543112][bookmark: _Toc146635805][bookmark: _Toc152098511][bookmark: _Toc152276619][bookmark: _Toc136543113][bookmark: _Toc135222225][bookmark: _Toc146635855][bookmark: _Toc146635806][bookmark: _Toc136544088]BAB II 
[bookmark: _Toc153905163]LANDASAN TEORI
Pada bab ini akan membahas teori-teori keilmuan yang berkaitan dengan masalah yang akan diteliti, seperti pengertian, jenis, dan indikator setiap variabel pada penelitian ini yaitu lingkungan kerja dan kinerja pegawai. Dan juga membahas teori ilmu mengenai perpustakaan umum seperti, pengetian secara umum serta menurut para ahli. Serta kerangka pikir penelitian.
2.1 [bookmark: _Toc135146887][bookmark: _Toc135146863][bookmark: _Toc136544089][bookmark: _Toc135145261][bookmark: _Toc135222227][bookmark: _Toc136543114][bookmark: _Toc135145156][bookmark: _Toc135145835][bookmark: _Toc153905164][bookmark: _Toc146635807][bookmark: _Toc152276620][bookmark: _Toc146635856][bookmark: _Toc135146888][bookmark: _Toc135222228][bookmark: _Toc135145836][bookmark: _Toc135146864]Lingkungan Kerja
[bookmark: _Toc146635808][bookmark: _Toc136544090][bookmark: _Toc136543115][bookmark: _Toc146635857]2.1.2 Pengertian Lingkungan Kerja
Lingkungan Kerja adalah segala sesuatu yang berkaitan dengan aktivitas yang ada dikantor, sebuah keadaan atau kondisi dimana sekelompok orang maupun individu dalam melakukan aktivitas pekerjaan, tempat ini dapat berupa di perpustakaan. Lingkungan kerja tersendiri dapat berpengaruh terhadap pencapaian suatu perpustakaan karena lingkungan kerja sangat berpengaruh terhadap keadaan pegawai yang ada pada suatu perpustakaan. Dengan memperhatikan lingkungan kerja diharapkan dapat menambah semangat para pegawai saat dalam bekerja. Apabila semangat kerja pegawai meningkat maka produktivitas pegawai pun juga meningkat..[footnoteRef:31] [31:  Mahmudah W Enny, Manajemen Sumber Daya Manusia, ed. M.M. Dr. Muslichah Erma W., SE. (Surabaya: UBHARA Manajemen Press, 2019).,hlm 56.] 

Beberapa pendapat mengenai pengertian lingkungan kerja yang dikemukakan oleh Nitisemito ialah semua yang ada di sekitar para pegawai yang mana itu dapat mempengaruhi pegawai tersebut saat dalam melakukan atau sedang menjalankan tugas-tugas yang telah dibebankan sebelumnya. Dapat berupa kondisi ruanganya, kebersihan, suasana dengan sesama rekan pegawai, atau bisa musik dan lain sebagainya.[footnoteRef:32] [32:  W Enny.] 

[bookmark: _GoBack]Menurut Darmadi lingkungan kerja itu adalah segala sesuatu yang berada di sekitar pegawai sehingga dapat mempengaruhi para pegawai saat dalam melaksanakan kewajiban atas pekerjaan yang telah diberikan kepadanya. Seperti halnya pencahayaan ruangan yang bagus, suhu ruangan yang baik dan lainnya.[footnoteRef:33] [33:  Mardika, “Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pt Sat Nusapersada Tbk.”, hlm 12] 

Sedangkan Sedarmayanti  berpendapat bahwa lingkungan kerja adalah keseluruhan alat perkakas serta bahan yang ada di lingkungan sekitarnya yang di mana seseorang bekerja, metode kerjanya, serta juga pengaturan kerja yang baik sebagai perindividu maupun  juga berkelompok.[footnoteRef:34] [34:  Lestary Lyta,”Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Karyawan,” 2017., hlm 96] 

Sedarmayanti mengatakan bahwa dimensi dan indikator lingkungan kerja adalah[footnoteRef:35] [35:  Herwin Tri Munardi, Tjipto Djuhartono, and Nur Sodik, “Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada Pt National Finance,” Jurnal Arastirma 1, no. 2 (2021): 336, https://doi.org/10.32493/arastirma.v1i2.12371.] 

1) Lingkungan Kerja Fisik
a. Pencahayaan, merupakan faktor penting didalam lingkungan kerja, ketika memperoleh pencahayaan yang baik maka akan dapat membantu dalam menyelesaikan tugas dengan lebih efektif.
b. Sirkulasi ruang kerja,  udara yang ada pada sekitar ruang kerja sangat dapat mempengaruhi proses metabolisme. Apabila oksigen pada ruang kerja kotor maka akan berbahaya untuk kesehatan tubuh.
c. Tata letak ruang, dengan penataan ruang kerja yang baik maka akan dapat menciptakan kenyaman karyawan dalam bekerja.
d. Dekorasi, berkaitan dengan tata warna yang baik, dan juga hasil ruang  kerja.
e. Kebisingan, sebuah pekerjaan itu membutuhkan titik fokus yang tinggi. Kiranya dihindarkan guna melakukan pekerjaan dengan efesien.
f. Fasilitas, dibutuhkan sebagi pendukung dalam menyelesaikan pekerjaan.
2) Lingkungan Kerja Non Fisik
a. Hubungan dengan pimpinan, hubungan yang terjalinn antar bawahan dan atasan harus di pelihara dengan baik, serta saling mengahragai satu sama lainya. Maka akan ada rasa saling hormat diantara individu masing-masing.
b. Hubungan antar sesama rekan kerja, hubungsn yang baik ialah hubungan yang harmonis dan sifat kekeluargaan antar karyawan.
[bookmark: _Toc135145837][bookmark: _Toc135146865][bookmark: _Toc135146889][bookmark: _Toc135222229]Berlandaskan dari beberapa pengertian lingkungan kerja yang dikemukakan oleh para ahli diatas, maka lingkungan kerja ialah semua yang berkaitan dengan aktivitas yang dilakukan oleh pegawai dikantor baik itu dengan sesama pegawai atau bisa juga sarana serta prasarana yang ada, yang mana itu dapat mempengaruhi kondisi para pegawai  saat dalam melaksanakan pekerjaannya. Lingkungan kerja juga adalah segala kondisi fisik maupun non fisik yang berkaitan dengan keadaan disekitar para pekerja baik itu kehidupan sosial, fisiologi yang dapat berpengaruh terhadap para pegawai saat dalam melaksanakan tugas yang diembankan.


[bookmark: _Toc136543116][bookmark: _Toc146635809][bookmark: _Toc146635858][bookmark: _Toc136544091]2.1.3  Jenis Lingkungan Kerja
Horbert N Casson menyatakan bahwa lingkungan kerja adalah sesuatu dari lingkungan pekerjaan yang memudahkan atau menyulitkan dalam pekerjaan. Menyenangkan ataupun menyusahkan para pegawai termasuk didalamnya ialah faktor penerangan, suhu udara, ventilasi, kursi, meja tulis, dan lain-lain.
Menurut pendapat dari Sedarmayanti lingkungan kerja secara garis besar mempunyai 2 jenis yaitu[footnoteRef:36] :  [36:  Luis Marnisah et al., Meningkatkan Kinerja Manajemen Sumber Daya Manusia Konsep Dan Status (Banten: CV. Aa. Rizky, 2021),hlm 20.] 

1) Lingkungan kerja fisik
Lingkungan kerja fisik disini adalah sebuah keadaan dimana itu berupa fisik atau nyata yang ada disekitar para pegawai, yang mana dapat mempengaruhi kondisi pegawai baik itu secara langsung maupun tidak langsung. Dapat berupa kondisi meja, kursi dan sebagainya, serta sirkulasi udara, suhu udara, pencahayan, warna, kelembaban dan lain sebagainya. Yang mana keadaan ruangan kerja yang berhubungan langsung dengan pegawai.
2) Lingkungan kerja non fisik
Berbeda dengan lingkungan fisik. Lingkungan kerja non fisik adalah segala situai atau kondisi yang dapat terjadi di lingkungan kerja yang mana berkaitan dengan hubungan kerja, baik itu hubungan antar sesama pegawai atau juga dengan atasan dikantor. Menjalin hubungan yang baik dengan sesama rekan kerja, bawahan ataupun atasan itu harus dilakukan karena saling membutuhkan.
Berdasarkan dengan beberapa pendapat dari beberapa ahli mengenai lingkungan kerja, maka penulis memiliki pendapat yang sama dengan pendapat dari Horbet N. Casson sehingga meyimpulkan bahwasanya faktor yang mempengaruhi lingkungan kerja yaitu berupa lingkungan kerja fisik dan non fisik, setidaknya dengan adanya faktor tersebut para pegawai harus mendapatkan hak atas lingkungan kerja mereka. Sehingga dengan acuan tersebut dapat membantu penulis dalam melakukan proses penelitian ini.
[bookmark: _Toc135146867][bookmark: _Toc146635859][bookmark: _Toc135145839][bookmark: _Toc135146891][bookmark: _Toc136544093][bookmark: _Toc146635810][bookmark: _Toc135222231][bookmark: _Toc136543118]2.1.4 Indikator lingkungan kerja
Adapun survei literatur tentang lingkungan kerja yang menjadi indikator lingkungan kerja ialah :
Sedarmayanti berpendapat bahwa indikator dalam lingkungan kerja yaitu ialah:[footnoteRef:37] [37:  Marnisah et al.,. hlm 60.] 

a. damai, artinya ialah lingkungan kerja yang akan membuat situasi saat dalam bekerja menjadi nyaman dan tenang dari semua bentuk ganguan yang ada. 
b. kondisi tempat yang memadai, artinya ketika mendapat tempat kerja yang sesak, serta temperature udara yang panas maka akan dapat membuat para pegawai menjadi hilang konsentrasinya dalam bekerja, sehingga akan mengakibatkan tidak efektifnya saat bekerja.
c. hubungan yang terjalin antar pegawai, artinya sebuah sifat peduli, kesantunan , ramah tama antar sesama pegawai sangatlah penting karena itu adalah inti utama yang akan membuat pegawai menjadi rajin untuk bekerja. 
Tidak jauh berbeda dengan pendapat Sedarmayanti, Fachrezi dan Khair mereka berpendapat bahwa indikator dalam lingkungan kerja berupa, fasilitas, sirkulasi udara, serta bagaimana hubungan kerja yang terjalin antar pegawai.[footnoteRef:38] [38:  Mardika,“Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pt Sat Nusapersada Tbk.”2020, hlm 3.] 

2.2 [bookmark: _Toc146635811][bookmark: _Toc152276621][bookmark: _Toc146635860][bookmark: _Toc136544095][bookmark: _Toc136543120][bookmark: _Toc153905165]Kinerja pegawai
[bookmark: _Toc135146894][bookmark: _Toc136543121][bookmark: _Toc135146870][bookmark: _Toc146635861][bookmark: _Toc146635812][bookmark: _Toc135222234][bookmark: _Toc136544096]2.2.1 Pengertian kinerja pegawai
Kinerja adalah perspektif yang penting dalam usaha untuk pencapaian tujuan perusahaan atau instansi. Dengan didukung oleh kinerja pegawai yang baik pada suatu perusahaan atau instansi, maka yang akan terjadi ialah perusahaan atau instansi tersebut akan mendapatkan keinginan atau tujuan yang diinginkannya. Dikarenakan kinerja itu adalah sebagai tolak ukur suatu keberhasilan serta kesinambungan hidup perusahaan. Disetiap perusahaan dalam upaya mendinamiskan perusahaannya, maka komponen yang sangat penting itu ialah manusia.
Hasibuan berpendapat bahwa kinerja adalah sebuah hasil kerja yang berhasil dicapai seseorang saat dalam melakukan tanggung jawab yang embankan kepadanya yang mana dilakukan dengan kapabilitas, pengetahuan serta ketekunan, dan tempo. Tingkat perolehan atau produk dari sasaran yang harus dijangkau oleh seorang pegawai atau karyawan saat melakukan perintah sesuai dengan keharusannya dalam tengat waktu yang telah diberikan dengan menilai perbandingan hasil kerja nyata dengan standar kualitas maupun kuantitas yang dihasilkan setiap pegawai/karyawan.[footnoteRef:39] [39:  Marnisah et al., Meningkatkan Kinerja Manajemen Sumber Daya Manusia Konsep Dan Status.] 

Sedangkan menurut Riani mengemukakan bahwa kinerja adalah: “Hasil kerja secara kualitas yang dicapai oleh seseorang karyawan atau pegawai/karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan.[footnoteRef:40] [40:  Marnisah et al.] 

Suatu hasil kerja yang telah diperoleh seorang pegawai maupun sekelompok pegawai didalam sebuah organisasi seimbang dengan tanggung jawab dalam sebuah instansi atau organisasi berkaitan secara legal, dan tentu tidak melanggar hukum serta sebanding dengan moral dan etika, pengertian kinerja yang dikemukan oleh Prawirosentoro.[footnoteRef:41] Sedangkan pendapat dari Stolovitch dan Keeps, kinerja adalah suatu penerapan sebuah pekerjaan dengan adanya target serta dengan aktivitas kegiatan yang didapatkan oleh seorang pegawai.[footnoteRef:42]  [41:  Eko Budiyanto and Mochamad Mochklas, Kinerja Karyawan Ditinjau Dari Aspek Gaya Kepemimpinan Budaya Organisasi Dan Motivasi Kerja, ed. MM H. Ahmad Mukhlis, Se., Evaluasi Kinerja SDM, 1st ed. (Banten: CV. Aa. Rizky, 2020).]  [42:  Reni Chairunnisah, S KM, and Politeknik Medica Farma Husada Mataram, Kinerja Karyawan, Kinerja Karyawan, 1st ed. (Bandung: Widina Bhakti Persada Bandung, 2021), http://digilib.uinsgd.ac.id/40781/1/KINERJA KARYAWAN 2 CETAK.pdf#page=38.] 

Sehingga kinerja dapat diartikan yaitu kaitan seorang pegawai dengan tugas-tugas yang embankan dilakukan secara terus menerus. Seperti halnya seorang pegawai melaksanakan pekerjaan yang diembankan sesuai dengan tenggat waktu yang diberikan oleh atasan, guna mencapai hasil yang optimal.
[bookmark: _Toc136543122][bookmark: _Toc146635813][bookmark: _Toc135222235][bookmark: _Toc136544097][bookmark: _Toc146635862][bookmark: _Toc135146871][bookmark: _Toc135146895]2.2.2 Faktor-faktor kinerja 
Berikut ini adalah beberapa faktor-faktor yang dapat mempengaruhi kinerja mau itu perilaku kerja maupun juga hasil kerja sebagai berikut[footnoteRef:43]:   [43:  Mahmudah Enny W, Manajemen Sumber Daya Manusia Manajemen Sumber Daya Manusia, ed. M.M. Dr. Muslichah Erma W., SE., 1st ed. (Surabaya: UBHARA Manajemen Press, 2019)., 2019, hlm115.] 

1) Kemampuan dan keahlian, ialah kesanggupan atau kecakapan yang dipunyai oleh seseorang saat melaksanakan suatu pekerjaan. Dengan memilah kemampuan serta keahlian maka akan dapat membereskan pekerjaannya secara tepat, sesuai dengan tengat waktu yang diberikan
2) Pemahaman atau pengetahuan, ialah pemahaman seseoarang mengenai pekerjaan, seseorang yang mempunyai kesadaran mengenai pekerjaan dengan baik maka akan membagikan hasil pekerjaan yang baik, begitupun sebaliknya. 
3) Jadwal kerja, maksudnya ialah ketika suatu pekerjaan mempunyai rancangan yang baik, maka akan dapat mempermudah untuk melakukan pekerjaan secara tepat dan lancar. 
4) Kepribadian, ialah karakter atau sifat yang dimiliki oleh seseorang atau karakter yang dipunyai seorang setiap orang mempunyai pembawaan perilaku atau karakter yang berbeda satu sama lainnya. 
5) Motivasi kerja, ialah suatu dorongan yang dimiliki oleh seseorang untuk melaksanakan pekerjaan. Apabila pegawai mempunyai niat yang kuat dari perusahaan dan dari dalam diri sendiri maka pegawai akan terdorong untuk melaksanakan pekerjaan dengan baik. 
6) Kepemimpinan, ialah sikap yang dimiliki oleh seorang pemimpin saat dalam mengatur, mengendalikan serta mengintruksikan bawahannya agar dapat mengerjakan tugas dan tanggung jawab yang diembankan.
7) Gaya kepemimpinan, ialah atau sikap yang melekat pada seorang pemimpin saat dalam menghadapi atau memerintahkan bawahannya. 
8) Budaya organisasi, ialah kegiatan rutin atau tata cara, prosedur yang berlaku serta dipunyai oleh sebuah organisasi atau perusahaan, dalam hal mengatur yang berlaku dan diterima secara biasa atau umum sehingga harus dipatuhi oleh seluruh anggota sebuah perusahaan ataupun organisasi. 
9) Kepuasan kerja, ialah sebuah rasa yang dimiliki oleh seoang pegawai, baik itu perasaan senang atau gembira maupun duka saat seorang sebelum dan setelah melaksanakan sebuah pekerjaan.
[bookmark: _Toc135146872][bookmark: _Toc136544098][bookmark: _Toc135146896][bookmark: _Toc146635814][bookmark: _Toc135222236][bookmark: _Toc146635863][bookmark: _Toc136543123]2.2.3 Indikator kinerja pegawai
Indikator kinerja merupakan suatu aspek yang menjadi tolak ukur saat  dalam menilai kinerja, atau ukuran-ukuran yang dijadikan untuk menilai kinerja. 
Stephen P. Robbins berpendapat bahwasanya untuk mengukur kinerha pegawai itu ada beberapa indikator, yaitu sebagai berikut:[footnoteRef:44] [44:  stephen p. robbins, Perilaku Organisasi Stephen P. Robbins, 10th ed. (Jakarta: PT Indeks, Kelompok Gramedia, 2006).] 

1) Kualitas : kesempurnaan tugas terhadap keterampilan serta keahlian pegawai dan pandangan pegawai mengenai sebuah kualitas suatu pekerjaan yang dihasilkan ialah merupakan tolak ukur dari sebuah kualitas kerja.
2) Kuantitas : jumlah yang dikatakan dalam suatu unit dan sebuah siklus aktivitas yang telah diselesaikan merupakan jumlah yang dinyatakan dalam kuantitas.
3) Ketepatan waktu : kemampuan yang dimiliki oleh seorang pegawai dalam menyelesaikan tugas dan pekerjaan dengan tepat waktu  serta dapat memaksimalkan waktu dengan efektif.
4) Efektivitas : adalah sebuah hasil dari penggunaan sumber daya melalui cara memaksimalkan penggunaan sumber daya organisasi, berupa bahan baku,material dan lain sebagainya.
5) Kemandirian : ketika pegawai dapat melaksanakan fungsi serta tanggung jawab yang dimilikinya terhadap sebuah instansi ataupun perusahaan. 
Sedangkan menurut Robert L. Mathis dan John H. Jackson menyatakan bahwa indikator kinerja ialah sebagai berikut[footnoteRef:45]:   [45:  Marnisah et al., Meningkatkan Kinerja Manajemen Sumber Daya Manusai Konsep Dan Status,. 2021. hlm 17.] 

1) Kuantitas ialah nilai yang dihasilkan diperlihatkan dalam istilah seperti nilai siklus kegiatan yang diselesaikan 
2) Kualitas ialah kepatuhan dalam metode, loyalitas, keahlian. Tingkat yang mana hasil dari terpenuh nya tugas dan tanggung jawab untuk  memenuhi target yang diharapkan dari sebuah kegiatan. 
3) Kerjasama adalah kesanggupan seseorang pegawai untuk bekerja bersama dengan sesama pegawai lainnya, untuk dapat  menyelesaikan pekerjaan yang telah di berikan sebelumnya. 
Berdasarkan dari beberapa pendapat para ahli megenai kinerja pegawai, maka penulis memiliki pendapat yang sama dengan Stephen P. Robbins dan menyimpulkan bahwasanya ada lima indikator yang akan menjadi tolak ukur dalam melakukan penilaian kinerja seseorang. Sehingga setidaknya seorang pegawai itu harus mempunyai serta dapat mengembangkan dari ke lima dari indikator tersebut didalam dirinya guna menghasilkan prestasi kerja yang baik.
2.3 [bookmark: _Toc152276622][bookmark: _Toc153905166][bookmark: _Toc146635865][bookmark: _Toc146635816]Perpustakaan Umum 
Perpustakaan sendiri berasal dari sebuah kata yaitu pustaka, yang memiliki arti yaitu buku. Setelah mendapatkan kata awalan per dan akhiran an sehingga menjadi kata perpustakaan, yang memiliki arti yaitu kitab, kitab primbon ataupun kumpulan buku-buku, sehingga disebut koleksi bahan pustaka.[footnoteRef:46] Sedangkan pendapat lain dari IFLA (`International Federation of Library Association) menyatakan bahwa definisi dari perpustakaan ialah perpustakaan itu sebagai dari kumpulan materi yang tercetak, media non cetak ataupun dari sumber informasi yang ada didalam komputer yang mana telah disusun secara sistematis atau berurut  guna kepentingan pengguna.[footnoteRef:47] [46:  Herlina, Manajemen Perpustakaan (Pendekatan Teori Dan Praktik) (Palembang: Grafika Telindo Press, 2009), hlm 1.]  [47: 	 Herlina, Ilmu Perpustakaan Dan Informasi (Palembang: Palembang : IAIN Raden Fatah Press, 2007), hlm 1.] 

Perpustakaan umun sendiri ialah perpustakaan yang mana diselenggarakan oleh dana umum dengan tujuan untuk melayani khalayak umum.[footnoteRef:48]Perpustakaan umum adalah sebuah perpustakaan yang mana menghimpun beberapa koleksi seperti buku, bahan cetakan serta rekaman lain guna untuk keperluan masyarakat umum. Tanpa harus membedakan latar belakang, jabatan, pendidikan dan lain sebagainya. [48: 	 Basuki Sulistyo, Pengantar Ilmu Perpustakaan (PT. Gramedia Pustaka Utama, 1991), hlm 10.] 

Pada pasal 29 ayat 1 yang berbunyi bahwa tenaga perpustakaan terdiri atas pustakawan dan tenaga teknis perpustakaan yang disebutkan pada UU No. 43 Tahun 2007 tentang perpustakaan.[footnoteRef:49] [49: 	 Republik Indonesia, “Undang-Undang RI No. 43 Tahun 2007 Tentang Perpustakaan,” n.d.] 

1. Pengertian Pustakawan
Pustakawan ialah seorang yang menyerahkan ataupun melakukan sebuah kegiatan di perpustakaan dalam usaha untuk memberikan sebuah layanan kepada khalayak umum, sesuai dengan misi dari badan induknya berlandaskan dengan ilmu perpustakaan, dokumentasi, serta informasi yang didapatkan melalui pendidikan.[footnoteRef:50] [50:  Sulistyo, Pengantar Ilmu Perpustakaan.] 

2. Tenaga Teknik Perpustakaan
Tenaga Teknik Perpustakaan ialah sebuah tenaga non-pustakawan yang mana itu secara teknis dapat memberi dukungan terhadap fungsi pelaksanaan dari perpustakaan itu sendiri. Dengan kata lain seorang yang sama sekali tidak memiliki latar belakang perpustakaan, hanya saja bekerja membantu dalam mengerjakan tugas pustakawan. Seperti bekerja dibagian komputerisasi, tata usaha, ataupun bagian administrasi. UU No. 43 Tahun 2007 pada Bab VIIII pasal 29 ayat 3 Menyatakan bahwa tugas-tugas dari tenaga teknis perpustakaan dapat dirangkap oleh seorang pustakawan sesuai dengan kondisi perpustakaan yang bersangkutan.[footnoteRef:51] [51: 	 Republik Indonesia, “Undang-Undang RI No. 43 Tahun 2007 Tentang Perpustakaan.” h 17 ] 

[bookmark: _Toc152276623][bookmark: _Toc153905167]      2.3 Kerangka Pikir
Ketika berbicara mengenai kinerja pegawai sejatinya tidak hanya berbicara mengenai bagaimana proses hasil kinerja pegawai itu berlangsung, ada saatnya dimana semua aspek yang kiranya dapat mendukung proses kinerja itu berlangsung agar dapat dibahas serta dipahami oleh kepala instansi. Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang dalam upaya untuk meningkatkan produktivitas kerja perpustakaan serta menganalisa, meningkatkan serta memperbaiki kualitas maupun faktor-faktor yang mana berhubungan dengan lingkungan kerja, yang tentunya itu akan berdampak terhadap kinerja pegawai. Dengan meningkatkan kinerja pegawai dalam bekerja maka juga akan dapat berpengaruh terhadap peningkatan produktivitas kerja pegawai yang ada di Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang.
Berdasarkan dari uraian kerangka pikir diatas, maka dapat dibuat dengan gambaran bagan penelitian mengenai lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai yang dinyatakan dalam bagan dibawah ini:
Sarana dan prasarana yang tidak mendukung, hubungan kerja antar pegawai dan atasan yang buruk dapat memberikan dampak negatif atas kinerja pegawai.
Pegawai dinas perpustakaan dan kearsipan empat lawang




Deskriptif kuantitatif
Lingkungan kerja (X)


Tercapai nya tujuan perpustakaan dengan hasil kinerja yang memuaskan, dengan didukung sarana dan prasarana, hubungan kerja yang baik antar pegawai dan atasan, serta kedamain yang dirasakan oleh pegawai.





Gambar 2.1 Kerangka berpikir Analisis Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai di Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang
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[bookmark: _Toc153905169]DESKRIPSI WILAYAH PENELITIAN
[bookmark: _Toc135232371][bookmark: _Toc146635868][bookmark: _Toc146635819][bookmark: _Toc153905170][bookmark: _Toc135318975][bookmark: _Toc152276625]3.1 Profil Dinas Perpustakaan Dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang
Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang  dibentuk pada berdasarkan pasal 128 ayat 1 Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2004 dan PP Nomor 41 Tahun 2007, dan juga Peraturan Daerah Kabupaten Empat Lawang nomor 4 Tahun 2008 tentang pembentukan organisasi dan atat kerja lembaga teknis daerah yang berbentuk kantor. Sebelum terbit PP Nomor 41 Tahun 2007 serta Peraturan Daerah Kabupaten Empat Lawang Nomor 4 Tahun 2008, Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang masih terbentuk sebagai badan.[footnoteRef:52] [52:  Hasil Wawancara dengan bapak Supriyadi, SH.,MM., November 2022.] 

52

Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang berlokasi di Jl. Noerdien Panji No, Km, Kelurahan Tanjung Kupang Kecamatan Tebing Tinggi Kabupaten Empat Lawang Sumatera Selatan kode pos 31453. Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat lawang merupakan pelaksana mengenai urusan pemerintah daerah yang mana tentunya berada dibidang perpustakaan dan kearsipan, dinas perpustakaan dan kearsipan diketuai oleh seorang kepala dinas yang berkedudukan dibawah serta bertanggung jawab kepada bupati melalui sekretaris daerah. 
46

52

Berdasarkan dengan Peraturan Daerah Nomor 70 tahun tahun 2016 tentang susunan organisasi, tugas, fungsi, dan tata kerja pada Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang memiliki tugas pokok dalam menyelengarakan pemerintahan daerah di dalam bidang perpustakaan dan kearsipan daerah.
Sedangkan untuk fungsi Dinas Perpustakaan dan Kearsipan adalah sebagai berikut : 
Pelaksanaan serta perumusan pada kebijakan teknis sesuai serta dalam penyusunan program di bidang perpustakaan dan kearsipan daerah.
a. Pengkoordinasian, pengendalian, pengawasan, serta evaluasi pelaksanaan tugas dalam bidang ketatausahaan dan pembinaan kepegawaian di dalam lingkungan dinas perpustakaan dan kearsipan.
b. Pemantauan evaluasi, sebuah proses pemberian pelayanan perpustakaan dan kearsipan daerah.
c. Melaksanakan koordinasi dengan dinas instansi terkait dengan proses pelayanan perpustakaan dan kearsipan daerah 
[bookmark: _Toc135318976][bookmark: _Toc152276626][bookmark: _Toc153905171][bookmark: _Toc146635869][bookmark: _Toc146635820][bookmark: _Toc135232372]3.2 Visi dan Misi Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang
Visi dan misi yang dimiliki oleh Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten empat lawang ialah sebagai berikut: 


a. Visi 
Terwujudnya kualitas sumber daya manusia di kabupaten Empat Lawang melalui pengembangan minat baca dan pemahaman teknologi informasi yang didukung oleh tersedianya data dan dokumentasi yang lengkap dan akurat.
b. Misi
· Mewujudkan peningkatan pengelolaaan perpustakaan dan kearsipan.
· Mewujudkan peningkatan pelayanan kepada masyarakat.
· Mewujudkan peningkatan kualitas sumber daya manusia dengan menumbuhkembangkan minat baca masyarakat.
[bookmark: _Toc135318977][bookmark: _Toc146635821][bookmark: _Toc152276627][bookmark: _Toc153905172][bookmark: _Toc146635870]3.3 Stuktur Organisasi Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang 
Stuktur organisasi berguna untuk memberikan kejelasan dalam pelaksanaan cara manajemen dilingkungan Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang. Dalam pelaksanaan tugasnya Kepala Dinas Perpustakaan dan Kearsipan dibantu oleh dua Kepala Bidang, yaitu Kepala Bidang Perpustakaan dan Kepala bidang Kearsipan. Yang mana masing-masing Kepala Bidang Memiliki tugas dan kewajiban tersendiri.
Berikut ialah stuktur organisasi Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang.
[bookmark: _Toc152108177]Gambar 3. 1 Sruktur Organisasi Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang

	· [bookmark: _Toc135318978]Kepala Dinas
· Bendahara 
· Sekretaris
· Kasubag Keuangan
· Kasubag Umum dan Kepegawaian
· [bookmark: _Toc151887254][bookmark: _Toc151888388][bookmark: _Toc151849674][bookmark: _Toc152276628][bookmark: _Toc152098520][bookmark: _Toc153905173][bookmark: _Toc146635871][bookmark: _Toc152097256][bookmark: _Toc146635822][bookmark: _Toc151885766]Kabid Perpustakaan
· Kabid Kearsipan
· Kepala Seksi Pengelola Perpustakaan
	· Kepala Seksi Pembina Tenaga Perpustakaan
· Kepala seksi Pelayan Perpustkaan
· Kepala seksi Pengelola Arsip
· Kepala Seksi Pengumpul Arsiap
· Kepala Sesksi Pelayanan Arsip



[bookmark: _Toc146635872][bookmark: _Toc146635823]3.4 Sumber Daya Manusia Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang
Sumber daya manusia di perpustakaan merupakan semua tenaga kerja ataupun perangkat perpustakaan yang dapat terdiri dari: 
a. atasan atau pimpinan, yang mana memiliki tugas utama saat merumuskan kebijakan serta dalam mengambil putusan  guna untuk dijalankan oleh para pegawainya. 
b. penjabat fungsional, yang memiliki tugas melaksanakan kegiatan perpustakaan secara operasional dan proposional.
c. pelaksana teknis operasional seperti pengadaan, pengolahan, dan juga layanan,
d. pelaksana teknis admistratif dan ketataushaan, yang mendukung semua kegiatan perpustakaan. Semua perangkat kerja tersebut merupakan sebuah tim yang mana harus dapat bekerjasama guna mencapai keberhasilan.

[bookmark: _Toc152104899][bookmark: _Toc152107568]Tabel 3. 1  Staf Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang
	No 
	Nama 
	Jenis kelamin
	Jabatan 
	Pendidikan

	1. 
	Drs. Choiri Badri,M.SI
	Laki-laki
	Kepala Dinas
	S2

	2.
	Drs. Syafei Marzuki, MM
	Laki-laki
	Sekretaris
	S2

	3.
	Desmalena, S.S.T.Ars
	Perempuan
	Bendahara 
	S2 

	4.
	Efiliana S.Pd
	Perempuan
	Staf
	S1

	5.
	Guntur Pramayudha, ST
	Laki-laki
	Staf
	S1

	6.
	Supriyadi, SH,MM
	Laki-laki
	Staf
	S2

	7.
	Ahmad Jatori, SE,MM
	Laki-laki
	Staf
	S2

	8.
	Gatot Ivan Ernadi, S.Pd, M.SI
	Laki-laki
	Staf
	S2

	9.
	Tri Intan Sari D, S.Pd
	Perempuan
	Staf
	S1

	10.
	Pratiwi, S.S. T. Ars
	Perempuan
	Staf
	S2

	11.
	Winda Dharmayanti, S.Sos
	Perempuan
	Staf
	S1

	12.
	Dini Oktavia, A.Md
	Perempuan
	Staf
	D3

	13.
	Indayani, SE
	Perempuan
	Staf
	S1

	14.
	Dina Mariana, A.md
	Perempuan
	Staf
	D3

	15.
	Muhammad Nur Syaban, ST
	Laki-laki
	Staf
	SI

	16.
	Juwita Puspita, SE
	Perempuan
	Staf
	S1

	17.
	Zaibullah, S.P
	Laki-laki
	Staf
	S1

	18.
	Eftaria Dwidayana, SE
	Perempuan
	Staf
	S1

	19.
	Nurmala, M.Pd
	Perempuan
	Staf
	S2

	20.
	Tini Rojiah, A.Md
	Perempuan
	Staf
	D3

	21.
	Desi Purnamasari, S,Akun
	Perempuan
	Staf 
	S1

	22.
	Yurina, S.Sos
	Perempuan
	Staf
	S1

	23.
	Rafika, S.S.I
	Laki-laki
	Staf
	S1

	24.
	Fitrawati, S.Sos
	Perempuan
	Staf
	S1

	25.
	Sri Oktari Aisyah
	Perempuan
	Staf
	SLTA/SMA

	26.
	Ririn Yuniarti 
	Perempuan
	Staf
	SLTA/SMA

	27.
	Mareta
	Perempuan
	Staf
	SLTA/SMA

	28.
	Jois Sandika
	Laki-laki
	Staf
	SLTA/SMA

	29.
	Elya Mardalena
	Perempuan
	Staf
	SLTA/SMA

	30. 
	Zulkarnain
	Laki-laki
	Staf
	SLTA/SMA



[bookmark: _Toc135318979][bookmark: _Toc152276629][bookmark: _Toc146635873][bookmark: _Toc153905174][bookmark: _Toc146635824]3.5 Layanan Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang
Dinas Perpustakan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang mempunyai beberapa jenis layanan, jenis layanan tersebut sebagai berikut[footnoteRef:53]:  [53:  Hasil observasi dengan bapak Supriyadi, SH, MM selaku Kabid Perpustakaan, 2022] 

Layanan internet, ialah layanan yang menyediakan internet untuk para pemustaka yang ada di lingkungan Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang.
a) Layanan pojok baca digital, ialah tempat membaca yang menyediakan koleksi buku cetak dan buku digital atau ebook.
b) Layanan informasi, ialah layanan untuk para pemustaka yang belum memahami secara menyeluruh yang berhubungan dengan perpustakaan, maka pemustaka bisa secara langsung menanyakan kepada layanan informasi perihal yang belum mereka pahami dan ketahui yang ada di perpustakaan.
c) Layanan perpustakaan keliling, ialah kegiatan rutin yang dilakukan oleh Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang, yang dimana koleksi diangkut dengan menggunakan mobil dan dan dibawa dari satu tempat ke tempat lainnya. Guna sebagai bahan bacaan dan juga mempermudah masyarakat dalam membaca yang memiliki kendala jarak. 
d) Layanan referensi, layanan ini memberikan jawaban atas pertanyaan pemustaka saat mencari referensi dan juga berisikan bahan rujukan seperti ensiklopedi, kamus, direktori, majalah, koran, peta serta masih banyak lagi.
e) Layanan sirkulasi, salah satu layanan pemustaka yang berhubungan dengan sistem peminjaman, pengembalian, serta perpanjangan koleksi. Unit layanan sirkulasi melaksanakan kegiatan sebagai berikut:
1. Memberikan layanan pendaftaran ataupun daftar ulang anggota.
2. Peminjaman serta pengembalian buku.
3. Pembayaran denda keterlambatan pengembalian buku.
a) Ruang baca, ruang baca yang ada di perpustkaan dapat digunakan untuk membaca buku serta pembuatan tugas pemustaka.
[bookmark: _Toc146635825][bookmark: _Toc152276630][bookmark: _Toc146635874][bookmark: _Toc153905175][bookmark: _Toc135318980]3.6 Sarana dan prasarana Dinas dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang
Sarana dan prasarana yang memadai maka akan dapat membantu dalam memicu perkembangan minat baca. Berikut ini adalah sarana dan prasarana yang ada di Dinas Kearsipan Kabupaten Empat Lawang : 
[bookmark: _Toc152104900][bookmark: _Toc152107569]Tabel 3. 2  Sarana di Dinas Perpustakan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang
	No
	
	Jenis Barang
	Jumlah
	Kondisi 

	1.
	
	Gedung 
	15x25cm/375 m2
	Baik

	2. 
	
	Ruang baca 
	18x10m/180 m2
	Baik

	3. 
	
	Mobil perpustakaan keliling
	3
	Baik

	4.
	
	Motor dinas
	3
	Baik

	5.
	
	Komputer PC
	7
	Baik

	6.
	
	Laptop
	8
	Baik

	7.
	
	Notebook
	6
	Baik

	8.
	
	Buku koleksi perpustakaan
	37433 exempler
	Baik

	9.
	
	Brangkas 
	3
	Baik

	10.
	
	Genset
	1
	Baik

	11.
	
	Rak koran
	1
	Baik

	12..
	
	Meja komputer
	9
	Baik

	13.
	
	Kamera 
	1
	Baik

	14.
	
	Mesin pemotong rumput
	1
	Baik

	15.
	
	Dispenser 
	3
	Baik

	16.
	
	Telepon faximile
	1
	Baik

	17. 
	
	AC
	20 
	Baik 

	18.
	
	TV
	3
	Baik 

	19.
	
	Rak buku kayu serta sarana lainnya.
	9
	Baik



[bookmark: _Toc146635826][bookmark: _Toc146635875][bookmark: _Toc153905176][bookmark: _Toc152276631]3.7 Jumlah koleksi di Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang
Berikut ini adalah jumlah koleksi dan juga referensi yang dimiliki oleh Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang.
[bookmark: _Toc152104901][bookmark: _Toc152107570]Tabel 3. 3 Jumlah koleksi dan referensi Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang tahun 2015-2021
	Jenis koleksi
	Judul title

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	Karya Umum
(000)
	350
	450
	650
	860
	1020
	1407

	Filsafat & Psikologi
(100)
	250
	278
	328
	373
	373
	373

	Agama
(200)
	240
	270
	320
	365
	365
	365

	Ilmu-ilmu Sosial
(300)
	570
	605
	645
	680
	680
	680

	Bahasa
(400)
	150
	230
	280
	325
	325
	325

	Ilmu Murni
(500)
	182
	242
	282
	322
	680
	322

	Teknologi/Ilmu Terapan
(600)
	173
	223
	263
	303
	322
	303

	Kesenian & Olahraga
(700)
	82
	122
	152
	199
	303
	199

	Kesusastraan
(800)
	156
	206
	306
	401
	199
	401

	Geografi & Sejarah
(900)
	554
	594
	654
	709
	709
	709

	Referensi
	47
	77
	117
	117
	117
	117

	Total
	2754
	3397
	4097
	4754
	4914
	5301


	















	Sumber : Data primer yang diperoleh

[bookmark: _Toc152104902][bookmark: _Toc152107571]Tabel 3. 4 Jumlah koleksi dan referensi Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang tahun
	Jenis koleksi
	Eksemplar

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	Karya Umum
(000)
	583
	783
	1783
	2003
	2483
	2860

	Filsafat & Psikologi
(100)
	572
	628
	878
	1033
	1033
	1033

	Agama
(200)
	464
	532
	782
	1082
	1082
	1082

	Ilmu-ilmu Sosial
(300)
	653
	723
	923
	1168
	1168
	1168

	Bahasa
(400)
	435
	595
	845
	1085
	1085
	1085

	Ilmu Murni
(500)
	310
	430
	630
	860
	860
	860

	Teknologi/Ilmu Terapan
(600)
	363
	463
	663
	913
	913
	913

	Kesenian & Olahraga
(700)
	224
	304
	454
	504
	504
	504

	kesusastraan
(800)
	242
	542
	1042
	1492
	1492
	1492

	Geografi & Sejarah
(900)
	338
	418
	718
	1078
	1078
	1078

	Referensi
	139
	199
	399
	399
	399
	399

	Total
	4323
	5609
	9109
	13809
	14289
	14676


	Sumber : Data primer yang diperoleh
[bookmark: _Toc152104903][bookmark: _Toc152107572]Dapat dilihat dari tabel diatas merupakan beberapa jenis koleksi yang dimiliki oleh Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang dari tahun 2012 sampai dengan 2017. Pada awal 2018 target koleksi Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang ialah sekitar 19.373 koleksi serta yang hanya tercapai sampai tahun 2021 ialah 37.433 koleksi saja, yang didaptkan dari kegiatan berupa, pengadaan buku, bantuan dari Perpusnas RI, serta sumbangan dari masyarakat Kabupaten Empat Lawang. Dibawah ini adalah jumlah koleksi yang dimiliki oleh Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang tahun 2018- 2021.
Tabel 3. 5 Jenis Koleksi di Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten 
Empat Lawang 2018-2021
	Jenis koleksi
	Judul Title 
	Eksmplar

	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2018
	2019
	2020
	2021

	Karya Umum
(000)
	106
	400
	-
	256
	212
	1000
	-
	355

	Filsafat & Psikologi
(100)
	30
	-
	-
	12
	60
	-
	-
	35

	Agama
(200)
	60
	-
	-
	-
	120
	-
	-
	16

	Ilmu-ilmu Sosial
(300)
	43
	150
	-
	-
	86
	150
	-
	145

	Bahasa
(400)
	60
	-
	-
	-
	120
	-
	-
	45

	Ilmu Murni
(500)
	64
	-50
	-
	-
	128
	50
	-
	58

	Teknologi/Ilmu Terapan
(600)
	31
	-
	-
	-
	62
	-
	-
	24

	Kesenian & Olahraga
(700)
	46
	-
	-
	-
	92
	-
	-
	20

	kesusastraan
(800)
	63
	-
	-
	-
	126
	-
	-
	18

	Geografi & Sejarah
(900)
	97
	-
	-
	3
	194
	-
	-
	7

	Referensi
	-
	36
	10
	13
	-
	36
	10
	19

	Total
	600
	636
	10
	500
	1200
	1236
	10
	742


	Sumber : Data primer yang diperoleh
[bookmark: _Toc153905177][bookmark: _Toc146635827][bookmark: _Toc152276632][bookmark: _Toc146635876]3.8 Jam layanan Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang 
Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang buka setiap hari kerja yaitu senin-jumat, serta untuk wekend atau hari libur seperti sabtu dan minggu tutup. Berikut ini adalah jadwal layanan Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang
1. Senin – Kamis	: pukul 08.00 – 16.00 ( Istirahat: 12.00 – 13.00)
2. Jumat 		: pukul 08.00 – 16.00 ( Istirahat: 11.00 – 13.00)
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3. Sabtu – Minggu 	: tutup


[bookmark: _Toc153905178][bookmark: _Toc152098525][bookmark: _Toc152276633]BAB IV 
[bookmark: _Toc153905179]TEMUAN DAN HASIL ANALISIS
Pada bab ini berisi tentang menjabarkan serta menjelaskan mengenai hasil dari temuan yang telah diperoleh peneliti dan analisis data penelitian yang berjudul “Analisis Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai di Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang”. Dengan menggunakan metode penelitian deskriptif kuantitatif yaitu penelitian dengan menggambarkan suatu variabel pada penelitian secara apa adanya dengan didukung oleh data-data yang berupa angka yang mana dihasilkan dari keadaan yang sebetulnya. Analisis deskriptif dilakukan dengan tujuan untuk dapat menampilkan deskripsi variabel numerik yang dipilih, adapun variabel pada penelitian yaitu Lingkungan Kerja (X) dan Kinerja Pegawai (Y).
Untuk dapat mengetahui serta dapat menjawab mengenai rumusan masalah yang ada pada penelitian ini, sehingga peneliti membuat 27 butir pernyataan yang terdiri dari 15 butir soal tentang variabel (X) lingkungan kerja dan 12 butir soal variabel (Y) kinerja pegawai. Populasi dalam penelitian ini adalah pegawai yang ada di Dinas Perpustakaan Dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang yang berjumlah 30 pegawai. sedangkan teknik pengambilan sampel dengan menggunakan Sampel Jenuh ialah suatu cara atau metode yang mana untuk penentuan sampel itu seluruh anggota dalam populasi dijadikan sebagai sampel, teknik ini dilakukan apabila jumlah populasi relative kecil atau dapat dikatakan kurang dari 30. Sumber data yang diperoleh yaitu dengan menyebarkan angket kepada 30 pegawai sebagai responden, yang mana sebelumnya angket sudah terlebih dahulu diuji validitas dan reliabilitas, dengan hasil setiap variabel pada penelitian valid dan sudah reliabel. Kemudian langkah selanjutnya untuk hasil dari jawaban dari responden yang sudah dianalisis, kemudian dijabarkan sebagai berikut
[bookmark: _Toc152276634][bookmark: _Toc153905180]4.1 Temuan Hasil dan Analisis Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai di Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang.
[bookmark: _Toc153905181][bookmark: _Toc152276635]4.1.2  Analisis Indikator Variabel X (Lingkungan Kerja)
Untuk dapat mengukur variabel lingkungan kerja, disini peneliti menetapkan teori Horbert N. Casson, yang menyatakan bahwa lingkungan kerja adalah sesuatu dari lingkungan pekerjaan yang dapat memudahkan ataupun menyulitkan dalam pekerjaan. Menyenangkan atau menyulitkan mereka termasuk di dalamnya faktor penerangan, suhu udara, ventilasi, kursi dan meja tulis. Sehingga terdapat dua indikator yaitu lingkungan kerja fisik dan lingkungan kerja non fisik, yang mana sub indikator termasuk didalamnya yaitu pencahayaan, sirkulasi atau suhu, tata letak, dekorasi, kebisingan, fasilitas, hubungan dengan pimpinan, hubungan sesama rekan kerja, serta tunjangan.
a. Indikator variabel lingkungan kerja fisik 
1) Sub Indikator Pencahayaan ditempat kerja
[bookmark: _Toc152104996][bookmark: _Toc152105603][bookmark: _Toc152107501]Tabel 4. 1 
Apakah pencahayaan diruang kerja telah sesuai dengan kebutuhan untuk mendukung aktivitas pekerjaan anda.
	Alternatif Jawaban
	Bobot Nilai
	Jumlah Responden
(N)
	Nilai Koesioner
()
	Mean

	Sangat Setuju
	4
	8
	32
	 X = 
=
= 3,46

	Setuju
	3
	22
	66
	

	Kurang Setuju
	2
	-
	
	

	Tidak Setuju
	1
	-
	
	

	Jumlah 
	30
	104
	


Sumber : Data primer yang diolah
Dapat dilihat dari tabel 4.1 di atas, diketahui bahwa ada 8 responden menjawab sangat setuju dengan pencahayaan diruang kerja, 22 responden menjawab setuju, 2 responden menjawab kurang setuju, dan tidak ada responden menjawab tidak setuju. Dapat diketahui hasil perolehan dengan menggunakan rumus mean yaitu 3,46.
Sehingga dari rata-rata nilai perolehan pernyataan indikator ditemukan informasi mengenai pencahayaan ruang ditempat kerja termasuk kedalam kategori sangat tinggi, dikarenakan ada pada interval 3,2 –4,0.









2) Sub indikator sikulasi /suhu ditempat kerja
[bookmark: _Toc152104997][bookmark: _Toc152105604][bookmark: _Toc152107502]Tabel 4. 2 
 Apakah suhu ruangan tempat anda bekerja sudah nyaman.
	Alternatif Jawaban
	Bobot Nilai
	Jumlah Responden
(N)
	Nilai Koesioner
(
	Mean

	Sangat Setuju
	4
	4
	16
	X = 
=
= 3,1

	Setuju
	3
	25
	75
	

	Kurang Setuju
	2
	1
	2
	

	Tidak Setuju
	1
	-
	-
	

	Jumlah 
	30
	93
	


	      	Sumber : Data primer yang diolah
Dapat dilihat dari tabel 4.2 di atas, diketahui bahwa ada 4 responden menjawab sangat setuju dengan suhu diruangan kerja membuat nyaman, 25 responden menjawab setuju, 1 responden menjawab kurang setuju, dan tidak ada responden menjawab tidak setuju. Dapat diketahui hasil perolehan dengan menggunakan rumus mean yaitu 3,1.
Sehingga dari rata-rata nilai perolehan pernyataan indikator ditemukan informasi mengenai suhu diruang kerja termasuk kedalam kategori tinggi, dikarenakan ada pada interval 2,50 –3,25. 







[bookmark: _Toc152105605][bookmark: _Toc152104998][bookmark: _Toc152107503]   Tabel 4. 3 
Apakah pendingin udara tempat anda bekerja tidak berlebihan
	Alternatif Jawaban
	Bobot Nilai
	Jumlah Responden 
(N)
	Nilai Koesioner
()
	Mean

	Sangat Setuju
	4
	4
	16
	X = 
=
= 3,03

	Setuju
	3
	23
	69
	

	Kurang Setuju
	2
	3
	6
	

	Tidak Setuju
	1
	-
	-
	

	Jumlah 
	30
	91
	


Sumber : Data primer yang diolah
Dapat dilihat dari tabel 4.3 di atas, diketahui bahwa ada 4 responden menjawab sangat setuju dengan pendingin udara yang tidak berlebihan, 23 responden menjawab setuju, 3 responden menjawab kurang setuju, dan tidak ada responden menjawab tidak setuju. Dapat diketahui hasil perolehan dengan menggunakan rumus mean yaitu 3,03.
Sehingga dari rata-rata nilai perolehan pernyataan indikator ditemukan informasi mengenai pendingin udara yang tidak berlebihan termasuk kedalam kategori tinggi, dikarenakan ada pada interval 250 –3,25.






3) Sub indikator tata letak ruang kerja
[bookmark: _Toc152105606][bookmark: _Toc152104999][bookmark: _Toc152107504]Tabel 4. 4
 Apakah ruangan kerja membuat anda nyaman saat bekerja.
	Alternatif Jawaban
	Bobot Nilai
	Jumlah Responden 
(N)
	Nilai Koesioner
()
	Mean

	Sangat Setuju
	4
	6
	24
	X = 
=
= 3,2

	Setuju
	3
	24
	72
	

	Kurang Setuju
	2
	-
	-
	

	Tidak Setuju
	1
	-
	-
	

	Jumlah
	30
	96
	


Sumber : Data primer yang diolah
Dapat dilihat dari tabel 4.4 di atas, diketahui bahwa ada 6 responden menjawab sangat setuju dengan ruang kerja membuat nyaman saat bekerja, 24 responden menjawab setuju, tidak ada responden menjawab kurang setuju, dan tidak ada responden menjawab tidak setuju. Dapat diketahui hasil perolehan dengan menggunakan rumus mean yaitu 3,2.
Sehingga dari rata-rata nilai perolehan pernyataan indikator ditemukan informasi mengenai ruang kerja membuat nyaman termasuk kedalam kategori tinggi, dikarenakan ada pada interval 2,50 – 3,25.







[bookmark: _Toc152105607][bookmark: _Toc152105000][bookmark: _Toc152107505]Tabel 4. 5 
Apakah penataan ruang kerja anda memudahkan anda untuk berinteraksi dengan pegawai lain.
	Alternatif Jawaban
	Bobot Nilai
	Jumlah Responden 
(N)
	Nilai Koesioner
()
	Mean

	Sangat Setuju
	4
	7
	28
	X = 
=
= 3,16

	Setuju
	3
	21
	63
	

	Kurang Setuju
	2
	2
	4
	

	Tidak Setuju
	1
	-
	-
	

	Jumlah 
	30
	95
	


Sumber : Data primer yang diolah
Dapat dilihat dari tabel 4.5 di atas, diketahui bahwa ada 7 responden menjawab sangat setuju dengan penataan ruang kerja memudahkan berinteraksi, 21 responden menjawab setuju, 2 responden menjawab kurang setuju, dan tidak ada responden menjawab tidak setuju. Dapat diketahui hasil perolehan dengan menggunakan rumus mean yaitu 3,16.
Sehingga dari rata-rata nilai perolehan pernyataan indikator ditemukan informasi mengenai pencahayaan ruang ditempat kerja termasuk kedalam kategori tinggi, dikarenakan ada pada interval 2,50-3,25.






4) Sub indikator dekorasi tempat kerja
Tabel 4.6 
Apakah tata ruang ditempat kerja anda sudah rapi.
	Alternatif Jawaban
	Bobot Nilai
	Jumlah Responden 
(N)
	Nilai Koesioner
()
	Mean

	Sangat Setuju
	4
	4
	16
	X = 
=
= 3

	Setuju
	3
	22
	66
	

	Kurang Setuju
	2
	4
	8
	

	Tidak Setuju
	1
	-
	-
	

	Jumlah 
	30
	90
	


Sumber : Data primer yang diolah
Dapat dilihat dari tabel 4.6 di atas, diketahui bahwa ada 4 responden menjawab sangat setuju dengan tata ruang kerja yang rapi, 22 responden menjawab setuju, 4 responden menjawab kurang setuju, dan tidak ada responden menjawab tidak setuju. Dapat diketahui hasil perolehan dengan menggunakan rumus mean yaitu 3.
Sehingga dari rata-rata nilai perolehan pernyataan indikator ditemukan informasi mengenai tata ruang kerja yang rapi termasuk kedalam kategori tinggi, dikarenakan ada pada interval 2,50-3,25







[bookmark: _Toc152105001][bookmark: _Toc152105608][bookmark: _Toc152107506]Tabel 4. 7 
Apakah tata ruang ditempat kerja anda enak dipandang.
	Alternatif Jawaban
	Bobot Nilai
	Jumlah Responden 
(N)
	Nilai Koesioner
()
	Mean

	Sangat Setuju
	4
	2
	8
	X = 
=
= 2,9

	Setuju
	3
	23
	69
	

	Kurang Setuju
	2
	5
	10
	

	Tidak Setuju
	1
	-
	-
	

	Jumlah 
	30
	87
	


Sumber : Data primer yang diolah
Dapat dilihat dari tabel 4.7 di atas, diketahui bahwa ada 2 responden menjawab sangat setuju dengan tata ruang kerja yang enak dipandang, 23 responden menjawab setuju, 5 responden menjawab kurang setuju, dan tidak ada responden menjawab tidak setuju. Dapat diketahui hasil perolehan dengan menggunakan rumus mean yaitu 2,9.
Sehingga dari rata-rata nilai perolehan pernyataan indikator ditemukan informasi mengenai tata ruang kerja yang enak dipandang termasuk kedalam kategori rendah, dikarenakan ada pada interval 1,75-2,50.




5) Sub indikator kebisingan ditempat kerja
[bookmark: _Toc152105002][bookmark: _Toc152105609][bookmark: _Toc152107507]Tabel 4. 8 
Apakah kebisingan sangat menggangu anda ketika sedang fokus bekerja..
	Alternatif Jawaban
	Bobot Nilai
	Jumlah Responden 
(N)
	Nilai Koesioner
()
	Mean

	Sangat Setuju
	4
	2
	8
	X = 
=
= 2,03

	Setuju
	3
	7
	21
	

	Kurang Setuju
	2
	11
	22
	

	Tidak Setuju
	1
	10
	10
	

	Jumlah 
	30
	61
	


Sumber : Data primer yang diolah
Dapat dilihat dari tabel 4.8 di atas, diketahui bahwa ada 2 responden menjawab sangat setuju dengan kebisingan sangat menggangu saat fokus bekerja, 7 responden menjawab setuju, 11 responden menjawab kurang setuju, dan 10 responden menjawab tidak setuju. Dapat diketahui hasil perolehan dengan menggunakan rumus mean yaitu 2,03.
Sehingga dari rata-rata nilai perolehan pernyataan indikator ditemukan informasi mengenai kebisingan sangat mengganggu saat fokus bekerja, termasuk kedalam kategori rendah, dikarenakan ada pada interval 1,75-2,50.






[bookmark: _Toc152105610][bookmark: _Toc152105003][bookmark: _Toc152107508]Tabel 4. 9
Apakah keadaan ruang kerja anda sangat berisik
	Alternatif Jawaban
	Bobot Nilai
	Jumlah Responden 
(N)
	Nilai Koesioner
()
	Mean

	Sangat Setuju
	4
	-
	-
	X = 
=
= 1,7

	Setuju
	3
	4
	12
	

	Kurang Setuju
	2
	13
	26
	

	Tidak Setuju
	1
	13
	13
	

	Jumlah 
	30
	51
	


Sumber : Data primer yang diolah
Dapat dilihat dari tabel 4.9 di atas, diketahui bahwa tidak ada responden yang menjawab sangat setuju dengan keadaaan ruang kerja yang berisik, 4 responden menjawab setuju, 13 responden menjawab kurang setuju, dan 13 responden menjawab tidak setuju. Dapat diketahui hasil perolehan dengan menggunakan rumus mean yaitu 1,7.
Sehingga dari rata-rata nilai perolehan pernyataan indikator ditemukan informasi mengenai keadaan ruang kerja yang berisik termasuk kedalam kategori sangat rendah, dikarenakan ada pada interval 1,00-1,75.






6) Sub indikator fasilitas
[bookmark: _Toc152105004][bookmark: _Toc152105611][bookmark: _Toc152107509]Tabel 4. 10 
Apakah fasilitas yang ada dikantor anda sudah lengkap.
	Alternatif Jawaban
	Bobot Nilai
	Jumlah Responden 
(N)
	Nilai Koesioner
()
	Mean

	Sangat Setuju
	4
	6
	24
	X = 
=
= 3,06

	Setuju
	3
	20
	60
	

	Kurang Setuju
	2
	4
	8
	

	Tidak Setuju
	1
	-
	-
	

	Jumlah 
	30
	92
	


Sumber : Data primer yang diolah
Dapat dilihat dari tabel 4.10 di atas, diketahui bahwa ada 6 responden menjawab sangat setuju dengan fasilitas dikantor sudah lengkap, 20 responden menjawab setuju, 4 responden menjawab kurang setuju, dan tidak ada responden menjawab tidak setuju. Dapat diketahui hasil perolehan dengan menggunakan rumus mean yaitu 3,06..
Sehingga dari rata-rata nilai perolehan pernyataan indikator ditemukan informasi mengenai fasilitas dikantor sudah lengkap termasuk kedalam kategori tinggi, dikarenakan ada pada interval 2,50-3,25.





b. Indikator variabel lingkungan kerja non fisik
7) Sub indikator hubungan dengan pimpinan.
[bookmark: _Toc152105612][bookmark: _Toc152105005][bookmark: _Toc152107510]Tabel 4. 11
 Apakah terjalin hubungan yang baik antara pegawai dan atasan
	Alternatif Jawaban
	Bobot Nilai
	Jumlah Responden 
(N)
	Nilai Koesioner
()
	Mean

	Sangat Setuju
	4
	5
	20
	X = 
=
= 3,06

	Setuju
	3
	22
	66
	

	Kurang Setuju
	2
	3
	6
	

	Tidak Setuju
	1
	-
	-
	

	Jumlah 
	30
	92
	


Sumber : Data primer yang diolah
Dapat dilihat dari tabel 4.11 di atas, diketahui bahwa ada 5 responden menjawab sangat setuju dengan terjalin hubungan yang baik antar pegawai dan atasan, 22 responden menjawab setuju, 3 responden menjawab kurang setuju, dan tidak ada responden menjawab tidak setuju. Dapat diketahui hasil perolehan dengan menggunakan rumus mean yaitu 3,06.
Sehingga dari rata-rata nilai perolehan pernyataan indikator ditemukan informasi mengenai hubungan yang baik antar pegawai dan atasan termasuk kedalam kategori tinggi, dikarenakan ada pada interval 2,50-3,25.




[bookmark: _Toc152105613][bookmark: _Toc152105006][bookmark: _Toc152107511]Tabel 4. 12 
Apakah anda memiliki solidaritas yang tinggi antar pegawai dan atasan.
	Alternatif Jawaban
	Bobot Nilai
	Jumlah Responden
(N)
	Nilai Koesioner
()
	Mean

	Sangat Setuju
	4
	5
	20
	X = 
=
= 3,06

	Setuju
	3
	22
	66
	

	Kurang Setuju
	2
	3
	6
	

	Tidak Setuju
	1
	-
	-
	

	Jumlah 
	30
	92
	


Sumber : Data primer yang diolah
Dapat dilihat dari tabel 4.12 di atas, diketahui bahwa ada 5 responden menjawab sangat setuju dengan memiliki solidaritas yang tinggi antar pegawai, 22 responden menjawab setuju, 3 responden menjawab kurang setuju, dan tidak ada responden menjawab tidak setuju. Dapat diketahui hasil perolehan dengan menggunakan rumus mean yaitu 3,06.
Sehingga dari rata-rata nilai perolehan pernyataan indikator ditemukan informasi mengenai memiliki solidaritas yang tinggi antar pegawai termasuk kedalam kategori tinggi, dikarenakan ada pada interval 2,50-3,25.





8) Sub indikator hubungan sesama rekan kerja
[bookmark: _Toc152105007][bookmark: _Toc152105614][bookmark: _Toc152107512]Tabel 4. 13
Apakah anda saling membantu saat dalam kesulitan.
	Alternatif Jawaban
	Bobot Nilai
	Jumlah Responden 
(N)
	Nilai Koesioner
()
	Mean

	Sangat Setuju
	4
	4
	16
	X = 
=
= 3,03

	Setuju
	3
	23
	69
	

	Kurang Setuju
	2
	3
	6
	

	Tidak Setuju
	1
	-
	
	

	Jumlah 
	30
	91
	


       Sumber : Data primer yang diolah
Dapat dilihat dari tabel 4.13 di atas, diketahui bahwa ada 4 responden menjawab sangat setuju dengan saling membantu saat dalam kesulitan, 23 responden menjawab setuju, 3 responden menjawab kurang setuju, dan tidak ada responden menjawab tidak setuju. Dapat diketahui hasil perolehan dengan menggunakan rumus mean yaitu 3,03.
Sehingga dari rata-rata nilai perolehan pernyataan indikator ditemukan informasi saling membantu saat dalam kesulitan termasuk kedalam kategori tinggi, dikarenakan ada pada interval 2,50-3,25.







[bookmark: _Toc152105008][bookmark: _Toc152105615][bookmark: _Toc152107513]Tabel 4. 14
Apakah terjadi bullying di tempat anda bekerja..
	Alternatif Jawaban
	Bobot Nilai
	Jumlah Responden 
(N)
	Nilai Koesioner
()
	Mean

	Sangat Setuju
	4
	-
	-
	X = 
=
= 1,2

	Setuju
	3
	-
	-
	

	Kurang Setuju
	2
	6
	12
	

	Tidak Setuju
	1
	24
	24
	

	Jumlah
	30
	36
	


	     Sumber : Data primer yang diolah
Dapat dilihat dari tabel 4.14 di atas, diketahui tidak ada  responden menjawab sangat setuju dengan terjadi bullying ditempat kerja, tidak ada juga responden menjawab setuju, 26 responden menjawab kurang setuju, dan 24 responden menjawab tidak setuju. Dapat diketahui hasil perolehan dengan menggunakan rumus mean yaitu 1,2.
Sehingga dari rata-rata nilai perolehan pernyataan indikator ditemukan informasi mengenai bullying ditempat kerja termasuk kedalam kategori sangat rendah, dikarenakan ada pada interval 1,00-1,75.






9) Sub indikator pegawai mendapatkan tunjangan.
[bookmark: _Toc152105616][bookmark: _Toc152105009][bookmark: _Toc152107514]Tabel 4. 15 
Apakah anda mendapatkan BPJS.
	Alternatif Jawaban
	Bobot Nilai
	Jumlah Responden 
(N)
	Nilai Koesioner
()
	Mean

	Sangat Setuju
	4
	16
	64
	
X = 
=
= 3,53

	Setuju
	3
	14
	42
	

	Kurang Setuju
	2
	-
	-
	

	Tidak Setuju
	1
	-
	-
	

	Jumlah
	30
	106
	


Sumber : Data primer yang diolah
Dapat dilihat dari tabel 4.15 diatas, diketahui bahwa ada 16 responden menjawab sangat setuju dengan pegawai mendaptkan BPJS, 14 responden menjawab setuju, tidak ada responden menjawab kurang setuju, dan tidak ada responden menjawab tidak setuju. Dapat diketahui hasil perolehan dengan menggunakan rumus mean yaitu 3,53.
Sehingga dari rata-rata nilai perolehan pernyataan indikator ditemukan informasi mengenai pegawai mendapatkan BPJS termasuk kedalam kategori sangat tinggi, dikarenakan ada pada interval 3,2 –4,0.






[bookmark: _Toc152105010][bookmark: _Toc152105617][bookmark: _Toc152107515]Tabel 4. 16
Hasil Rekapitulasi Variabel (X) Lingkungan Kerja
	No
	Indikator
	Nilai
	Kategori

	1
	Pencahayaan diruang kerja telah sesuai dengan kebutuhan untuk mendukung aktivitas pekerjaan saya.
	3,46
	Sangat Tinggi

	2
	Suhu diruang kerja membuat saya nyaman.
	3,1
	Tinggi 

	3
	Pendingin udara tidak berlebihan.
	3,03
	Tinggi 

	4
	Ruangan kerja membuat saya nyaman saat bekerja. 
	3,2
	Tinggi 

	5
	Penataan ruang kerja memudahkan saya berinteraksi dengan pegawai lain.
	3,16
	Tinggi 

	6
	Tata ruang kerja ditempat kerja saya sangatlah rapi
	3
	Tinggi 

	7
	Tata ruang ditempat saya enak dipandang.
	2,9
	Rendah 

	8
	Kebisingan sangat menganggu saya ketika sedang fokus bekerja.
	2,03
	Rendah 

	9
	Keadaan ruang kerja sangat berisik.
	1,7
	Sangat Rendah 

	10
	Fasilitas yang ada dikantor saya sudah lengkap.
	3,06
	Tinggi 

	11
	Terjalin hubungan yang baik antar pegawai dan atasan.
	3,06
	Tinggi 

	12
	Memiliki solidaritas yang tinggi antar pegawai.
	3,06
	Tinggi 

	13
	Saling membantu saat dalam kesulitan.
	3,03
	Tinggi 

	14
	Terjadi bullying di tempat kerja.
	1,2
	Sangat Rendah

	15
	Pegawai mendapatkan BPJS.
	3,53
	Sangat Tinggi

	Jumlah dan grand mean
	42,52/15 = 2,83


Sumber : Data primer yang di olah
Berdasarkan pada tabel 4.16 dapat diketahui:
Terdapat 2 indikator yang termasuk ke dalam kategori sangat tinggi yaitu pencahayaan dan pegawai mendapatkan tunjangan BPJS, dengan hasil observasi yang dilakukan pencahayaan ruang kerja yang ada di Dinas Perpustakaan Dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang dengan kondisi pencahayaan alami dari matahari dikarenakan jendela ruang kerja berupa kaca sehingga cahaya matahari dapat langsung menerangi ruang kerja pegawai di Dinas Perpustakaan Dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang. Dan pegawai memang memang mendapatkan tunjungan berupa BPJS yang diberikan oleh pihak Perpustakaan Dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang.
Terdapat 2 indikator yang termasuk dalam kategori sangat rendah yaitu keadaan ruang kerja yang sangat berisik. Kondisi saat observasi yaitu keadaan ruang kerja berisik dan  juga kondusif, kondusif saat para pegawai mengerjakan tugas masing-masing, serta dalam satu keadaan dimana ruang kerja yang berisik.  Pernyataan lainnya yaitu terjadi bullying di tempat kerja, yang membuat pernyataan ini menjadi sangat rendah adalah tidak terjadinya bullying  di Dinas Perpustakaan Dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang. Terdapat 2 indikator yang termasuk dalam kategori rendah yaitu tata ruang kerja enak dipandang, dikarenakan ada beberapa ruang kerja itu dalam kondisi perbaikan sehingga itulah yang membuat indikator ini rendah. Indikator lainnya yaitu kebisingan sangat mengganggu ketika sedang fokus bekerja yang membuat pernyataan ini dalam kategori rendah yaitu ada beberapa pegawai yang setuju dengan pernyataan tersebut dan ada juga yang masih bisa fokus walaupun dengan keadaan yang berisik.
Terdapat 9 indikator yang termasuk kedalam kategori yang tinggi yaitu dengan suhu udara yang membuat pegawai nyaman benar adanya, yang didukung dengan pendingin udara yang tidak berlebihan dan juga ruang kerja yang rapi. Untuk penataan ruang kerja juga memudahkan pegawai untuk berinteraksi dengan pegawai lainnya, Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang juga menyediakan fasilitas yang lengkap guna mendukung pegawainya. Hubungan yang terjalin serta solidaritas yang terjadi di Dinas Perpustakaan Dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang sangatlah erat.
Kemudian setelah sudah didapati nilai rata-rata pada setiap indikator penelitian, langkah berikutnya yaitu dengan menghitung jumlah nilai rata-rata pada sub variabel Lingkungan Kerja dengan memakai rumus grand mean yaitu :
Grand Mean =  =  = 2,83
Sehingga dapat dilihat hasil dari penjumlahan sub variabel lingkungan kerja, maka didapatkan jumlah total nilai rata-rata yaitu 2,83. Dapat ditarik kesimpulan bahwa analisis lingkungan kerja pada Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang pada sub variabel lingkungan kerja termasuk pada kategori sedang, dikarenakan berada pada tingkat interval 2,50-3,25.
[bookmark: _Toc152276636][bookmark: _Toc153905182]4.1.3 Analisis Indikator Variabel Y (Kinerja Pegawai)
Untuk dapat membantu peneliti dalam mengukur kinerja pegawai, sehingga peneliti menggunakan teori dari Stephen P Robbins yang menyatakan bahwa untuk mengukur kinerja pegawai terdapat beberapa faktor yaitu ialah kualitas, kuantitas, ketepatan waktu, efektivitas,serta kemandirian.

a. Sub variabel kualitas 
[bookmark: _Toc152105011][bookmark: _Toc152105618][bookmark: _Toc152107516]Tabel 4. 17  
Apakah anda menguasai bidang pekerjaan yang diampu.
	Alternatif Jawaban
	Bobot Nilai
	Jumlah Responden 
(N)
	Nilai Koesioner
()
	Mean

	Sangat Setuju
	4
	4
	16
	X = 
=
= 3,06

	Setuju
	3
	24
	72
	

	Kurang Setuju
	2
	2
	4
	

	Tidak Setuju
	1
	-
	
	

	Jumlah
	30
	92
	


Sumber : Data primer yang di olah
Dapat dilihat dari tabel 4.17 di atas, diketahui bahwa ada 4  responden menjawab sangat setuju dengan pegawai menguasai bidang pekerjaan yang diampu, 24 responden menjawab setuju, ada 2 responden menjawab kurang setuju, dan tidak ada responden menjawab tidak setuju. Dapat diketahui hasil perolehan dengan menggunakan rumus mean yaitu 3,06. 
Sehingga dari rata-rata nilai perolehan pernyataan indikator ditemukan informasi mengenai pegawai menguasai bidang pekerjaan yang diampu termasuk kedalam kategori tinggi, dikarenakan ada pada interval 2,50-3,25



[bookmark: _Toc152105012][bookmark: _Toc152105619][bookmark: _Toc152107517] Tabel 4. 18 
Apakah anda selalu teliti saat melakukan pekerjaan.
	Alternatif Jawaban
	Bobot Nilai
	Jumlah Responden 
(N)
	Nilai Koesioner
()
	Mean

	Sangat Setuju
	4
	5
	20
	
X = 
=
= 2,96

	Setuju
	3
	19
	57
	

	Kurang Setuju
	2
	6
	12
	

	Tidak Setuju
	1
	-
	-
	

	Jumlah
	30
	89
	


	Sumber : Data primer yang di olah 
Dapat dilihat dari tabel 4.18 di atas, diketahui bahwa ada 5 responden menjawab sangat setuju dengan selalu teliti saat melakukan pekerjaan, 19 responden menjawab setuju, 6 responden menjawab kurang setuju, dan tidak ada responden menjawab tidak setuju. Dapat diketahui hasil perolehan dengan menggunakan rumus mean yaitu 2,96.
Sehingga dari rata-rata nilai perolehan pernyataan indikator ditemukan informasi mengenai selalu teliti saat bekerja termasuk kedalam kategori tinggi, dikarenakan ada pada interval 2,50-3,25.






a. Sub variabel kuantitas
[bookmark: _Toc152105013][bookmark: _Toc152105620][bookmark: _Toc152107518]Tabel 4. 19  
Apakah anda mampu mencapai target yang ditetapkan oleh atasan.
	Alternatif Jawaban
	Bobot Nilai
	Jumlah Responden 
(N)
	Nilai Koesioner
()
	Mean

	Sangat Setuju
	4
	4
	16
	
X = 
=
= 3,13

	Setuju
	3
	26
	78
	

	Kurang Setuju
	2
	-
	-
	

	Tidak Setuju
	1
	-
	-
	

	Jumlah
	30
	94
	


	Sumber : Data primer yang di olah 
Dapat dilihat dari tabel 4.19 di atas, diketahui bahwa ada 4 responden menjawab sangat setuju dengan mampu mencapai target yang ditetapkan, 26 responden menjawab setuju, tidak ada responden menjawab kurang setuju, dan tidak ada responden menjawab tidak setuju. Dapat diketahui hasil perolehan dengan menggunakan rumus mean yaitu 3,13.
Sehingga dari rata-rata nilai perolehan pernyataan indikator ditemukan informasi mengenai mampu mencapai target yang telah ditetapkan termasuk kedalam kategori t tinggi, dikarenakan ada pada interval 2,50-3,25.




[bookmark: _Toc152105621][bookmark: _Toc152105014][bookmark: _Toc152107519]Tabel 4. 20
Apakah anda diberikan kesempatan oleh atasan untuk berinisiatif sendiri saat menyelesaikan pekerjaan
	Alternatif Jawaban
	Bobot Nilai
	Jumlah Responden 
(N)
	Nilai Koesioner
()
	Mean

	Sangat Setuju
	4
	4
	16
	
X = 
=
= 3,1

	Setuju
	3
	25
	75
	

	Kurang Setuju
	2
	1
	2
	

	Tidak Setuju
	1
	-
	-
	

	Jumlah
	30
	93
	


	Sumber : Data primer yang di olah
Dapat dilihat dari tabel 4.20 d iatas, diketahui bahwa ada 4 responden menjawab sangat setuju dengan pegawai diberikan kesempatan oleh atasan untuk berinisiatif sendiri saat menyelesaikan pekerjaan, 25 responden menjawab setuju, 1 responden menjawab kurang setuju, dan tidak ada responden menjawab tidak setuju. Dapat diketahui hasil perolehan dengan menggunakan rumus mean yaitu 3,1.
Sehingga dari rata-rata nilai diberikan kesempatan oleh atasan untuk berinisiatif sendiri saat menyelesaikan pekerjaan termasuk kedalam kategori tinggi, dikarenakan ada pada interval 2,50-3,25.






b. Sub variabel ketepatan waktu
[bookmark: _Toc152105015][bookmark: _Toc152105622][bookmark: _Toc152107520]Tabel 4. 21
Apakah anda selalu menyelesaikan tugas dengan tepat waktu yang diberikan.
	Alternatif Jawaban
	Bobot Nilai
	Jumlah Responden 
(N)
	Nilai Koesioner
()
	Mean

	Sangat Setuju
	4
	5
	20
	
X = 
=
= 3,1

	Setuju
	3
	23
	69
	

	Kurang Setuju
	2
	2
	4
	

	Tidak Setuju
	1
	-
	-
	

	Jumlah 
	30
	93
	


		Sumber : Data primer yang di olah 
Dapat dilihat dari tabel 4.21 di atas, diketahui bahwa ada 5  responden menjawab sangat setuju dengan selalu menyelesaikan tugas dengan tepat waktu yang telah diberikan, 23 responden menjawab setuju, tidak ada responden menjawab kurang setuju, 2 responden menjawab tidak setuju. Dapat diketahui hasil perolehan dengan menggunakan rumus mean yaitu 3,1
Sehingga dari rata-rata nilai perolehan pernyataan indikator ditemukan informasi mengenai pegawai selalu menyelesaikan tugas dengan tepat waktu yang telah diberikan termasuk kedalam kategori tinggi, dikarenakan ada pada interval 2,50-3,25.




[bookmark: _Toc152105016][bookmark: _Toc152105623][bookmark: _Toc152107521]Tabel 4. 22 
Apakah anda selalu disiplin waktu saat bekerja
	Alternatif Jawaban
	Bobot Nilai
	Jumlah Responden 
(N)
	Nilai Koesioner
()
	Mean

	Sangat Setuju
	4
	7
	28
	
X = 
=
= 3,16

	Setuju
	3
	21
	63
	

	Kurang Setuju
	2
	2
	4
	

	Tidak Setuju
	1
	-
	-
	

	Jumlah 
	30
	95
	


	Sumber : Data primer yang di olah 
Dapat dilihat dari tabel 4.22 di atas, diketahui bahwa ada 7 responden menjawab sangat setuju dengan pegawai selalu disiplin waktu saat bekerja, 21 responden menjawab setuju, 2 responden menjawab kurang setuju, dan tidak ada responden menjawab tidak setuju. Dapat diketahui hasil perolehan dengan menggunakan rumus mean yaitu 3,16.
Sehingga dari rata-rata nilai perolehan pernyataan indikator ditemukan informasi mengenai pegawai selalu disiplin waktu saat dalam bekerja termasuk kedalam kategori tinggi, dikarenakan ada pada interval 2,50-3,25





c. Sub variabel efektivitas
[bookmark: _Toc152105624][bookmark: _Toc152105017][bookmark: _Toc152107522]Tabel 4. 23
Apakah anda menggunakan sarana dan prasarana dengan hati-hati.
	Alternatif Jawaban
	Bobot Nilai
	Jumlah Responden 
(N)
	Nilai Koesioner
()
	Mean

	Sangat Setuju
	4
	8
	32
	
X = 
=
= 3,2

	Setuju
	3
	20
	60
	

	Kurang Setuju
	2
	2
	4
	

	Tidak Setuju
	1
	-
	-
	

	Jumlah 
	30
	96
	


	Sumber : Data primer yang telah di olah
Dapat dilihat dari tabel 4.23 di atas, diketahui bahwa ada 8 responden menjawab sangat setuju dengan pegawai menggunakan sarana dan prasarana dengan hati—hati, 20 responden menjawab setuju, 2 responden menjawab kurang setuju, dan tidak ada responden menjawab tidak setuju. Dapat diketahui hasil perolehan dengan menggunakan rumus mean yaitu 3,2.
Sehingga dari rata-rata nilai perolehan pernyataan indikator ditemukan informasi mengenai pegawai menggunakan sarana dan prasarana dengan hati-hati termasuk kedalam kategori tinggi, dikarenakan ada pada interval 2,50-3,25.




[bookmark: _Toc152105625][bookmark: _Toc152105018][bookmark: _Toc152107523]    Tabel 4. 24 
Apakah anda selalu menggunakan waktu bekerja dengan sebaik-baiknya.
	Alternatif Jawaban
	Bobot Nilai
	Jumlah Responden 
(N)
	Nilai Koesioner
()
	Mean

	Sangat Setuju
	4
	9
	36
	
X = 
=
= 3,23

	Setuju
	3
	19
	57
	

	Kurang Setuju
	2
	2
	4
	

	Tidak Setuju
	1
	-
	-
	

	Jumlah 
	30
	97
	


	Sumber : Data primer yang telah di olah 
Dapat dilihat dari tabel 4.24 di atas, diketahui bahwa ada 19 responden menjawab sangat setuju dengan pegawai menggunakan waktu bekerja dengan sebaik-baiknya, 19 responden menjawab setuju, 2 responden menjawab kurang setuju, dan tidak ada responden menjawab tidak setuju. Dapat diketahui hasil perolehan dengan menggunakan rumus mean yaitu 3,23.
Sehingga dari rata-rata nilai perolehan pernyataan indikator ditemukan informasi mengenai pegawai menggunakan waktu bekerja dengan sebaik-baiknya termasuk kedalam kategori tinggi, dikarenakan ada pada interval 2,50-3,25.




d. Sub variabel kemandirian
[bookmark: _Toc152105626][bookmark: _Toc152105019][bookmark: _Toc152107524]Tabel 4. 25 
Apakah anda dapat mengatasi sendiri permasalahan yang muncul saat dalam bekerja.
	Alternatif Jawaban
	Bobot Nilai
	Jumlah Responden 
(N)
	Nilai Koesioner
()
	Mean

	Sangat Setuju
	4
	3
	12
	
X = 
=
= 3

	Setuju
	3
	24
	72
	

	Kurang Setuju
	2
	3
	6
	

	Tidak Setuju
	1
	-
	-
	

	Jumlah 
	30
	90
	


	Sumber : Data primer yang telah di olah
Dapat dilihat dari tabel 4.25 di atas, diketahui bahwa ada 3 responden menjawab sangat setuju dengan pegawai dapat mengatasi sendiri permasalahan yang mencul saat dalam bekerja, 24 responden menjawab setuju, 3 responden menjawab kurang setuju, dan tidak ada responden menjawab tidak setuju. Dapat diketahui hasil perolehan dengan menggunakan rumus mean yaitu 3.
Sehingga dari rata-rata nilai perolehan pernyataan indikator ditemukan informasi mengenai pegawai dapat mengatasi sendiri permasalahan yang muncul saat dalam bekerja termasuk kedalam kategori tinggi, dikarenakan ada pada interval 2,50-3,25.




[bookmark: _Toc152105627][bookmark: _Toc152105020][bookmark: _Toc152107525]		Tabel 4. 26
Apakah anda selalu memiliki inisiatif sendiri tanpa menunggu perintah dari atasan.
	Alternatif Jawaban
	Bobot Nilai
	Jumlah Responden 
(N)
	Nilai Koesioner
()
	Mean

	Sangat Setuju
	4
	6
	24
	
X = 
=
= 3,13

	Setuju
	3
	22
	66
	

	Kurang Setuju
	2
	2
	4
	

	Tidak Setuju
	1
	-
	-
	

	Jumlah 
	30
	94
	


		Sumber : Data primer yang telah di olah
Dapat dilihat dari tabel 4.26 di atas, diketahui bahwa ada 6 responden menjawab sangat setuju dengan pegawai selalu memiliki inisiatif sendiri tanpa menunggu perintah dari atasan, 22 responden menjawab setuju, 2 responden menjawab kurang setuju, dan tidak ada responden menjawab tidak setuju. Dapat diketahui hasil perolehan dengan menggunakan rumus mean yaitu 3,13.
Sehingga dari rata-rata nilai perolehan pernyataan indikator ditemukan informasi mengenai pegawai selalu memiliki inisiatif sendiri tanpa menunggu perintah dari atasan termasuk kedalam kategori tinggi, dikarenakan ada pada interval 2,50-3,25
[bookmark: _Toc152105628][bookmark: _Toc152105021][bookmark: _Toc152107526]Tabel 4. 27 
Apakah anda bersikap sopan saat dalam bekerja.
	Alternatif Jawaban
	Bobot Nilai
	Jumlah Responden 
(N)
	Nilai Koesioner
()
	Mean

	Sangat Setuju
	4
	12
	48
	
X = 
=
= 3,36

	Setuju
	3
	17
	51
	

	Kurang Setuju
	2
	1
	2
	

	Tidak Setuju
	1
	-
	-
	

	Jumlah 
	30
	101
	


	Sumber : Data primer yang di olah
Dapat dilihat dari tabel 4.27 di atas, diketahui bahwa ada 12 responden menjawab sangat setuju dengan pegawai bersikap sopan saat dalam bekerja, 17 responden menjawab setuju, 1 responden menjawab kurang setuju, dan tidak ada responden menjawab tidak setuju. Dapat diketahui hasil perolehan dengan menggunakan rumus mean yaitu 3,36.
Sehingga dari rata-rata nilai perolehan pernyataan indikator ditemukan informasi mengenai pegawai bersikap sopan saat dalam bekerja termasuk kedalam kategori sangat tinggi, dikarenakan ada pada interval 3,2 –4,0.





[bookmark: _Toc152105022][bookmark: _Toc152105629][bookmark: _Toc152107527]Tabel 4. 28 
   Apakah anda membantu saat ada pegawai lain mengalami kesulitan
	Alternatif Jawaban
	Bobot Nilai
	Jumlah Responden 
(N)
	Nilai Koesioner
()
	Mean

	Sangat Setuju
	4
	11
	44
	X = 
=
= 3,33

	Setuju
	3
	18
	54
	

	Kurang Setuju
	2
	1
	2
	

	Tidak Setuju
	1
	-
	-
	

	Jumlah 
	30
	100
	


	Sumber : Data primer yang telah di olah
Dapat dilihat dari tabel 4.28 di atas, diketahui bahwa ada 11 responden menjawab sangat setuju dengan pegawai saling membantu saat ada pegawai lain mengalami kesulitan, 18 responden menjawab setuju, 1 responden menjawab kurang setuju, dan tidak ada responden menjawab tidak setuju. Dapat diketahui hasil perolehan dengan menggunakan rumus mean yaitu 3,33.
Sehingga dari rata-rata nilai perolehan pernyataan indikator ditemukan informasi mengenai pegawaisaling membantu saat ada pegawai lain mengalami kesulitan termasuk kedalam kategori sangat tinggi, dikarenakan ada pada interval 3,2 –4,0.




[bookmark: _Toc152105630][bookmark: _Toc152105023][bookmark: _Toc152107528]Tabel 4. 29
Hasil Rekaptulasi Analisis Indikator Variabel Kinerja Pegawai (Y)
	No
	Indikator
	Nilai
	Kategori

	1
	Pegawai menguasai bidang pekerjaan yang diampu.
	3,06
	Tinggi

	2
	Saya selalu teliti saat melakukan pekerjaan
	2,96
	Tinggi 

	3
	Saya mampu mencapai target yang ditetapkan oleh atasan.
	3,13
	Tinggi 

	4
	Saya dapat diberikan kesempatan oleh atasan untuk berinisiatif sendir saat menyelesaikan pekerjaan.
	3,1
	Tinggi 

	5
	Saya selalu menyelesaikan tugas dengan tepat waktu yang diberikan.
	3,1
	Tinggi 

	6
	Saya selalu disiplin waktu saat bekerja.
	3,16
	Tinggi 

	7
	Menggunakan sarana dan prasarana dengan hati-hati
	3,2
	Tinggi  

	8
	Selalu menggunakan waktu  bekerja dengan sebaik-baiknya.
	3,23
	Tinggi 

	9
	Dapat mengatasi sendiri permasalahan yang muncul saat dalam bekerja.
	3
	Tinggi  

	10
	Selalu memiliki inisiatif sendiri tanpa menunggu perintah dari atasan.
	3,13
	Tinggi 

	11
	Bersikap sopan saat dalam bekerja.
	3,36
	Sangat Tinggi 

	12
	Saling membantusaat ada pegawai lain mengalami kesulitan.
	3,33
	Sangat Tinggi 

	Jumlah dan grand mean
	37,76/12 = 3,14


	Sumber : Data primer yang telah diolah
Berdasarkan pada tabel 4.29 dapat diketahui:
Terdapat indikator yang termasuk kedalam kategori sangat tinggi yaitu para pegawai di Dinas Perpustakaan Dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang bersikap sopan, terlihat ketika peneliti saat melakukan penelitian di Dinas Perpustakaan Dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang para pegawainya pun dengan senang hati menerima dan membantu peneliti dalam proses penelitian. Indikator yang termasuk kedalam kategori tinggi terdapat 10 indikator, para pegawai Dinas Perpustakaan Dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang menguasai bidang pekerjaan yang mereka ampu sesuai dengan latar belakang mereka, dan ada juga pegawai yang menguasai pekerjaan mereka walaupun berbeda dengan latar belakang pendidikan mereka dikarenakan mereka selalu mengikuti pelatihan. 
Pegawai Dinas Perpustakaan Dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang selalu teliti dalam melakukan pekerjaan mereka, dapat berusaha dalam mencapai target yang ditetapkan oleh perpustakaan.Para pegawai di dinas perpustakaan dan kearsipan kabupaten empat lawang selalu berusaha memberikan yang terbaik untuk Dinas Perpustakaan Dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang, dengan menyelesaikan tugas dengan tepat waktu, selalu di siplin waktu saat bekerja, menggunakan waktu dengan sebaik-baiknya serta solidaritas para pegawai yang erat. Kemudian setelah sudah didapati nilai rata-rata pada setiap indikator penelitian, langkah berikutnya yaitu dengan menghitung jumlah nilai rata-rata pada sub variabel Lingkungan Kerja dengan memakai rumus grand mean yaitu:
Grand Mean =  =  = 3,14
Sehingga dapat dilihat hasil dari penjumlahan sub variabel lingkungan kerja, maka didapatkan jumlah total nilai rata-rata yaitu 3,14. Dapat ditarik kesimpulan bahwa analisis lingkungan kerja pada Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang pada sub variabel lingkungan kerja termasuk pada kategori sedang, dikarenakan berada pada tingkat interval 2,50-3,25.
[bookmark: _Toc152276637][bookmark: _Toc153905183]4.2 ANALISIS DATA
[bookmark: _Toc152276638][bookmark: _Toc153905184]4.2.1 Uji Korelasi
Uji korelasi pada penelitian ini dilakukan untuk dapat mengetahui adakah hubungan antara variabel penelitian yaitu lingkungan kerja (X) dan kinerja pegawai (Y). Dibantu dengan menggunakan uji korelasi person product momen, dasar pengambilan keputuan yaitu : 
H0	: Lingkungan Kerja tidak berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai di Dinas Peprustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang.
Ha	: Lingkungan Kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai di Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang.
Dengan menentukan taraf signifikan a = 5% atau 0,05 serta dengan pengambilan keputusan sebagai berikut:
a. Jika nilai sig. > 0,05 maka Ha diterima.
b. Jika nilai sig. < 0,05 maka Ho ditolak.
Dengan pedoman dasar untuk melihat hubungan antar variabel yaitu:
[bookmark: _Toc152105024][bookmark: _Toc152105631][bookmark: _Toc152107529]Tabel 4. 6 
Nilai Person Correlation
	No
	Nilai
	Kategori

	1
	0,00 – 1,199
	Sangat Rendah

	2
	0,20 – 0,399
	Rendah 

	3
	0,40 – 0,599
	Sedang 

	4
	0,60 – 0,799
	Kuat 

	5
	0,80 – 1,000
	Sangat kuat


		      Sumber : sugiyono (2010)		
[bookmark: _Toc152105025][bookmark: _Toc152105632][bookmark: _Toc152107530]Tabel 4. 7 
Uji Korelasi Product Moment
	Correlations

	
	LINGKUNGAN KERJA
	KINERJA PEGAWAI

	LINGKUNGAN KERJA
	Pearson Correlation
	1
	.555**

	
	Sig. (2-tailed)
	
	.001

	
	N
	30
	30

	KINERJA PEGAWAI
	Pearson Correlation
	.555**
	1

	
	Sig. (2-tailed)
	.001
	

	
	N
	30
	30

	**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).


Sumber : Data yang di olah dengan SPSS v 26

Berdasarkan pada tabel 4.31 dapat dilihat bahwa pada bagian sig. (2-tailed) = 0,001 < 0,05 dapat diartikan Ho ditolak dan Ha diterima. Sehingga terdapat hubungan yang signifikan antara lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai.	Apabila dilihat dari rtabel Product Moment  dengan taraf signifikasi 5% diperoleh nilai 0,361. Jadi rhitung = 0,555 > rtabel =  0,361, sehingga dapat di interprestasikan bahwa terdapat hubungan yang signifikan antara lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai.
[bookmark: _Toc152276639][bookmark: _Toc153905185]4.2.2 Uji Hipotesis Kedua Variabel
Uji hipotesis disini dilakukan dengan menggunakan uji t dengan menggunakan SPSS versi 26, guna untuk melihat sejauh mana pengaruh (-/+) positif atau negatif suatu variabel pada penelitian yaitu variabel bebas X (Lingkungan Kerja) dan variabel terikat Y (Kinerja Pegawai) , apakah terdapat pengaruhnya signifikan atau tidak.[footnoteRef:54] Adapun kriteria pengujian penerimaan dan penolakan hipotesis adalah: [54:  Duwi, Analisis Korelasi, Regresi, Dan Multivariate Dengan SPSS.] 

a. Tolak H0 jika t hitung > dari t tabel, maka Ha diterima. 
b. Terima H0 jika t hitung < t tabel, maka Ha ditolak.
Dengan nilai signifikan  pada taraf a = 5% atau 0,05. T tabel untuk jumlah data 30 dengan 2 variabel independent ialah :  (30 – 2 = 28) = 2,048. 
Dengan dugaan sementara yaitu : 
H0	: Lingkungan Kerja tidak berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai di Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang
Ha	: Lingkungan Kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai di Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang.
[bookmark: _Toc152105026][bookmark: _Toc152105633][bookmark: _Toc152107531]Tabel 4. 8 
Uji Hipotesis Kedua Variabel ( Uji T )
	Coefficientsa

	Model
	Unstandardized Coefficients
	Standardized Coefficients
	t
	Sig.

	
	B
	Std. Error
	Beta
	
	

	1
	(Constant)
	22.015
	5.750
	
	3.829
	.001

	
	Kinerja Pegawai
	.535
	.151
	.555
	3.535
	.001

	a. Dependent Variable: Lingkungan Kerja


Sumber : data primer yang telah di olah 

Dapat dilihat dari tabel 4.30 diatas, didapati nilai t hitung yaitu 3,535 memiliki nilai lebih besar dibanding nilai t tabel yaitu 2,048, serta pada nilai signifikan juga lebih kecil dari 0,05. Sehingga dapat dikatakan pengaruh variabel X (lingkungan kerja) terhadap variabel Y (kinerja pegawai) adalah positif atau signifikan. Maka dapat ditarik kesimpulan bahwasanya terdapat pengaruh yang signifikan antara lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai di Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang, dengan kesimpulan terima Ha tolak Ho.
4.3 [bookmark: _Toc153905186][bookmark: _Toc152276640]Pembahasan Hasil Penelitian Analisis Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Di Dinas Perpustakaan Dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang.
Berdasarkan pada hasil perhitungan yang telah dilakukan oleh peneliti dengan menggunakan perhitungan korelasi Product Moment antara lingkungan kerja dengan kinerja pegawai di Dinas Perpustakaan Dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang, menyatakan bahwa hipotesis pada penelitian ini yaitu (Ha) yang telah diajukan itu dapat diterima, dengan nilai yang telah didapatkan 0,555. Nilai 0,555 selanjutnya dikonsultasikan pada tabel interprestasi korelasi product moment dengan hasil interprestasi sedang karena berada diantara nilai 0,40 – 0,599. Sehingga dapat ditarik kesimpulan bahwasanya terdapat hubungan yang signifikan antara lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai di Dinas Perpustakaan Dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang.
Kemudian pada perhitungan uji-t, didapatkan hasil t hitung yaitu 3,535. Dan dari hasil penjumlahan degress off freedom yaitu 30-2 = 28 pada taraf signifikan 5% sebesar 2,048, maka t hitung = 3,535 > t tabel = 2,048. Maka dari itu dapat dikatakan bahwa terdapat pengaruh antara lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai di Dinas Perpustakaan Dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang.
Dengan demikian dari jumlah perhitungan data yang diperoleh dari lapangan, terlihat ada pengaruh yang signifikan antara lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai di Dinas Perpustakaan Dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang.
Sehingga berdasarkan dari hasil penelitian mengenai analisis lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai di Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang. Dapat dilihat indikator lingkungan kerja yaitu lingkungan kerja fisik dan non fisik, pada indikator ini bila dikaitkan dengan teori yang digunakan dapat dikatakan memiliki keterkaitan yang signifikan, yang dimana pada setiap indikator mendapatkan nilai yang tinggi, sehingga dapat disimpulkan teori dari Horbert N Casson dapat dikatakan benar adanya. Yang didukung dengan hasil pada penelitian ini.
Pada indikator variabel kinerja pegawai ketika dikaitkan dengan teori yang digunakan oleh peneliti, dengan hasil yang telah di dapatkan yaitu termasuk kedalam kategori tinggi maka indikator kualitas, kuantitas, ketepatan waktu, efektivitas, serta kemandirian yang dikatakan oleh Stephen P Robbins sebagai indikator dalam mengukur kinerja pegawai itu benar adanya dan dapat diterima. Yang didukung denga hasil pada penelitian ini.




[bookmark: _Toc153905187][bookmark: _Toc152098533][bookmark: _Toc152276641]BAB V 
[bookmark: _Toc153905188]PENUTUP
[bookmark: _Toc152276642][bookmark: _Toc153905189]5.1 Simpulan 
Berdasarkan analisis data penelitian yang dilakukan mengenai Analisis Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai di Dinas Perpustakaan Dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang, sehingga dapat disimpulkan sebagai berikut:
1. Kondisi lingkungan kerja yang ada di Dinas Perpustakaan Dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang berdasarkan hasil penelitian yaitu didapatkan jumlah nilai total dengan nilai rata-rata 2,83. Bahwa lingkungan kerja pada Dinas Perpustakaan Dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang termasuk dalam kategori sedang dikarenakan ada pada tingkat interval 2,50-3,25.
2. Kondisi kinerja yang ada di Dinas Perpustakaan Dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang yaitu didapatkan jumlah nilai total dengan nilai rata-rata 3,14. Yang mana dapat disimpulkan bahwa kinerja pada Dinas Perpustakaan Dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang termasuk dalam kategori sedang dikarenakan ada pada tingkat interval 2,50-3,25.
3. Dari hasil penelitian yang telah dilakukan dapat disimpulkan bahwa pada variabel lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai.
[bookmark: _Toc152276643][bookmark: _Toc153905190]5.2 Saran
Berdasarkan dengan hasil penelitian serta pembahasan yang telah dilakukan dengan judul Analisis Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai di Dinas Perpustakaan Dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang, maka penulis memberikan saran sebagai berikut.
1. Bagi Perpustakaan Dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang
Hasil analisis terdapat 2 pernyataan yang termasuk kedalam kategori sangat rendah yaitu keadaan ruang kerja yang sangat berisik, saat peneliti melakukan observasi terlihat kondisi ruang kerja yang kondusif saat jam kerja serta juga ada saatnya kondisi ruang kerja itu berisik pada saat pegawai berkumpul, kiranya pegawai dievaluasi untuk dapat membedakan antara jam kerja dengan jam istirahat. Dan pernyataan terjadi bullying di ditempat kerja, kondisi saat peneliti melakukan observasi yaitu benar adanya tidak ada terjadi bullying, sehingga itulah yang menyebabkan pernyataan ini dalam kategori sangat rendah. 
Hasil analisis kinerja pegawai perlu adanya peningkatan kembali lingkungan kerja pada Dinas Perpustakaan Dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang dalam melakukan aktivitas dalam bekerja Agar dapat selalu memberikan yang terbaik untuk pegawainya baik itu dari sarana dan juga prasana. Hal ini dikarenakan dengan hasil dari penelitian ini yang menyatakan bahwasanya lingkungan kerja memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja pegawai.
2. Bagi peneliti selanjutnya, diperlukan penelitian lebih lanjut lagi untuk melihat faktor apa saja selain lingkungan kerja yang dapat mempengaruhi kinerja pegawai, dikarenakan hasil pada penelitian ini yaitu berada pada interval sedang. Sehingga ada kemungkinan ada faktor lain yang dapat mempengaruhi kinerja pegawai.
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Lampiran 8 : Uji Validitas Variabel Lingkungan Kerja (X)
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Lampiran 9 : Hasil Uji
Uji Reliabel Variabel Lingkungan Kerja
	Reliability Statistics

	Cronbach's Alpha
	N of Items

	.842
	15



Uji Reliabel Varibel Kinerja Pegawai

	Reliability Statistics

	Cronbach's Alpha
	N of Items

	.943
	12



Uji Koefiensi Determinasi 
	Model Summary

	Model
	R
	R Square
	Adjusted R Square
	Std. Error of the Estimate

	1
	.555a
	.309
	.284
	3.366

	a. Predictors: (Constant), LINGKUNGAN KERJA
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Pengisian koesioner oleh para pegawai di Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Empat Lawang.
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KUSIONER
ANALISIS LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI DI DINAS
PERPUSTAKAAN DAN KEARSIPAN KABUPATEN EMPAT LAWANG.

PETUNJUK PENGISIAN :
a) Isilah data diri anda terlebih dahulu, dengan keadaan yang sebenar-benarnya.

b) Berilah tanda ceklis (V) pada pilihan jawaban yang sudah tersedia dan sesuai dengan
yang anda alami sebagai pegawai pada komponen-komponen variabel. Masing-masing
pilihan jawaban memiliki makna sebagai berikut:

SS  : Sangat Setuju
S : Setuju

KS  :Kurang Setuju
TS  :Tidak Setuju

c) Diharapkan tidak lebih dari satu jawaban, dan jawaban yang anda berikan tidak bersifat
benar maupun salah.

d) Terimah kasih atas partisipasinya ;).

A. INDENTITAS RESPONDEN

1. Nama
2. Umur :
3. JenisKelamin  : Laki-Laki |:| Perempuan D

B. DAFTAR PERNYATAAN
1. Variabel Lingkungan kerja fisik dan Non Fisik (X1)

SS|S|KS|TS

No Pernyataan a2
A. Lingkungan Kerja Fisik
a._Pencahayaan/Penerangan ditempat kerja

Pencahayaan diruang kerja telah sesuai dengan kebutuhan
untuk mendukung aktivitas pekerjaan saya.
b._Sirkulasi/Suhu ditempat kerja

2.| Suhu diruang kerja membuat saya nyaman.
3. Pendingin udara tidak berlebihan

c._Tata letak ruang kerja e
4.| Ruangan kerja yang membuat saya nyaman saat bekerja, | ' ) e

Penataan ruang kerja memudahkan saya berinteraksi dengan
*| pegawai lain.

d. Dekorasi ditempat kerja _
.| Tata ruang ditempat kerja saya sangatlah rapi. l -] N
7.| Tata ruang ditempat saya enak dipandang. i .

o
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berinisiatif sendiri saat menyelesaikan pekerjaan

D, SS|S|KS|TS
_tlo ] Pernyataan 13 21
e._Kebisingan ditempat kerja
8 Kc‘:)‘ ingan sangat menggangu saya ketika sedang fokus
‘| bekes
9. Keadaan ruang kerja sangat berisik
1. _Fasilitas
10[ Fasilitas yang ada dikantor saya sudah lengkap.
B. Lingkungan Kerja Non Fisik
a. _Hubungan dengan pimpinan
Terjalin hubungan yang baik antara pegawai dan atasan
12 Memiliki solidaritas yang tiinggi antar pegawai dan atasan
b. _Hubungan sesama rekan kerja
I‘::] Saling membantu saat dalam kesulitan r
14| Terjadi bullying di tempat kerja.
¢. _Pegawai mendapatkan tunjangan
15| Pegawai mendapatkan BPJS
2. Variabel Kinerja Pegawai
No Pernyataan SS[S|KS|[TS
4(3]121]1
a. _Kualitas
1. | Pegawai menguasai bidang pekerjaan yang diampu.
[ 2. | Saya selalu teliti saat melakukan pekerjaan.
b. Kuantitas
3. | Saya mampu mencapai target yang ditetapkan oleh atasan. l [
4. | Saya dapat diberikan kesempatan oleh atasan untuk

c. Ketepatan Waktu

5. | Saya selalu menyelesaikan tugas dengan tepat waktu yang
diberikan.

6._| Saya selalu disiplin waktu saat bekerja

d. Efektivitas

7._| Menggunakan sarana dan prasarana dengan hati-hati.
8. | Selalu menggunakan waktu bekerja dengan sebaik-baiknya.

e. Kemandirian

9. | Dapat mengatasi sendiri permasalahan yang muncul saat
dalam bekerja.

10. | Selalu memiliki inisiatif sendiri tanpa menunggu perintah
dari atasan.

11. | Bersikap sopan saat dalam bekerja.

12. | Saling membantu saat ada pegawai lain mengalami kesulitan.
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resp 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 26Total

1 2 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 1 80

2 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 2 80

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 4 1 83

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 100

5 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 69

6 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 2 87

7 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 4 1 67

8 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 2 91

9 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 2 89

10 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 91

11 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 72

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 100

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 97

14 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 1 82

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 100

16 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 84

17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 76

18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 75

19 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 75

20 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 2 88

21 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 2 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 81

22 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 79

23 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 1 88

24 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 99

25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 73

26 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 73

27 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 1 80

28 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 94

29 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 90

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 98


image26.emf
resp 123456789 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24Total

1 144443433 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 85

2 344444444 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 95

3 244444444 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 94

4 233444344 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 87

5 233343333 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 72

6 242333333 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 70

7 334433333 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 84

8 333333333 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 72

9 444444444 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 96

10 334333333 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 72

11 343434443 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 84

12 244433333 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 75

13 344444333 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 88

14 333333333 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 72

15 244334343 3 4 3 3 3 1 3 3 4 3 3 3 3 3 3 75

16 244434443 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 77

17 134444443 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 89

18 434444443 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 1 80

19 333333344 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 81

20 244434444 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 91

21 334333333 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 73

22 133433244 4 3 3 3 3 2 3 4 4 3 4 3 3 3 4 76

23 344444443 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 94

24 444444444 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 96

25 242344444 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 91

26 334434434 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 1 3 4 4 86

27 234444444 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 83

28 344444444 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 88

29 444444443 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 93

30 234434344 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 78
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Correlations

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 TOTAL

P1 Pearson Correlation 1

.545

**

.751

**

.573

**

.462

*

.557

**

.628

**

.607

**

.479

**

.544

**

.644

** 0.247

.416

* 0.356 0.239

.711

**

Sig. (2-tailed) 0.002 0.000 0.001 0.010 0.001 0.000 0.000 0.007 0.002 0.000 0.187 0.022 0.053 0.204 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P2 Pearson Correlation

.545

** 1

.772

**

.853

** 0.350

.433

*

.603

**

.476

**

.462

*

.579

**

.675

**

.618

**

.522

**

.707

**

.589

**

.809

**

Sig. (2-tailed) 0.002 0.000 0.000 0.058 0.017 0.000 0.008 0.010 0.001 0.000 0.000 0.003 0.000 0.001 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P3 Pearson Correlation

.751

**

.772

** 1

.921

**

.463

**

.535

**

.583

**

.572

**

.673

**

.667

**

.638

**

.426

*

.510

**

.509

**

.364

*

.823

**

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.010 0.002 0.001 0.001 0.000 0.000 0.000 0.019 0.004 0.004 0.048 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P4 Pearson Correlation

.573

**

.853

**

.921

** 1

.426

*

.492

**

.566

**

.527

**

.635

**

.642

**

.603

**

.527

**

.501

**

.603

**

.458

*

.817

**

Sig. (2-tailed) 0.001 0.000 0.000 0.019 0.006 0.001 0.003 0.000 0.000 0.000 0.003 0.005 0.000 0.011 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P5 Pearson Correlation

.462

* 0.350

.463

**

.426

* 1

.722

**

.483

**

.381

* 0.294 0.231 0.211

.381

*

.522

** 0.283 0.243

.559

**

Sig. (2-tailed) 0.010 0.058 0.010 0.019 0.000 0.007 0.038 0.115 0.218 0.263 0.038 0.003 0.130 0.196 0.001

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P6 Pearson Correlation

.557

**

.433

*

.535

**

.492

**

.722

** 1

.627

**

.384

*

.533

** 0.245 0.341

.384

*

.578

** 0.272 0.280

.646

**

Sig. (2-tailed) 0.001 0.017 0.002 0.006 0.000 0.000 0.036 0.002 0.192 0.065 0.036 0.001 0.146 0.134 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P7 Pearson Correlation

.628

**

.603

**

.583

**

.566

**

.483

**

.627

** 1

.585

**

.587

**

.503

**

.621

**

.585

**

.651

**

.512

**

.552

**

.812

**

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.001 0.001 0.007 0.000 0.001 0.001 0.005 0.000 0.001 0.000 0.004 0.002 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P8 Pearson Correlation

.607

**

.476

**

.572

**

.527

**

.381

*

.384

*

.585

** 1

.711

**

.749

**

.646

**

.457

*

.422

*

.605

**

.449

*

.765

**

Sig. (2-tailed) 0.000 0.008 0.001 0.003 0.038 0.036 0.001 0.000 0.000 0.000 0.011 0.020 0.000 0.013 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P9 Pearson Correlation

.479

**

.462

*

.673

**

.635

** 0.294

.533

**

.587

**

.711

** 1

.719

**

.524

** 0.351

.460

* 0.356

.372

*

.727

**

Sig. (2-tailed) 0.007 0.010 0.000 0.000 0.115 0.002 0.001 0.000 0.000 0.003 0.057 0.011 0.053 0.043 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P10 Pearson Correlation

.544

**

.579

**

.667

**

.642

** 0.231 0.245

.503

**

.749

**

.719

** 1

.762

**

.418

*

.564

**

.655

**

.546

**

.793

**

Sig. (2-tailed) 0.002 0.001 0.000 0.000 0.218 0.192 0.005 0.000 0.000 0.000 0.021 0.001 0.000 0.002 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P11 Pearson Correlation

.644

**

.675

**

.638

**

.603

** 0.211 0.341

.621

**

.646

**

.524

**

.762

** 1

.526

**

.485

**

.656

**

.661

**

.809

**

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.263 0.065 0.000 0.000 0.003 0.000 0.003 0.007 0.000 0.000 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P12 Pearson Correlation 0.247

.618

**

.426

*

.527

**

.381

*

.384

*

.585

**

.457

* 0.351

.418

*

.526

** 1

.671

**

.740

**

.646

**

.709

**

Sig. (2-tailed) 0.187 0.000 0.019 0.003 0.038 0.036 0.001 0.011 0.057 0.021 0.003 0.000 0.000 0.000 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P13 Pearson Correlation

.416

*

.522

**

.510

**

.501

**

.522

**

.578

**

.651

**

.422

*

.460

*

.564

**

.485

**

.671

** 1

.615

**

.670

**

.769

**

Sig. (2-tailed) 0.022 0.003 0.004 0.005 0.003 0.001 0.000 0.020 0.011 0.001 0.007 0.000 0.000 0.000 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P14 Pearson Correlation 0.356

.707

**

.509

**

.603

** 0.283 0.272

.512

**

.605

** 0.356

.655

**

.656

**

.740

**

.615

** 1

.784

**

.774

**

Sig. (2-tailed) 0.053 0.000 0.004 0.000 0.130 0.146 0.004 0.000 0.053 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P15 Pearson Correlation 0.239

.589

**

.364

*

.458

* 0.243 0.280

.552

**

.449

*

.372

*

.546

**

.661

**

.646

**

.670

**

.784

** 1

.715

**

Sig. (2-tailed) 0.204 0.001 0.048 0.011 0.196 0.134 0.002 0.013 0.043 0.002 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

TOTAL Pearson Correlation

.711

**

.809

**

.823

**

.817

**

.559

**

.646

**

.812

**

.765

**

.727

**

.793

**

.809

**

.709

**

.769

**

.774

**

.715

** 1

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
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Correlations

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 TOTAL

P1 Pearson Correlation 1 0.074 0.211 0.009 0.118 0.183 0.246 0.019 -0.029 -0.016 0.140 0.316

.385

*

Sig. (2-tailed) 0.698 0.263 0.964 0.533 0.333 0.191 0.920 0.878 0.933 0.462 0.089 0.036

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P2 Pearson Correlation 0.074 1 0.096 0.262 0.267

.397

*

.475

** 0.259 0.009 0.191 0.189 0.119

.431

*

Sig. (2-tailed) 0.698 0.615 0.161 0.153 0.030 0.008 0.167 0.962 0.312 0.317 0.532 0.017

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P3 Pearson Correlation 0.211 0.096 1

.565

** 0.165 0.339 0.343 0.111 -0.026 0.180

.390

* 0.343

.513

**

Sig. (2-tailed) 0.263 0.615 0.001 0.382 0.067 0.064 0.561 0.892 0.341 0.033 0.064 0.004

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P4 Pearson Correlation 0.009 0.262

.565

** 1

.364

*

.558

**

.452

*

.408

* 0.279

.505

**

.463

**

.452

*

.680

**

Sig. (2-tailed) 0.964 0.161 0.001 0.048 0.001 0.012 0.025 0.136 0.004 0.010 0.012 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P5 Pearson Correlation 0.118 0.267 0.165

.364

* 1

.484

**

.533

** 0.346 0.202

.544

**

.566

**

.533

**

.663

**

Sig. (2-tailed) 0.533 0.153 0.382 0.048 0.007 0.002 0.061 0.285 0.002 0.001 0.002 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P6 Pearson Correlation 0.183

.397

* 0.339

.558

**

.484

** 1

.676

**

.713

**

.386

*

.367

*

.636

**

.430

*

.800

**

Sig. (2-tailed) 0.333 0.030 0.067 0.001 0.007 0.000 0.000 0.035 0.046 0.000 0.018 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P7 Pearson Correlation 0.246

.475

** 0.343

.452

*

.533

**

.676

** 1

.430

* 0.179

.363

*

.503

**

.579

**

.769

**

Sig. (2-tailed) 0.191 0.008 0.064 0.012 0.002 0.000 0.018 0.343 0.049 0.005 0.001 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P8 Pearson Correlation 0.019 0.259 0.111

.408

* 0.346

.713

**

.430

* 1

.526

**

.367

*

.489

** 0.307

.626

**

Sig. (2-tailed) 0.920 0.167 0.561 0.025 0.061 0.000 0.018 0.003 0.046 0.006 0.099 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P9 Pearson Correlation -0.029 0.009 -0.026 0.279 0.202

.386

* 0.179

.526

** 1

.577

**

.476

** 0.179

.463

*

Sig. (2-tailed) 0.878 0.962 0.892 0.136 0.285 0.035 0.343 0.003 0.001 0.008 0.343 0.010

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P10 Pearson Correlation -0.016 0.191 0.180

.505

**

.544

**

.367

*

.363

*

.367

*

.577

** 1

.722

**

.605

**

.682

**

Sig. (2-tailed) 0.933 0.312 0.341 0.004 0.002 0.046 0.049 0.046 0.001 0.000 0.000 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P11 Pearson Correlation 0.140 0.189

.390

*

.463

**

.566

**

.636

**

.503

**

.489

**

.476

**

.722

** 1

.628

**

.802

**

Sig. (2-tailed) 0.462 0.317 0.033 0.010 0.001 0.000 0.005 0.006 0.008 0.000 0.000 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P12 Pearson Correlation 0.316 0.119 0.343

.452

*

.533

**

.430

*

.579

** 0.307 0.179

.605

**

.628

** 1

.739

**

Sig. (2-tailed) 0.089 0.532 0.064 0.012 0.002 0.018 0.001 0.099 0.343 0.000 0.000 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

TOTAL Pearson Correlation

.385

*

.431

*

.513

**

.680

**

.663

**

.800

**

.769

**

.626

**

.463

*

.682

**

.802

**

.739

** 1

Sig. (2-tailed) 0.036 0.017 0.004 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.010 0.000 0.000 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

*. Correlation is significant at 

the 0.05 level (2-tailed).

**. Correlation is significant 

at the 0.01 level (2-tailed).
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o untuk Uji Satu Pihak (one tail test)
| 025 | o100 [ 005 | 0025 [ 001 [ 0005 |
dk
| 050 | 020 [ 010 | 005 | 002 [ 001
3.078 6314 12,706 31,821 63,657
0,816 1,886 2920 4,303 6,965 9,925
0,765 1,638 2,353 3,182 4,541 5,841
0,741 1,533 2,132 2,776 3.747 4,604
0,727 1,476 2,015 2,571 3,365 4,032
‘0,718 1,440 1,943 2,447 3,143 3,707
0,711 1,415 1,895 2,365 2,998 3,499
0,706 1,397 1,860 | 2,306 2,896 3,355
0,703 1,383 1,833 2,262 2,821 3,250
0,700 1,372 1,812 2,228 2,764 3,169
0,697 1,363 1,796 2,201 2,718 3,106
0,695 1,356 1,782 2,179 2,681 3,055
0,692 1,350 1,771 2,160 2,650 3,012
0,691 1,345 1,761 2,145 2,624 2,977
0,690 1,341 1,753 2,131 2,602 2,947
0,689 1,337 1,746 2,120 2,583 2921
0,688 1,333 1,740 2,110 2,567 2,898
0,688 1,330 1,734 2,101 2,552 2,878
0,687 1,328 1,729 2,093 2,539 2,861
0,687 1,325 1,725 2,086 2528 2,845
0,686 1,323 1,721 2,080 2518 2,831
0,686 1,321 1,717 2,074 2,508 2,819
0,685 1,319 1,714 2,069 2,500 2,807
0,685 1,318 1711 2,064 2,492 2,797
0,684 1,316 1,708 2,060 2,485 2,787
0,684 1,315 1,706 2,056 2,479 2,779
0,684 1,314 1,703 2,052 2473 2,771
0,683 1313 1,701 2,048 2,467 2,763
0,683 1,311 1,699 2,045 2,462 2,756
0,683 1310 1,697 2,042 2,457 2,750
0,681 1,303 1,684 2,021 2,423 2,704
0,679 1,296 1,671 2,000 2,390 2,660
0,677 1,289 1,658 1,980 2,358 2,617
0,674 1,282 1,645 1,960 2,326 2,576
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