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Lampiran n

ANGKET KOMUNIKASI INTERPERSONAL (X1), KOMPENSASI (X2),
KINERJA KARYAWAN (Y)
A. ldentitas Responden

Nama
Jabatan
Masa Kerja

Jenis Kelamin

B. Petunjuk
Jawablah pernyataan dibawah ini dengan memberikan tanda ceklis (V) pada

alternative jawaban yang sudah disediakan.

Keterangan

STS : Sangat Tidak Setuju
TS : Tidak Setuju

KS : Kurang Setuju

S : Setuju

SS : Sangat Setuju



Alternatif Jawaban
No Pernyataan

STS| TS| KS| S | SS

Komunikasi Interpersonal (X1)

Keterbukaan

Pimpinan berkenan menyampaikan

L informasi penting kepada karyawan

Pimpinan menerima Kkritik dan masukan dari

2 karyawan

Empati

3 Pimpinan mampu untuk  mengetahui
kesulitan yang sedang dialami karyawan

4 Pimpinan bersedia mendengar keluhan atau

permasalahan yang dihadapi karyawan

Sikap Mendukung

Pimpinan memberikan dukungan ketika

> karyawan berbicara

Pimpinan berusaha membantu menyelesaik

6 permasalahan / kesulitan yang dialami karyaw

Sikap Positif

Pimpinan melakukan komunikasi yang akan

7 .
menimbulkan karyawan merasa senang

3 Pimpinan menghargai karyawan ketika
berkomunikasi

Kesamaan
Pimpinan tidak ada jarak dengan karyawan
dalam mengkomunikasikan tentang

9 . . :
kesulitan / permasalahan yang dialami
karyawan

Pimpinan menujukkan rasa kebersamaan
10 | dan teman yang baik dalam berkomunikasi
dengan karyawan

Kompensasi (X2)

Gaji

1 Pimpinan memberi gaji yang diterima sesuai
harapan

12 Pimpinan memberi gaji secara keseluruhan
sesuai dengan usaha yang dikeluarkan




Alternatif Jawaban

No Pernyataan

STS| TS |KS| S | SS
Upah
13 Pimpinan memberikan bonus sebanding

dengan waktu kerja lembur

Pimpinan ~ memberikan  upah  ketika

14 . .
karyawan mencapai target penjualan

Insentif

Pimpinan  memberikan insentif sesuai

15
dengan peraturan

Pimpinan memberikan insentif diluar gaji

16 yang diterima karyawan

Kompensasi Tidak Langsung

Pimpinan ~ memperhatikan ~ pemenuhan

17 kebutuhan dan fasilitas karyawan

Pimpinan memberi jaminan sosial tenaga

18 kerja

Kinerja Karyawan ()

Kualitas Kerja

Karyawan bekerja sesuai dengan kualitas

19 yang dimiliki

Karyawan mengerjakan tugas sesuai dengan

20 kualitas yang diinginkan oleh perusahaan

Kuantitas

Karyawan memiliki antusias tinggi dalam

21 melaksanakan pekerjaan

29 Karyawan bekerja dengan siklus yang diatur
perusahaan

Ketepatan Waktu

23 | Karyawan menyelesaikan tugas tepat waktu

Karyawan bekerja dengan waktu yang

24 ditentukan
Efektifitas
o5 Karyawan menyelesaikan pekerjaan dengan

ketelitian tinggi

Karyawan menggunakan waktu dengan
26 | efektif dalam mencapai target yang
ditentukan




Alternatif Jawaban

No Pernyataan
STS| TS| KS| S | SS

Kemandirian

Karyawan menjalankan sendiri  fungsi

27 . .
kerjanya tanpa meminta bantuan

Karyawan bekerja dengan bimbingan dari

2 .
8 rekan kerja atau pengawas

Hasil Uji Coba Angket Komunikasi Interpersonal

Responden XT
X1 | X2 | X3 | X4 | X5]| X6 | X7 | X8| X9 | X10

1 514|445 ]4]|5 |55 4 45
2 5/5|/4|5|5|5|5]|5]5 5 49
3 4 143|133 |4|4)|4]3 4 36
4 4 | 43|43 2 |43 4 34
5 4 | 4|54 |5 |4 |4 |4]|5 4 43
6 5/5|5|5|5|5|5]|5]5 5 50
7 5/5|5|5|5|4|5]|5]5 5 49
8 4 |4 |4 (3|4 |4]|4)| 44 4 39
9 4 | 5|5 |5 |44 |5]|5]4 5 46
10 4 |4 |54 |5 |44 |45 4 43
1 4 |4 |33 |3 |4|4)|4]3 4 36
12 4 |4 |4 |3 |44 |4)|4]4 4 39
13 4 |4 |5 4|5 |4 |4)|4]|5 4 43




14 4 |4 |54 |5 |44 )]4]|5 4 43
15 4 | 4| 3 3131|4443 4 36
64 | 64 | 63 |59 |64 | 61|63 |65|64| 64




Hasil Uji Coba Angket Kompensasi

Responden XT
X1 | X2 | X3 | X4 | X5 | X6 | X7 | X8
1 5 3 4 4 4 5 5 4 34
2 5 5 5 5 5 5 5 5 | 40
3 4 3 4 3 4 4 4 4 30
4 4 2 2 2 3 2 4 4 23
5 4 5 4 5 4 4 4 4 34
6 51 4|5 514 ] 5 5 5 | 38
7 5 514 | 4|5 5 5 5 | 38
3 4 |4 |54 4144|433
9 5145|445 |4]|5]3
10 4 |54 54141443
11 4 3 4 3 4 4 4 4 30
12 4 4 5 4 4 4 4 4 33
13 4 5 4 5 4 4 4 4 34
14 4 5 4 5 4 4 4 4 34
15 4 13|43 |4/|4|4)4]5
65 | 60 | 63 | 61 | 61 | 63 | 64 | 64
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Hasil Uji Coba Angket Kinerja Karyawan

XT

42

49

36

30

42

47

46

40

44

42

36

40

42

42

36

X10

61

X9

63

X8

60

X7

65

Butir

X6

60

X5

64

X4

56

X3

59

X2

65

X1

61

Responden

10

11

12

13

14

15




Hasil Uji Validitas Variabel Komunikasi Interpersonal

Correlations

11

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 XT

X1 Pearson 1 6597 0,217 ,638" 518" 591" 645" 853" 518" ,659" ;740"

Correlatio

n

Sig. (2- 0,008 0,437 0,010 0,048 0,020 0,009 0,000 0,048 0,008 0,002

tailed)

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
x2 Pearson 6597 1 0,398 8337 0,341 591" 645" ,8537 0,341 1,000” ;7707

Correlatio

n

Sig. (2- 0,008 0,141 0,000 0,213 0,020 0,009 0,000 0,213 0,000 0,001

tailed)

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
X3 Pearson 0,217 0,398 1 643" 8637 0,326 0,471 0,340 8637 0,398 775"

Correlatio

n

Sig. (2- 0,437 0,141 0,010 0,000 0,236 0,077 0,215 0,000 0,141 0,001

tailed)

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
xa Pearson 638" ,8337 643" 1 634" 0,404 0,485 ;794" ,634" ,833" ,858"

Correlatio

n

Sig. (2- 0,010 0,000 0,010 0,011 0,136 0,067 0,000 0,011 0,000 0,000

tailed)

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
X5 Pearson 518" 0,341 863" 634" 1 0,483 543" 0,442 1,000” 0,341 848"

Correlatio

n

Sig. (2- 0,048 0,213 0,000 0,011 0,068 0,037 0,099 0,000 0,213 0,000

tailed)

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
X6 Pearson 591" 5917 0,326 0,404 0,483 1 766" 533" 0,483 591" 686"

Correlatio

n

Sig. (2- 0,020 0,020 0,236 0,136 0,068 0,001 0,041 0,068 0,020 0,005

tailed)

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
X7 Pearson 645" 645" 0,471 0,485 543" ,766" 1 756" 543" ,645" ;7927

Correlatio

n

Sig. (2- 0,009 0,009 0,077 0,067 0,037 0,001 0,001 0,037 0,009 0,000

tailed)

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
X8 Pearson 853" 8537 0,340 794" 0,442 533" 756" 1 0,442 853" 804"

Correlatio

n

Sig. (2- 0,000 0,000 0,215 0,000 0,099 0,041 0,001 0,099 0,000 0,000

tailed)

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
X9 Pearson 518" 0,341 863" 634" 1,000 0,483 543" 0,442 1 0,341 848"

Correlatio

n

Sig. (2- 0,048 0,213 0,000 0,011 0,000 0,068 0,037 0,099 0,213 0,000

tailed)

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
X10 Pearson 6597 1,000™ 0,398 833" 0,341 591" 645" 853" 0,341 1 770"

Correlatio

n

Sig. (2- 0,008 0,000 0,141 0,000 0,213 0,020 0,009 0,000 0,213 0,001

tailed)

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
XT Pearson ;7407 ;7707 775" 858" 848~ 686" 792" ,804™ 848~ 770" 1

Correlatio

n

Sig. (2- 0,002 0,001 0,001 0,000 0,000 0,005 0,000 0,000 0,000 0,001

tailed)

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

**_Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).



Hasil Uji Validitas Variabel Kompensasi

12

Correlations
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 XT

x1 Pearson 1 0,146 0,378 0,254 533" 7567 853 853 675

Correlatio

n

Sig. (2- 0,603 0,165 0,361 0,041 0,001 0,000 0,000 0,006

failed)

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15
X2 Pearson 0,146 1 0,461 892" 624 0,461 0,156 0,312 763"

Correlatio

n

Sig. (2- 0,603 0,084 0,000 0,013 0,084 0,579 0,257 0,001

failed)

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15
X3 Pearson 0,378 0,461 1 556" 5647 762" 0,242 0,443 757"

Correlatio

n

Sig. (2- 0,165 0,084 0,031 0,029 0,001 0,385 0,098 0,001

failed)

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15
X4 Pearson 0,254 802” 556" 1 0,476 556" 0,281 0,281 805~

Correlatio

n

Sig. (2- 0,361 0,000 0,031 0,073 0,031 0,310 0,310 0,000

failed)

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15
X3 Pearson 533" E247 A64° 0.476 1 TE6 &5917 &917 818"

Correlatio

n

Sig. (2- 0,041 0,013 0,029 0,073 0,001 0,020 0,020 0,000

failed)

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15
X6 Pearson 7567 0,461 7627 556 7667 1 6457 6457 8917

Correlatio

n

Sig. (2- 0,001 0,084 0,001 0,031 0,001 0,009 0,009 0,000

failed)

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15
X7 Pearson 853 0,156 0,242 0,281 501 6457 1 6597 621

Correlatio

n

Sig. (2- 0,000 0,579 0,385 0,310 0,020 0,009 0,008 0,013

failed)

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15
X8 Pearson 853 0.312 0,443 0.281 501 645”7 6507 1 697

Correlatio

n

Sig. (2- 0,000 0,257 0,098 0,310 0,020 0,009 0,008 0,004

failed)

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15
XT Pearson 675 7637 757 805" 818~ 8917 621 6977 1

Correlatio

n

Sig. (2- 0,006 0,001 0,001 0,000 0,000 0,000 0,013 0,004

failed)

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15

*. Correlationis significant at the 0.05 level (24ailed).

= Correlation is significant at the 0.01 lewe! (2-ailed).



Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan

Correlations

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 XT

X1 Pearson 1 533" 0,404 0,443 591" 826" 533" 0,468 766" 639" 797"

Correlatio

n

Sig. (2- 0,041 0,136 0,098 0,020 0,000 0,041 0,078 0,001 0,010 0,000

tailed)

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
X2 Pearson 533" 1 794" 0,428 853" 0,387 1,000” 0,146 0,378 0,254 696"

Correlatio

n

Sig. (2- 0,041 0,000 0,112 0,000 0,154 0,000 0,603 0,165 0,361 0,004

tailed)

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
X3 Pearson 0,404 7947 1 0,418 638" 0,237 7947 0,447 0,139 0,471 710"

Correlatio

n

Sig. (2- 0,136 0,000 0,121 0,010 0,396 0,000 0,095 0,622 0,076 0,003

tailed)

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
X4 Pearson 0,443 0,428 0,418 1 0,404 0,237 0,428 805" 554 676" 797"

Correlatio

n

Sig. (2- 0,098 0,112 0,121 0,136 0,396 0,112 0,000 0,032 0,006 0,000

tailed)

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
X5 Pearson 591" 853" 638" 0,404 1 0,413 8537 0,156 0,242 0,281 645"

Correlatio

n

Sig. (2- 0,020 0,000 0,010 0,136 0,126 0,000 0,579 0,385 0,310 0,009

tailed)

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
X6 Pearson 826" 0,387 0,237 0,237 0,413 1 0,387 0,378 7327 590" 655"

Correlatio

n

Sig. (2- 0,000 0,154 0,396 0,396 0,126 0,154 0,165 0,002 0,021 0,008

tailed)

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
X7 Pearson 533" 1,000” 794" 0,428 853" 0,387 1 0,146 0,378 0,254 696"

Correlatio

n

Sig. (2- 0,041 0,000 0,000 0,112 0,000 0,154 0,603 0,165 0,361 0,004

tailed)

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
X8 Pearson 0,468 0,146 0,447 805" 0,156 0,378 0,146 1 0,461 892" 772"

Correlatio

n

Sig. (2- 0,078 0,603 0,095 0,000 0,579 0,165 0,603 0,084 0,000 0,001

tailed)

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
X9 Pearson 766" 0,378 0,139 554 0,242 732" 0,378 0,461 1 556" 699"

Correlatio

n

Sig. (2- 0,001 0,165 0,622 0,032 0,385 0,002 0,165 0,084 0,031 0,004

tailed)

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
X10 Pearson 639" 0,254 0,471 676" 0,281 590" 0,254 892" 556 1 834"

Correlatio

n

Sig. (2- 0,010 0,361 0,076 0,006 0,310 0,021 0,361 0,000 0,031 0,000

tailed)

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
XT Pearson ;797" 696" 710" 797" 645" 655" 696" 772" 699" 834" 1

Correlatio

n

Sig. (2- 0,000 0,004 0,003 0,000 0,009 0,008 0,004 0,001 0,004 0,000

tailed)

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_Correlation is significantatthe 0.01 level (2-tailed).



Reliabilitas VVariabel Komunikasi Interpersonal

Reliability

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 15 100,0
Excluded? 0 ,0
Total 15 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
,922 10
Item-Total Statistics
Cronbach's
Scale Mean if ~ Scale Variance Corrected Iltem- Alpha if Item
Item Deleted if Item Deleted Total Correlation Deleted
X1 37,80 23,886 ,696 ,917
X2 37,80 23,743 , 730 ,916
X3 37,87 20,981 ,695 ,917
X4 38,13 20,695 ,809 ,909
X5 37,80 20,171 ,788 ,911
X6 38,00 24,143 ,635 ,920
X7 37,87 21,410 , 725 ,914
X8 37,73 23,352 , 167 ,914
X9 37,80 20,171 ,788 911
X10 37,80 23,743 , 730 ,916

Reliabilitas Variabel Kompensasi

14



Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 15 100,0
Excluded2 0 ,0
Total 15 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
,874 8
Item-Total Statistics
Cronbach's

Scale Mean if Scale Variance Corrected Item- Alpha if Item

Item Deleted if tem Deleted Total Correlation Deleted
X1 29,07 14,495 ,602 ,865
X2 29,40 11,686 ,627 ,868
X3 29,20 12,743 ,656 ,856
X4 29,33 11,524 ,693 ,856
X5 29,33 14,095 , 776 ,854
X6 29,20 11,886 ,840 ,834
X7 29,13 14,838 ,546 ,869
X8 29,13 14,552 ,633 ,864

15



Reliabilitas Variabel Kinerja Karyawan
Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 15 100,0
Excluded? 0 ,0
Total 15 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
,888 10
Item-Total Statistics
Cronbach's
Scale Mean if ~ Scale Variance = Corrected Item- Alpha if Iltem
Item Deleted if Item Deleted Total Correlation Deleted
X1 36,87 20,695 , 759 ,873
X2 36,60 20,971 ,639 ,878
X3 37,00 19,143 ,613 ,878
X4 37,20 18,457 , 724 ,869
X5 36,67 21,381 ,585 ,881
X6 36,93 21,781 ,607 ,882
X7 36,60 20,971 ,639 ,878
X8 36,93 17,495 ,666 ,878
X9 36,73 19,352 ,604 ,879
X10 36,87 17,124 , 757 ,868

16
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Hasil Penyebaran Kuesioner Variabel Komunikasi Interpersonal

XT

49

48

46

42

50
42

41

49

40

46

42

41

50
38
46

42

41

50
38
46

43

41

49

38
45

42

42

48

40

46

42

41

49

40

45

10

Pernyataan

1

Responden

10
11
12
13

14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
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Hasil Penyebaran Kuesioner Variabel Kompensasi

XT

37

34
38
37

32

37

35

34
34
36
37
39
37

34
38
37

32

37

34
34
34
35

37

37
37

32

34
34
35

39
38

32

37
34

37

18

17

16

15

14

13

12

11

Responden

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

26
27
28
29
30
31

32

33
34

35
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Hasil Penyebaran Kuesioner Variabel Kinerja Karyawan

XT

46

43

47

45

41

44
44
41

42

42

44
47

45
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Uji Normalitas

NPar Tests
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Komunikasi
Interpersonal Kompensasi Kinerja
(X1) (X2) Karyawan (Y)
N 35 35 35
Normal ParametersaP Mean 43,94 35,57 43,57
Std. Deviation 3,804 2,048 1,820
Most Extreme Differences Absolute ,210 ,243 ,165
Positive ,210 , 179 , 149
Negative -,114 -,243 -,165
Test Statistic ,210 ,243 ,165
Asymp. Sig. (2-tailed) ,071¢ ,105¢ ,071¢
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.
Histogram

Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)

Mean = 4 34E-16
a= Stel. Dev. = 0,970

/TN

Frequency
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o [
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Regression Standardized Residual
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Uji Multikolonieritas

Coefficients?

Unstandardized = Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Model B Esrtrddr Beta t Sig.  Tolerance  VIF
1 (Constant) 17,516 2,975 5,888 ,000
Komunikasi ,408 ,041 101 2,176 ,248 ,966 1,036
Interpersonal (X1)
Kompensasi (X2) ,792 ,076 ,892 10,371 ,000 ,966 1,036

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)

Uji Heteroskedastisitas

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) -1,858 1,484 -1,252 ,220
Komunikasi ,027 ,021 ,223 1,303 ,202
Interpersonal (X1)
Kompensasi (X2) ,040 ,038 ,178 1,042 ,305

a. Dependent Variable: ABS_RES

Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)
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Hasil Uji Regresi Linear Korelasi Ganda

Coefficients?

Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig.  Tolerance VIF
1 (Constant) 17,516 2,975 5,888 ,000
Komunikasi ,408 ,041 -,101 2,176 ,248 ,966 1,036
Interpersonal (X1)
Kompensasi (X2) , 792 ,076 ,892 10,371 ,000 ,966 1,036

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)

Hasil Uji F (Hiposkripsi Simultan)

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 86,865 2 43,432 54,065 ,000P
Residual 25,707 32 ,803
Total 112,571 34

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)

b. Predictors: (Constant), Kompensasi (X2), Komunikasi Interpersonal (X1)

Hasil Uji T (Hiposkripsi Parsial)

Coefficients?

Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Std. Toleran
Model B Error Beta t Sig. ce VIF
1 (Constant) 17,516 2,975 5,888 ,000
Komunikasi ,408 ,041 ,101 2,176 ,007 ,966 1,036
Interpersonal (X1)

Kompensasi (X2) , 792 ,076 ,892 10,371 ,000 ,966 1,036

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)
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Hasil Koefisien Determinan Variabel Komunikasi Interpersonal (Xi) dan
Kompensasi (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y)
Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 ,8782 772 , 757 ,896

a. Predictors: (Constant), Kompensasi (X2), Komunikasi Interpersonal
(X1)
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)
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KTERI

Formula Pupuk NPK Caping Tani Plus
Formubior : DR M.

o Jorl Fagae MAT

~ Rock Phospatc Egyp & K2o P

- KCL Betarusia Kl

- Gipsum NSG Super N.P, K, Mg0, Ca, Sod, Fe, Cu, Al
Dolomit Super Ca.Mg
Kaptan cacoa
Sultur Ks

- Calsium Super e

- Urea (W subaid) N

-z (Honsubss) WA

- Tetes Tobu W,C- Organik

- Mompos Walet

- Urine Kelincl NPK dan Hara Mikro Organik

Cloridy Garam c
Pewama (8ev)
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~ Microorganiame fermanior £ 4. N Bacer Marobak

~ Urine Kesine) NP dan Hara Mikro Organik
~ Clonds Garam o
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K Ko
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0. ca.mg
ke cacay
Sutar xS
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o (Masm W
S (Mo Setsnt)
© TetesTebu M- Organin
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WP dan mibro Organik

Pewara ()
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