
        

 
 
 

BAB V 
SIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Simpulan 
 Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, 
maka dapat disimpulkan bahwa terdapat hubungan positif 
yang sangat signifikan antara kepemimpinan 
transformasional kepala sekolah  dengan kepuasan kerja 
guru SDIQ Ar-risalah Lubuklinggau, yang berarti bahwa 
semakin tinggi kepemimpinan transformasional maka akan 
semakin tinggi pula kepuasan kerja gurubegitupun 
sebaliknya, semakin rendah kepemimpinan transformasional 
maka semaikin rendah juga kepuasan kerja guru SDIQ Ar-
risalah. 
 
5.2 Saran  
 Berdasarkan pembahasan yang telah dipaparkan 
sebelumnya, maka saran yang diajukan dari hasil peneliti 
yaitu: 
5.1.1 kepada Pihak sekolah 
 Berdasarkan upaya yang harus ditingkan melalui 
persepsi kepemimpinan transformasional dan kepuasan kerja 
guru agar mewujudkan keefektifan sekolah, maka 
berdasarkan kesimpulan dan implikasi penelitian diharapkan 
kepada:  

1. Kepala sekolah, hendaknya meningkatkan persepsi 
tentang kepemimpinan transformasional melalui 
stimulus intelektual pemimpin. Serta meningkatkan 
kepuasan kerja guru melalui promosi, dan pemilihan 
guru teladan.   

2. Guru-guru,hendaknya dalam melakauakan bekerja 
harus berupaya semaksimal mungkin dengan segenap 
kemampuan yang dimilikinya untuk menyelesaikan 
tugas pekerjaannya, sehingga prestasi kerja dapat 



        

dicapai, dan kepuasan kerja dapat dirasakan oleh para 
guru.  
 

 
5.1.2 kepada Peneliti Selanjutnya 

Kepada peneliti selanjutnya yang tertarik untuk 
membahas mengenai kepemimpinan transformasional 
dengan kepuasan kerja untuk memperbanyak sampel dan 
populasinya. Selain itu juga agar lebih memahami situasi dan 
kondisi subjek penelitian, dan menambahkan variabel-
variabel yang berbeda sehingga hasil penelitannya dapat 
bermanfaat bagi pengembangan ilmu pengetahuan, 
khususnya di bidang Psikologi Islam. 
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Skala Kepuasan Kerja Guru 
 
IDENTITAS 
Nama/ Inisial: 
Usia            : 
Petunjuk Pengisian Skala 
 Terdapat 40 item pernyataan, bacalah setiap 
pernyataan di bawah ini dengan seksama kemudian berikan 
jawaban saudara/i sesuai dengan keadaan sesungguhnya 
yng saudara rasakan, dengan cara memberikan tanda (x) di 
dalam kolom yang tersedia. Sebagai berikut: 
SS: jika saudara/i menganggap pernyataan tersebut sangat 
seesuai anda lakukan dengan keadaan anda ( SANGAT 
SESUAI). 
S : Jika saudara/i menganggap pernyataan tersebut sesuai 
dengan keadaan anda (SESUAI) 
N :Jika saudara/i menganggap pernyataan tersebut bersifat 
ragu-ragu anda menjawabnya (NETRAL) 
TS: Jika saudara/i menganggap pernyataan tidak sesuai 
dengan keadaan anda (TIDAK SESUAI) 
STS: Jika saudara/i menganggap pernyataan sangat tidak 
sesuai dengan keadaan 
(SANGAT TIDAK SESUAI) 
 

No Pernyataan 
 

SS S N TS STS 

1 Pekerjaan saya menarik 
 

     

2 Pekerjaan sesuai dengan 
karakteristik saya 
 

     



        

3 Sekolah memberikan gaji 
yang lebih baik daripada 
sekolah lain  
 

     

4 Pekerjaan ini sesuai buat 
saya 
 

     

5 Saya suka dengan dasar 
(patokan) yang 
digunakan untuk promosi 
dalam organisasi 
 

     

6 Setiap guru diberikan 
kesempatan untuk 
promosi 
 

     

7 Kepala sekolah 
mendengarkan keluhan 
saya 
 

     

8 Kepala sekolah 
memberikan motivasi 
kepada saya 

     

9 Teman-teman sesama 
disini berlaku baik kepada 
saya 
 

     

10 Sesama rekan kerja saling 
memberi nasehat 
 

     

11 Pekerjaan saya kurang 
menarik 

     

12 Pekerjaan ini belum 
sesuai dengan 
karakteristik saya 
 

     



        

 

13 Sekolah memberikan gaji 
yang kurang baik 
daripada pesaing  
 
 

     

14 Pekerjaan ini kurang 
layak buat saya 
 
 

     

15 Saya  kurang suka 
dengan dasar (patokan) 
yang digunakan untuk 
promosi dalam organisasi 
 

     

16 Hanya sebagian guru 
diberikan kesempatan 
untuk promosi 
 

     

17 Kepala sekolah enggan  
mendengarkan keluhan 
saya 
 

     

18 Kepala sekolah kurang  
memberikan motivasi 
kepada saya 
 

     

19 Hanya sebagian teman 
yang berlaku baik kepada 
saya 
 
 

     

20 Sesama rekan kerja saling 
memberi bertengkar 
 

     



        

21 Saya merasa banyak 
mencapai keberhasilan 
dalam pekerjaan  
 
 

     

22 Saya lebih suka 
melaksanakan pekerjaan 
sendiri 
 

     

23 Gaji saya cukup 
mengingat tanggung 
jawab saya pikul 
 

     

24 Tunjangan yang saya 
terima dapat memenuhi 
kebutuhan hidup 
 

     

25 Jika saya melaksanakan 
pekerjaan dengan baik, 
saya akan dipromosikan  
 
 

     

26 Keadilan kebijakan 
promosi guru sudah 
diterapkan dengan baik 
disekolah ini 

     

27 Kepala sekolah 
memberlakukan saya 
dengan jujur 
 
 

     

28 Kepala sekolah selalu 
memberikan pengarahan 
kepada guru dalam setiap 
pekerjaan 
 

     



        

29 Saya bekerja dengan 
orang-orang bertanggung 
jawab 
 
 

     

30 Suasana kekeluargaan 
terbina dengan baik 

     

31 Saya merasa kurang 
mencapai keberhasilan 
dalam pekerjaan  
 
 

     

32 Saya lebih suka 
melaksanakan pekerjaan 
ramai-ramai 
 

     

33 Gaji saya kurang  
mengingat tanggung 
jawab yang saya pikul 
 
 

     

34 Tunjangan yang saya 
terima sedikit sekali 
 

     

35 Jika saya melaksanakan 
pekerjaan kurang baik, 
saya akan dipromosikan  
 
 

     

36 Keadilan kebijakan 
promosi guru kurang 
diterapkan dengan baik 
disekolah ini 
 

     

37 Pemimpin 
memberlakukan saya 

     



        

dengan curang 
 
 

38 Pemimpin kurang 
memberikan pengarahan 
kepada guru dalam setiap 
pekerjaan 
 
 

     

39 Saya bekerja dengan 
orang-orang pemalas 
 
 

     

40 Suasana kekeluargaan 
terbina dengan buruk 
 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



        

 
 
 
 
 
Skala Kepemimpinan Transformasional Uji Coba (Try 
Out) 
IDENTITAS 
Nama/ Inisial: 
Usia            : 
Petunjuk Pengisian Skala 
 Terdapat 40 item pernyataan, bacalah setiap 
pernyataan di bawah ini dengan seksama kemudian berikan 
jawaban saudara/i sesuai dengan keadaan sesungguhnya 
yng saudara rasakan, dengan cara memberikan tanda (x) di 
dalam kolom yang tersedia. Sebagai berikut: 
SS: jika saudara/i menganggap pernyataan tersebut sangat 
seesuai anda lakukan dengan keadaan anda ( SANGAT 
SESUAI). 
S : Jika saudara/i menganggap pernyataan tersebut sesuai 
dengan keadaan anda (SESUAI) 
N :Jika saudara/i menganggap pernyataan tersebut bersifat 
ragu-ragu anda menjawabnya (NETRAL) 
TS: Jika saudara/i menganggap pernyataan tidak sesuai 
dengan keadaan anda (TIDAK SESUAI) 
STS: Jika saudara/i menganggap pernyataan sangat tidak 
sesuai dengan keadaan 
(SANGAT TIDAK SESUAI) 

No Pernyataan 
 

SS S N TS STS 

1 Merasa percaya diri ketika 
duduk bersama pemimpin 
 

     

2 Kepala sekolah  melibatkan 
guru dalam perencanaan 
kegiatan di sekolah 
 

     



        

3 Kepala sekolah adalah 
panutan para guru  
 

     

4 Kepala sekolah meningkatkan 
motivasi saya untuk sukses 
 

     

5 Kepala sekolah  menyediakan 
tantangan pekerjaan untuk 
para guru 
 

     

6 Kepala sekolah 
mempraktekkan apa yang dia 
instruksikan 
 

     

7 Kepala sekolah memberikan 
ide baru  
 

     

8 Kepala sekolah  memberikan 
saran ketika saya 
membutuhkannya 
 

     

9 Kepala sekolah memuji saya 
ketika melakukan pekerjaan 
dengan baik 
 

     

10 Merasa  kurang percaya diri 
ketika duduk bersama 
pemimpin 
 

     

11 Kepala sekolah kurang 
membagi masalahnya 
dengan para guru 
 

     

12 Kepala sekolah bukan 
panutan para guru 
 

     



        

13 Kepala sekolah  kurang 
mampu meningkatkan 
motivasi saya untuk sukses 
 

     

14 Kepala sekolah menyediakan 
tantangan pekerjaan untuk 
para guru 
 

     

15 Kepala sekolah  kurang 
mampu mempraktekkan apa 
yang dia instruksikan 
 
 

     

16 Kepala sekolah kurang 
memberikan ide baru 
 

     

17 Kepala sekolah  kurang  
memberikan saran ketika 
saya membutuhkannya 
 

     

18 Kepala sekolah bersikap 
biasa ketika saya melakukan 
pekerjaan dengan baik 
 

     

19 Kepala sekolah disegani oleh 
para guru 

     

20 Kepala sekolah mendikusikan 
pekerjaan dengan para guru 
 

     

21 Kepala sekolah  mendorong 
saya berpikir kreatif untuk 
pencapaian misi 
 

     

22 Kepala sekolah bersemangat 
untuk mendengarkan ide 
atau gagasan para guru 

     



        

 

23 Kepala sekolah  memberikan 
lebih banyak pekerjaan agar 
para guru merasa tertantang 
untuk mengerjakannya 
 

     

24 Kepala sekolah 
menyampaikan pendapat 
sesuai buku panduan 
 

     

25 Kepala sekolah memberikan 
gagasan baru 
 

     

26 Kepala sekolah memberikan 
nasehat yang sangat penting 
bagi pengembangan diri saya 
 

     

27 Kepala sekolah memberikan 
reward apabila saya berhasil 
dalam pekerjaan 
 

     

28 Kepala sekolah kurang di 
segani oleh para guru 
 

     

29 Kepala sekolah 
menyelesaikan masalahnya 
sendiri 
 

     

30 Kepala sekolah  jarang  
mendorong saya berfikir 
kreatif untuk pencapaian misi 
 

     

31 Kepala sekolah kurang 
bersemangat untuk 
mendengarkan ide atau 
gagasan para guru 

     



        

 
 

32 Kepala sekolah memberikan 
lebih banyak pekerjaan agar 
para guru merasa tertantang 
untuk mengerjakannya 
 
 

     

33 Kepala sekolah kurang 
menyampaikan pendapat 
sesuai buku panduan 
 

     

34 Kepala sekolah memberikan 
gagasan baru 
 

     

35 Kepala sekolah memberikan 
nasehat yang kurang penting 
untuk pengembangan diri 
 
 

     

36 Kepala sekolah kurang 
antusias dengan keberhasilan 
para guru 
 

     

37 Kepala sekolah orang yang 
kharismatik 
 

     

38 Mempunyai ide baru untuk 
para guru 

     

39 Kepala sekolah mendorong 
saya untuk selalu inovatif  
dalam menyelesaikan 
pekerjaan. 
 

     

40 Kepala sekolah memberi  
nasehat agar para guru terus 

     



        

semangat menjalankan tugas 
 

 
 
 
 
 
Skala Kepuasan Kerja Guru (Penelitian) 
IDENTITAS 
Nama/ Inisial: 
Usia            : 
Petunjuk Pengisian Skala 
Terdapat 40 item pernyataan, bacalah setiap pernyataan di 
bawah ini dengan seksama kemudian berikan jawaban 
saudara/i sesuai dengan keadaan sesungguhnya yng saudara 
rasakan, dengan cara memberikan tanda (x) di dalam kolom 
yang tersedia. Sebagai berikut: 
SS: jika saudara/i menganggap pernyataan tersebut sangat 
seesuai anda lakukan dengan keadaan anda ( SANGAT 
SESUAI). 
S : Jika saudara/i menganggap pernyataan tersebut sesuai 
dengan keadaan anda (SESUAI) 
N :Jika saudara/i menganggap pernyataan tersebut bersifat 
ragu-ragu anda menjawabnya (NETRAL) 
TS: Jika saudara/i menganggap pernyataan tidak sesuai 
dengan keadaan anda (TIDAK SESUAI) 
STS: Jika saudara/i menganggap pernyataan sangat tidak 
sesuai dengan keadaan 
(SANGAT TIDAK SESUAI) 

No Pernyataan 
 

SS S N TS STS 

1 Pekerjaan saya menarik 
 

     

2 Pekerjaan sesuai dengan 
karakteristik saya 
 

     

3 Sekolah memberikan gaji      



        

yang lebih baik daripada 
sekolah lain  
 

4 Pekerjaan ini sesuai buat 
saya 
 

     

5 Saya suka dengan dasar 
(patokan) yang 
digunakan untuk promosi 
dalam organisasi 
 

     

6 Setiap guru diberikan 
kesempatan untuk 
promosi 
 

     

7 Kepala sekolah 
mendengarkan keluhan 
saya 
 

     

8 Kepala sekolah 
memberikan motivasi 
kepada saya 

     

9 Teman-teman sesama 
disini berlaku baik kepada 
saya 
 

     

10 Sesama rekan kerja saling 
memberi nasehat 
 

     

11 Pekerjaan saya kurang 
menarik 

     

12 Pekerjaan ini belum 
sesuai dengan 
karakteristik saya 
 
 

     



        

13 Sekolah memberikan gaji 
yang kurang baik 
daripada pesaing  
 
 

     

14 Pekerjaan ini kurang 
layak buat saya 
 
 

     

15 Saya  kurang suka 
dengan dasar (patokan) 
yang digunakan untuk 
promosi dalam organisasi 
 

     

16 Hanya sebagian guru 
diberikan kesempatan 
untuk promosi 
 

     

17 Kepala sekolah kurang 
mau mendengarkan 
keluhan saya 
 

     

18 Pemimpin kurang  
memberikan motivasi 
kepada saya 
 

     

19 Hanya sebagian teman 
yang berlaku baik kepada 
saya 
 
 

     

20 Sesama rekan kerja saling 
memberi bertengkar 
 

     

21 Saya merasa banyak 
mencapai keberhasilan 
dalam pekerjaan  

     



        

 
 

22 Gaji saya cukup 
mengingat tanggung 
jawab saya pikul 
 

     

23 Tunjangan yang saya 
terima dapat memenuhi 
kebutuhan hidup 
 

     

24 Tunjangan yang saya 
terima bisa dapat  
memenuhi kebutuhan 
hidup 

     

25 Jika saya melaksanakan 
pekerjaan dengan baik, 
saya akan dipromosikan  
 
 

     

26 Kepala sekolah 
memberlakukan saya 
dengan jujur 
 
 

     

27 Saya bekerja dengan 
orang-orang bertanggung 
jawab 
 
 

     

28 Saya merasa kurang 
dalam mencapai 
keberhasilan dalam 
bekerja 
 

     

29 Saya bekerja dengan 
orang-orang bertanggung 

     



        

jawab 
 

30 Saya merasa banyak 
mencapai keberhasilan 
dalam pekerjaan  
 

     

31 Gaji saya kurang cukup 
untuk mengingat 
tanggung jawab saya 
pikul 
 

     

32 Tunjangan yang saya 
terima belum memenuhi 
kebutuhan hidup 
 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



        

 
 
 
 
 
 
Skala Kepemimpinan Transformasional (Penelitian) 
 
IDENTITAS 
Nama/ Inisial: 
Usia            : 
Petunjuk Pengisian Skala 
 Terdapat 40 item pernyataan, bacalah setiap 
pernyataan di bawah ini dengan seksama kemudian berikan 
jawaban saudara/i sesuai dengan keadaan sesungguhnya 
yng saudara rasakan, dengan cara memberikan tanda (x) di 
dalam kolom yang tersedia. Sebagai berikut: 
SS: jika saudara/i menganggap pernyataan tersebut sangat 
seesuai anda lakukan dengan keadaan anda ( SANGAT 
SESUAI). 
S : Jika saudara/i menganggap pernyataan tersebut sesuai 
dengan keadaan anda (SESUAI) 
N :Jika saudara/i menganggap pernyataan tersebut bersifat 
ragu-ragu anda menjawabnya (NETRAL) 
TS: Jika saudara/i menganggap pernyataan tidak sesuai 
dengan keadaan anda (TIDAK SESUAI) 
STS: Jika saudara/i menganggap pernyataan sangat tidak 
sesuai dengan keadaan 
(SANGAT TIDAK SESUAI) 
 

No Pernyataan 
 

SS S N TS STS 

1 Merasa percaya diri ketika 
duduk bersama pemimpin 
 

     

2 Kepala sekolah melibatkan 
guru dalam perencanaan 

     



        

kegiatan di sekolah 
 

3 Kepala sekolah  adalah 
panutan para guru  
 

     

4 Kepala sekolah meningkatkan 
motivasi saya untuk sukses 
 

     

5 Kepala sekolah menyediakan 
tantangan pekerjaan untuk 
para guru 
 

     

6 Kepala sekolah 
mempraktekkan apa yang dia 
instruksikan 
 

     

7 Kepala sekolah memberikan 
ide baru  
 

     

8 Kepala sekolah memberikan 
saran ketika saya 
membutuhkannya 
 

     

9 Kepala sekolah memuji saya 
ketika melakukan pekerjaan 
dengan baik 
 

     

10 Kepala sekolah 
mendiskusikan pekerjaan 
dengan para guru 
 

     

11 Kepala sekolah kurang 
membagi masalahnya 
dengan para guru 
 

     

12 Kepala sekolah bukan 
panutan para guru 

     



        

 

13 Kepala sekolah  kurang 
mampu meningkatkan 
motivasi saya untuk sukses 
 

     

14 Kepala sekolah  menyediakan 
tantangan pekerjaan untuk 
para guru 
 

     

15 Kepala sekolah kurang 
mampu mempraktekkan apa 
yang dia instruksikan 
 
 

     

16 Kepala sekolah kurang 
memberikan ide baru 
 

     

17 Kepala sekolah mendorong 
saya berfikir kreatif untuk 
mencapai misi 
 

     

18 Pemimpin bersikap biasa 
ketika saya melakukan 
pekerjaan dengan baik 
 

     

19 Kepala sekolah disegani oleh 
para guru 

     

20 Kepala sekolah  
mendikusikan pekerjaan 
dengan para guru 
 

     

21 Kepala sekolah memiliki 
komitmen yang dipercaya 
para guru 
 

     



        

22 Kepala sekolah bersemangat 
untuk mendengarkan ide 
atau gagasan para guru 
 

     

23 Kepala sekolah memberikan 
lebih banyak pekerjaan agar 
para guru merasa tertantang 
untuk mengerjakannya 
 

     

24 Kepala sekolah 
menyampaikan pendapat 
sesuai buku panduan 
 

     

25 Kepala sekolah memberikan 
gagasan baru 
 

     

26 Merasa kurang percaya diri 
duduk dengan kepala 
sekolah 
 

     

27 Kepala sekolah memberikan 
reward apabila saya berhasil 
dalam pekerjaan 
 

     

28 Kepala sekolah kurang di 
segani oleh para guru 
 

     

29 Kepala sekolah  
menyelesaikan masalahnya 
sendiri 
 

     

30 Pemimpin jarang  
mendorong saya berfikir 
kreatif untuk pencapaian misi 
 

     

31 Pemimpin kurang 
bersemangat untuk 

     



        

mendengarkan ide atau 
gagasan para guru 
 
 

32 Kepala sekolah memberikan 
lebih sedikit pekerjaan agar 
para guru merasa tertantang 
untuk mengerjakannya 
 
 

     

33 Kepala sekolah kurang 
menyampaikan pendapat 
sesuai buku panduan 
 

     

34 Kepala sekolah memberikan 
gagasan baru 
 

     

35 Kepala sekolah memberikan 
nasehat yang kurang penting 
untuk pengembangan diri 
 
 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



        

 
 
 
 
 
 
Lampiran B 
Skor Item Skala Kepuasan Kerja Guru (Try Out) 
Skor Item Skala Kepemimpinan Transformasional 
(Try Out) 
Skor Skala Penelitian Kepuasan Kerja 
Skor Skala Penelitian Kepemimpinan 
Trandformasional 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



        

 
 
 
 
 
 
LAMPIRAN C 
Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Skala Kepuasan 
Kerja Guru (Try Out) 
Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Skala 
Kepemimpinan Transformasional (Try Out) 
Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Skala Kepuasan 
Kerja Guru Penelitian 
Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Skala 
Kepemimpinan Transformasional Penelitian 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



        

 
 
 
LAMPIRA

N 
 



        

 
 
 
 
 

 
SK Pembimbing 

 
 



        

 



        

 
 
 

Surat Izin Penelitian 
 



        

 
 



        

 
 
 
 
 
 
Surat Balasan Izin Penelitian 
 



        

 



        

 
 
 
 
 
 
 
Lembar Konsultasi Pembimbing 
 



        

 



        

 
 
 
 
 
 
 



        

 
 



        

 
 
 
 
 
 
 
 
 



        

 
 



        

 
 
 
 
 
 
 
 
 



        

 
 



        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Lembar Konsultasi Penguji 
 



        

 
 



        

 
 
 
 
 
 
 
 



        

 



        

 
Daftar Riwayat Hidup 
 



        

 
 



        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


