ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi kepemimpinan yang
diterapkan oleh Hj. Ratna Machmud sebagai Bupati Musi Rawas dalam
melaksanakan pembangunan di wilayahnya. Kabupaten Musi Rawas, sebagai
daerah dengan potensi sumber daya alam yang melimpah, menghadapi tantangan
kompleks dalam pembangunan. Kepemimpinan bupati memiliki peran krusial
dalam menentukan arah dan keberhasilan pembangunan daerah.Penelitian ini
menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi kasus. Data
dikumpulkan melalui wawancara mendalam dengan berbagai pemangku
kepentingan, termasuk pejabat pemerintah daerah, tokoh masyarakat, dan
perwakilan masyarakat. Hasil penelitian menunjukkan bahwa Hj. Ratna Machmud
menerapkan pendekatan kepemimpinan yang holistik, membangun kepercayaan
masyarakat terhadap pemerintah daerah, dan merancang strategi komprehensif
untuk pembangunan berkelanjutan di Kabupaten Musi Rawas.Strategi tersebut
mencakup peningkatan infrastruktur, pengembangan sektor pertanian,
pemberdayaan masyarakat, peningkatan pelayanan publik, dan kerjasama antar
daerah. Pemerintah daerah juga melibatkan partisipasi aktif masyarakat dalam
setiap proses pembangunan, serta berupaya memaksimalkan potensi ekonomi
lokal dan sumber daya alam untuk mencapai pertumbuhan yang inklusif dan
berkelanjutan. Meskipun demikian, penelitian ini juga mengidentifikasi tantangan-
tantangan seperti keterbatasan anggaran, koordinasi antar Organisasi Perangkat
Daerah (OPD) yang belum optimal, dan isu-isu lingkungan yang perlu diatasi.
Penelitian ini memberikan kontribusi bagi pemahaman tentang kepemimpinan
transformasional dalam konteks pembangunan daerah, serta implikasinya terhadap
peningkatan kesejahteraan masyarakat.
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ABSTRACT

This research aims to analyze the leadership strategies implemented by Hj. Ratna
Machmud as Regent of Musi Rawas in carrying out development in his area. Musi
Rawas Regency, as an area with abundant natural resource potential, faces
complex challenges in development. The regent's leadership has a crucial role in
determining the direction and success of regional development. This research uses
a qualitative approach with a case study method. Data was collected through in-
depth interviews with various stakeholders, including local government officials,
community leaders and community representatives. The research results show that
Hj. Ratna Machmud applies a holistic leadership approach, builds public trust in
local government, and designs a comprehensive strategy for sustainable
development in Musi Rawas Regency. This strategy includes improving
infrastructure, developing the agricultural sector, empowering the community,
improving public services, and inter-regional cooperation. Regional governments
also involve active community participation in every development process, and
strive to maximize the potential of the local economy and natural resources to
achieve inclusive and sustainable growth. However, this research also identifies
challenges such as budget limitations, coordination between Regional Apparatus
Organizations (OPD) that is not yet optimal, and environmental issues that need to
be addressed. This research contributes to the understanding of transformational
leadership in the context of regional development, as well as its implications for
improving community welfare.
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