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1. Konsonan

PEDOMAN TRANSLITERAS

NO | HURUF | NAMA HURUF LATIN NAMA
ARAB

1 aif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan

2 ba b Be

3 ta t Te

4 tsa S es (dengan titik di atas)

5 jim ] Je

6 ha h ha (dengan titik di bawah)

7 kha kh kadan ha

8 dal d De

9 zal z zet (dengan titik di atas)
10 ra r Er

11 zal z Zet

12 sin S Es

13 syin sy esdanye

14 shad S es (dengan titik di bawah)
15 dhad d de (dengan titik di bawah)
16 Tho t te (dengan titik di bawah)
17 zho z zet (dengan titik di bawah)
18 ain | L komaterbalik di atas
19 gan g ge

20 Fa f Ef

21 gaf q Ki

22 kaf k Ka




23 lam I El

24 mim m Em
25 nun n En
26 wau w We
27 A ha h Ha
28 s hamzah | ... Apostrof
29 ya y Ye

2. Vokal

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal
tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.

1) Voka Tunggal
Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harkat,
trandliterasinya sebagai berikut :

Tanda Nama Huruf Latin Nama
e Fathah A A
N Kasrah | |
I dammah U U
Contoh:
Kataba Cady yazhabu
Fa’ala zukira

2) Vokal Rangkap
Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara

harkat dan huruf, transliterasinya gabungan huruf, yaitu :



Tanda dan Nama Gabungan Nama
Hur uf Hur uf
Fathah dan ya Al adani
Fathah dan wau Au adanu
Contoh:
aX kaifa o oA haula
3. Maddah

Maddah atau voka panjang yang lambangnya berupa harkat dan huruf,
tranditerasinya berupa huruf dan tanda, yaitu:

Harkat dan Huruf Nama Huruf dan Nama
Tanda
Fathah dan alif A adan garisdi
atau ya atas
...... Kasrah dan ya | i dan garis di
atas
Dammah dan wau U u dan garis di
atas
Contoh:
qala J8 gila
rama )3:’ yaqulu

4. Tamarbutah
Transliterasi untuk ta marbutah ada dua.
1) Tamarbutah hidup
Ta marbutah yang hidup atau mendapat harkat fathah, kasrah dan
dammah, trandliterasinya adalah /t/.



2) Tamarbutah mati
Tamarbutah yang mati atau mendapat harkat sukun, trandliterasinya
adalah /h/.

3) Kaau pada suatu kata yang akhir katanya ta marbutah diikuti oleh kata
yang menggunakan kata sandang al, serta bacaan kedua kata itu terpisah
maka ta marbutah itu di trandliterasikan dengan ha (h).

Contoh:

3

-Raudhah a atfal
Raudatul atfal

Ay

Al . Al Madinah a Munawwarah
Al Madinatul Munawwarah

5. Syaddah (Tasydid)

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid. Dalam trandliterasi ini tanda
syaddah tersebut dilambangkan dengan huruf, yaitu huruf yang sama dengan
huruf yang diberi tanda syaddah itu.

Contoh:

. rabbana . hazzala
. a birr . a haju
6. Kata Sandang
Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu:
. Namun, dalam trandliterasinya kata sandang itu dibedakan antara kata
sandang yang diikuti oleh huruf syamsiah dengan kata sandang yang diikuti oleh
huruf gamariah.
1) Katasandang yang diikuti oleh huruf syamsiah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiah ditransliterasikan sesuai

dengan bunyinya, yaitu huruf /I/ diganti dengan huruf yang sama dengan

huruf yang langsung mengikuti kata sandang itu.



2) Katasandang yang diikuti oleh huruf gamariah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariah ditrandliterasikan sesual
dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan bunyinya.
Baik diikuti huruf syamsiah maupun huruf gamariah, kata sandang ditulis

terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanda

sambung/hubung.
Contoh:
. asy syamsu é'a;i»!\ . assayyidatu
&l : al badi’u ’ : d galamu
7. Hamzah

Dinyatakan di depan Daftar Trandliteras Arab Latin bahwa hamzah
ditrandliterasikan dengan apostrof. Namun, itu hanya terletak di tengah dan di
akhir kata. Bila hamzah itu terletak di awa kata, ia tidak dilambangkan, karena
dalam tulisan Arab berupa Alif.

Contoh:
1) Hamzah di awal  : o . umirtu
2) Hamzah di tengah A4 ‘ta’khuzuna
3) Hamzah di akhir . Syai’un

8. Penulisan Kata

Pada dasarnya setiap kata, baik fi’il, isim maupun huruf, ditulis terpisah.
Bagi kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab yang sudah lazim
dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harakat yang dihilangkan
maka dalam trandliterasi ini penulisan kata tersebut bisa dilakukan dengan dua
cara; bisa dipisah per kata dan bisa pula dirangkaikan.

Contoh:



Ciy A Al Al  Wa innallaha lahuwa khair ar-
razigin
Wa innalaha lahuwa khairur-
razigin
):Ldjd:ﬁ ’ -Faaufu al-kailawa al-mizana

: Fa auful-kaila wal-mizana

9. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
trandliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti
apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya huruf kapital digunakan untuk
menuliskan huruf awal, nama diri dan permulaan kalimat. Bila nama diri itu
didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf
awal namadiri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya.

Contoh:

. Wa ma Muhammadun illa

rasul
O A 48 J 3 (5 Al (lias ) e 1 Syahru Ramadana al-lazi unzila
fihi a Qur’anu
Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam tulisan
Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan dengan
kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak
dipergunakan.



ABSTRAK
MANAJEMEN KEPALA MADRASAH DALAM MENINGKATKAN
KINERJA GURU DI MADRASAH TSANAWIYAH NEGERI 2 MODEL
PALEBANG

Salah satu kunci keberhasilan pendidikan pada level yang paling bawah terletak
pada kepala madrasah dan guru yang profesional. Karena itu kepala madrasah
harus mampu melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya untuk dapat
melaksanakan mangjemen yang tepat dalam meningkatkan kinerja guru agar
mereka dapat membantu kepala madrasah dalam mencapal  keberhasilan
pendidikan di madrasah tersebut.

Penelitian terhadap mangemen kepala madrasah ini penulis lakukan
karena merasa tertarik terhadap kepala madrasah yang dengan sumber daya yang
terbatas tetapi mampu meraih prestasi secara maksimalditinjau dari prestasi siswa
maupun animo masyarakat. Keberhasilan Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 Model
Palembang ini tentu tidak terlepas dari manag emen kepala madrasah yang baik.

Oleh karena itu, penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk mengetahui
dan mendiskripsikan bagaimana mangemen kepala madrasah daam
meningkatkan kinerja guru di Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 Model Palembang
melalui pendekatan unsur-unsur manajemen.

Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif dengan menggunakan
pendekatan kualitatif. Metode pengumpulan data yang digunakan meliputi: @)
wawancara; b) observasi; dan ¢) dokumentasi. Data yang terkumpul melalui
ketiga teknik tersebut diorganisir, ditafsir, dan dianalisis.

Temuan penelitian ini adalah: (1) Perencanaan yang dilakukan oleh
Kepala Madrasah Tsanawiyah negeri 2 Model dalam meningkatkan kinerja guru
diantaranya: (a) Ditentukan dalam bentuk rapat untuk menentukan program atau
rencana kerja khususnya rencana peningkatan kinerja guru. (b) Perencanaan kerja
meliputi perencanaan fisik dan perencanaan non fisik. Perencanaan fisik melipuiti
pengembangan sarana dan prasarana madrasah dan perencanaan non fisik meliputi
pengembangan kurikulum dan pembelgaran serta pengembangan kinerja guru
khususnya tenaga pendidik. (c) Mengadakan pembinaan dan pengembangan
kinerja guru. (2) Pelaksanaan yang dilakukan oleh Kepala Madrasah Tsanawiyah
Negeri 2 Modd vyaitu: (a)Penegakan disiplin. (b) Supervis secara
rutin.(c)Pemberian kompensasi/penghargaan lebih (reward). (d) Pengintensifan
rapat madrasah. (e) pengefektifan guru piket (f)Mengikutsertakan guru dalam
kegiatan MGMP, workshop, penataran dan diklat.(3) Pengawasan yang dilakukan
Kepala Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 model yaitu dengan melakukan: (a)
Melalui kegiatan supervisi. (b) Supervisi dilakukan dengan teknik kunjungan
kelas dan pembicaraan secara individual. (c) Pengecekan kehadiran guru. (4)
Evaluas keberhasilan yang dilakukan Kepala Madrasah Tsanawiyah Negeri 2
Model adalah : (a) Evaluas dilakukan untuk mengukur meningkatan kinerja guru,
dan(b) Instrumen evaluasi yang digunakan adalah supervis kelas, Penilaian
Kinerja Guru (PKG), dan Daftar enilaian Pelaksanaan Pekerjaan (DP3).

Kata Kunci: Kepala Madrasah, dan Kinerja Guru



