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1. Uji Validitas

a. Variabel Kepemimpinan

Correlations
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Sig. (2-
o 990 .000( .130 .000| .000 .183 .000 568 .027 .000
tailed)
N 60 60| 60 60| 60 60 60 60 60| 60 60
Pearson 519" | 3427 | 78" » B . .| 679"
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Correlation

Total
Sig. (2-
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2. Uji Reliabilitas

a. Kepemimpinan

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

.730

2

b. Disiplin

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

.924

2

c. Motivasi

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

.857

2
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d. Kinerja Karyawan

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha | N of Items

.796 10

HASIL UJI ASUMSI KLASIK

1. Uji Normalitas

Uji Normality Kolmogorov Smirnov
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz
ed Residual
N 60
Mean OE-7
Normal Parameters®® Std._ _ 162782434
Deviation
Most Extreme Abs.o.lute A7
Differences POSItI\./e 092
Negative -117
Kolmogorov-Smirnov Z 904
Asymp. Sig. (2-tailed) .387




2. Uji Multikolinieritas

Hasil Pengujian Multikolinieritas

Coefficients?®
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Model Unstandardized Standardized t Sig. | Collinearity Statistics
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta Tolerance VIE
(Constant) 5.707 1.972 2.894| .005
Kepemimpinan -.009 .047 -.016| -.200| .842 452 2.213
! Disiplin 537 .070 .691| 7.688]| .000 .345 2.900
Motivasi 371 .080 .320| 4.628] .000 .583 1.716

3. Uji Heterokedastisitas

Regression Studentized Residual

3

Hasil Pengujian Multikolinieritas

Scatterplot

Dependent Variable: Kinerja

Regression Standardized Predicted Value




ANALISIS REGRESI LINIER BERGANDA
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Hasil Perhitungan Regresi Linier Berganda
Coefficients®

Model Unstandardized | Standardized
Coefficients Coefficients
B | Std. Error Beta t | Sig.
(Constant) 5,707 1,972 2,894 ,005
1 Kepemimpinan -,009 ,047 -,016( -,200| ,842
Disiplin ,537 ,070 ,691|7,688( ,000
Motivasi 371 ,080 ,3201 4,628 ,000
Uji Hipotesis

1. Koefisien Determinasi (R?

Hasil Uji R? (Koefisien Determinasi) Dependent Variabel
Model Summary”®

Mode R R Square [ Adjusted R | Std. Error of
Square the Estimate
1 .919° .844 .836 1.671
2.Uji Signifikan Simultan (Uji F)
Hasil Uji F (Simultan) Dependen Variabel Y
ANOVA?
Model Sum of Df Mean F Sig.
Squares Square
Regression 846,661 3| 182,220| 101,090 | ,000°
1 Residual 156,339 56 2,792
Total 1003,000 59




3. Uji Signifikan Parsial (Uji t)

Hasil Uji t Signifikansi Parsial

Coefficients?
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Model Unstandardized | Standardized
Coefficients Coefficients
B | Std. Error Beta t | Sig.
(Constant) 5,707 1,972 2,894 ,005
1 Kepemimpinan -,009 ,047 -,016( -,200| ,842
Disiplin ,537 ,070 ,691|7,688| ,000
Motivasi 371 ,080 ,320] 4,628| ,000
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KUESIONER PENELITIAN

PENGARUH KEPEMIMPINAN, DISIPLIN DAN
MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN
PT. KERETA API INDONESIA (PERSERO) PALEMBANG

Kepada

Yth. Bapak/Ibu/Saudara (i) Karyawan

Di tempat

Assalamu’alaikum wr.wb

Dengan hormat, saya yang bertanda tangan dibawah ini :
Nama : Lilis Dania Ratnaningsih
Nim : 1536200226

Jur/Fak/Univ :Ekonomi Syariah/Ekonomi Dan Bisnis
Islam/Uin Raden Fatah Palembang
Bersama ini, saya mengucapkan terimakasih atas
berkenan Bapak/lbu untuk meluangkan waktunya mengisi
kuesioner penelitian ini. Saya mengharapkan bantuan Bapak/lbu
untuk menjadi responden dalam penelitian saya yang berjudul “
Pengaruh Kepemimpinan, Disiplin, Motivasi Kerja Terhadap
Kinerja Karyawan PT. Kereta Api Indonesia (Persero)
palembang “. Hasil penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat

bagi semua pihak yang membantunya sesuai dengan etika
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penelitian, jawaban Bapak/lbu akan saya jaga kerhasiaannya.

Atas partisipasi Bapak/Ibu, saya ucapkan terima kasih.

Wassalamu’alaikum wr.wb.

VARIABEL X1 KEPEMIMPINAN

NO.

Pertanyaan

SS

S

RG

TS

STS

Jujur

Saya melapor kepada yang
berwenang jika
menemukan barang orang
lain

Jika anda  melakukan
kesalahan  besar dalam
menjalankan tugas apakah
anda melapor ke atasan

Disiplin

Memberikan teguran
kepada karyawan yang
tidak menyelesaikan
tugasnya

Memberikan peringatan
kepada karyawan yang
tidak masuk kerja tanpa
keterangan

Kerjasama
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Mendorong bawahan agar
mampu bekerjasama dan
merasa nyaman  untuk
mencapai tujuan

Saya selalu terbuka pada
pendapat orang lain

Kreatif

Saya berinisiatif melakukan
pekerjaan yang ada tanpa di
perintah lagi

Saya selalu focus dalam
menyelesaikan pekerjaan
tanpa menunggu di perintah
oleh atasan

Mandiri

Saya dapat mengerjakan
tugas kantor tanpa meminta
bantuan orang lain

10.

Saya memiliki dorongan
yang kuat untuk selalu
sukses dalam prestasi di
kantor

Komunikatif

11.

Pimpinan selalu
memberikan informasi
secara jelas terkait
penyelesaian setiap
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pekerjaan

12.

Pimpinan selalu
memberikan pengakuan
secara obyektif terhadap
kualitas pekerjaan masing-
masing pegawai

VARIABEL X2 DISIPLIN

NO.

Pertanyaan SS|S

RG

TS

STS

Disiplin waktu

Apakah anda selalu datang
ke tempat kerja sebelum
jam kerja dimulai

Saya pernah datang
terlambat dan mendapatkan
teguran

Tanggung jawab

Saya merasa mempunyai
tanggung jawab terhadap
pekerjaan yang dibebankan
kepada saya

Saya telah  memahami
konsekuensi keputusan dan
tindakan yang diambilnya
sesuai dengan tugas dan
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tanggung jawab

Taat pada peraturan perusahaan

Pegawai yang tidak menaati
peraturan dan kesalahan
akan dikenakan sanksi

Perusahaan ~ memberikan
sanksi yang tegas bagi
pegawai yang melanggar
peraturan

Sikap dan perilaku

Anda menganggap rekan-
rekan kerja sebagai
keluarga

Anda melaksanakan
pekerjaannya dengan
cermat serta teliti

Teladan

Saya selalu menggunakan
tanda pengenal saat berada
di lingkungan perusahaan

10.

Saya taat pada atasan jika
ditugaskan membantu
pekerjaan dibidang lain

Balas jasa
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11.

Karyawan menerima gaji
sudah sesuai dengan jasa
yang diberikan

12.

Karyawan menerima gaji
sesuai dengan daftar gaji

VARIABEL X3 MOTIVASI

NO.

Pertanyaan

SS

S

RG

TS

STS

Motif

Saya ingin
mengembangkan
kemampuan saya selama
bekerja di perusahaan

Saya memiliki peluang dan
kesempatan untuk
mengembangkan
keterampilan dan
kemampuan saya

Harapan

Apakah gaji yang anda
terima sesuai dengan peran
dan tanggung jawab yang
diberikan oleh perusahaan

Apa yang anda rasakan
terhadap pekerjaan anda,
posisi/ jabatan anda, dan
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atasan anda

Insentif

Insentif yang anda terima
saat ini sudah sangat
memuaskan

Pimpinan selalu
memberikan dorongan dan
semangat untuk bekerja
lebih baik

VARIABEL Y KINERJA KARYAWAN

NO.

Pertanyaan

SS

S

RG

TS

STS

Kualitas

Saya sering mendapat
pujian dan penghargaan
dari orang yang saya layani
mengenai kualitas
pelayanan yang di berikan

Saya selalu mengerjakan
pekerjaan dengan teliti

Kuantitas

Kuantitas kerja
diperusahaan sudah
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melebihi rata-rata

Saya selalu mengerjakan
pekerjaan sesuai dengan
target yang telah ditentukan

Ketepatan waktu

Saya  selalu  berusaha
menyelesaikan tugas-tugas
yang  diberikan  sesuai
dengan target waktu kerja
yang telah ditentukan

Saya selalu
memaksimalkan waktu
kerja saya di tempat kerja

Efektivitas

Saya dapat mengerjakan
pekerjaan dengan efektif
dan efisien sehingga tidak
perlu banyak instruksi dan
umpan balik dari atasan
saya

Karyawan mampu

memberikan hubungan

kerja yang efektif
Kemandirian

Saya dapat mengerjakan
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Data Mentah Variabel Kepemimpinan (X;)

Juml

ah
38
42

80
50
36
41

45

53
50

41

39
50
45

45

40
44
47

48

A2

1

X1 | X1 | X1 | X1 |X1|X1|X1|X1|X1l|X11l|X11 X1

1

No.
Resp

onde

n

10
11
12
13
14
15
16
17
18
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43

48

45

43

45

48

53
45

57
48

53
57
53
54
57
48

48

48

55
55
57
48

40
38
45

48

45

36
39
45

50
48

19
20
21

22
23
24
25

26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36

37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
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43

45

45

53
50

50
50
50
50
54

51

52

53
54
55
56
57
58
59
60

Data Mentah Variabel Disiplin (X3)

Juml
ah

37
44
51

45

38
45

46

50
47

36
37
53
43

49

41

41

12

.10

X2 | X2 | X2 | X2 | X2 | X2 | X2 | X2 | X2 | X2 | X2.1 | X2

A1

No.

Res
pon
den

10
11
12
13

14
15
16
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48

51

46

48

46

40
46

52
53

51

54
51

52
54
54
52
55
48

48

48

53

57
57
48

42

36
44

51
45

38
45

46

17
18
19
20
21

22

23
24
25
26

27
28
29
30
31

32

33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48
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50
47

44
41

46

52
51

48

41

48

49

52

49

50
51

52

53
54
55
56
57
58
59
60

Data Mentah Variabel Motivasi (X3)

Jumlah

21

28
24
18
22
21

24
26
24
21

20
25
22
25
19
21

X3.6

X3.5

X3.4

X3.3

X3.2

X3.1

No.
Responden

10
11
12

13
14
15
16
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26
24
21

27
25
20
24
27
30
18
30
24
30
27
24
30
30
24
24
30
27
27
30
24
21

18
30
24
18
20
21

24

17
18
19
20
21

22
23

24
25

26
27
28
29
30
31

32

33

34
35

36
37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48
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23
21

24
25
22
25
25
25
16
25
21

26

49

50
51

52

53

54
55

56
57

58
59
60

Data Mentah Variabel Kinerja Karyawan (Y)

Jumlah

35
39

41

36

34
37
39
40
38
34
28
40

37
40
37
35

Y11

0

Y18 | Y19

N

YL Y1|Yl]|Yl| Yl Yl

Y1.

1

No.
Responden

10
11
12
13

14
15
16
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39
40
35

39
39
34
40

43

49

43

45

42

45

46

42

45

46

39
39
42

44
46

48
41

37
35
39
41

36
34
37
39

17
18
19
20
21

22
23

24
25

26
27
28
29
30
31

32

33

34
35

36
37

38
39

40
41

42

43

44
45

46

47

48




141

40

38
35
38
38
44
40

40

31

42

40

45

49

50
51

52

53

54
55

56
57

58
59
60
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adapun identitas mahasiswa yang bersangkutan sebagai berikut:
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Nim : 1536200226
Fakultas : Ekonomi dan Bisnis Islam
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Demikian surat permohonan ini kami sampaikan atas partisipasi dan kerjasamanya kami
ucapkan terima kasih
Wassalamu'alaikum Wr. Wh.
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KERETA APl

Palembang, 25 Juli 2019

: KE.105M11/1/DV.3-2019

Nomor
Sifat . Terbatas

Lampiran : 1 Berkas

Perihal : izin it i L itas Islam Negeri Raden Fatah Palembang an Lilis Dania

Ratnaningsih

OO O

Kepada Yth
DEKAN FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM UNIVERSITAS ISLAM NEGERI RADEN FATAH PALEMBANG

di
Tempat

1.Bersama ini kami sampaikan bahwa kami telah menerima surat dari Dekan Fakultas dan Bisnis Islam
Universitas Islam Negeri Raden Fatah Palembang nomor : B-1776/Un.09/V1.1/PP.009/2019 tanggal 22 Juli 2019

perihal permohonan izin penelitian. Dengan ini diberitahukan bahwa kami bersedia menerima Mahasiswa

Universitas Islam Negeri Raden Fatah Palembang sebagai berikut : R
| No Nama Nim Prodi ;
1 | Lilis Dania Ratnaningsih | 1536200226 Ekonomi Syariah

2. Untuk melaksanakan Penelitian pada PT.KAI (Persero) Divisi Regional Il Palembang pada Tanggal 22 Juli 2019
s/d 31 Juli 2019 dengan ketentuan sebagai berikut :

a. Menaati tata tertib yang berlaku di PT.KAI selama melaksanakan Penelitian;
b. Memberikan Fotocopy Kartu Tanda Mahasiswa dan Pas Foto 3 x 4 masing-masing 1 Lembar;
¢. Memakal Tanda Pengenal pada saat melakukan Penelitian dan melengkapi diri dengan alat pelidung diri

(APD);
d. Melaporkan inya Penelitian kepada Assistant N ger Sumber Daya Manusia Divisi Regional

1ll Palembang dan memberikan pertinggal 1 (satu) set laporan yang telah selesai;

e. lkut berperan aktif dengan memberikan sumbang saran/masukan yang berguna bagi kemajuan PT.KERETA
API INDONESIA (PERSERO) Divisi Regional Ill Palembang;

f. Tidak memberikan informasi yang telah diterima dari Perusahaan kepada pihak lain.

3. Untuk Pelaksanaan Penelitian tersebut, diminta agar kepada yang bersangkutan dapat menghadap kepada
Manager SDM & tUmum Divisi Regional |Il Palembang PT.Kereta Api Indonesia (Persero)

a.n. Manager Sumber Daya Manusia dan Umum
Assistant Manager Sumber Daya Manusia,

' YOGI KUSPRIYANTO
" NIPP. 50313
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DAFTAR RIWAYAT HIDUP

Nama

Tempat, Tanggal Lahir
Kewarganegaraan
Agama

Jenis Kelamin

Alamat

No. HP
Alamat Email

Riwayat Pendidikan

: Lilis Dania Ratnaningsih

: Palembang, 01 Maret 1997
: Indonesia

: Islam

. Perempuan

- JI. Suka bangun 2 Perum. Griya

Buana Indah 1
Lrg.Mawar BlokA.5 Rt. 074 Rw.
008 Soak Simpur

: 0813-5227-4624
- lilis7589@gmail.com
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2. SMP Negeri 12 Palembang

3. SMA Negeri 3 Banyuasin 11
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