BABV
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan kajian yang telah diuraikan

sebelumnya, maka dapat disimpulkan menjadi beberapa hal sebagai

berikut :

1.

Berdasarkan hasil penelitian menunjukkan bahwa Pelatihan
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT BRI
Syariah KC Palembang A Rivai. Hal ini dibuktikan dengan hasil uji
parsial yang menunjukkan bahwa nilai thitung 3,810 > ttabel 2,02619 dan
nilai signifikan sebesar 0,001 < 0,05 sehingga H1 diterima yang mana
artinya pelatihan secara parsial berpengaruh positif dan signifikan

terhadap kinerja karyawan.

. Berdasarkan hasil penelitian menunjukkan bahwa Pengembangan

Karir berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan
PT BRI Syariah KC Palembang A Rivai. Hal ini dibuktikan dengan hasil
uji parsial yang menunjukkan bahwa nilai thitung 7,064 > ttabel 2,02619
dan untuk nilai signifikannya 0,000 < 0,05 sehingga H2 diterima yaitu
artinya pengembangan karir secara parsial berpengaruh positif dan

signifikan terhadap kinerja karyawan.

. Berdasarkan hasil penelitian menunjukkan bahwa Pelatihan dan

Pengembangan Karir secara bersama-sama berpengaruh positif dan

signifikan terhadap Kinerja karyawan PT BRI Syariah KC Palembang



A Rivai. Hal ini dibuktikan dengan hasil yang menunjukkan bahwa
nilai fhitung 432,207 > 3,24 dan nilai signifikan sebesar 0,000 < 0,05.
Sehingga Hs diterima yaitu artinya pelatihan dan pengembangan karir
secara simultan atau bersama-sama berpengaruh positif dan
signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT. BRI Syariah Kantor Cabang
Palembang A Rivai.
B. Saran
Berdasarkan hasil yang telah didapatkan dari penelitian ini, maka
dapat disampaikan beberapa saran bagi PT BRI Syariah KC Palembang
A Rivai dalam meningkatkan kinerja karyawannya yaitu sebagai berikut:
1. Perusahaan hendaknya lebih memberikan perhatian terhadap
kesesuaian pemberian pelatihan terhadap karyawan. Sehingga
pelatihan yang dilakukan tepat sasaran dan dapat mendorong kinerja
karyawan yang membutuhkan pelatihan. Pemberian pelatihan yang
tepat akan mendorong kinerja karyawan dalam melakukan tugasnya.
2. Perusahaan melaksanakan program - program yang dapat
mendukung pengembangan karir karyawan secara berkala sehingga
karyawan semakin termotivasi untuk berkontribusi kinerja yang
baik bagi perusahaan.
3. Perusahaan dapat terus meningkatkan kinerja karyawan dan
mempertahankan hal yang baik yang sudah berjalan di dalam
perusahaan serta tetap memperhatikan karyawan yang berprestasi di

dalam perusahaan.
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Lampiran 1

KUESIONER PENELITIAN
Perihal : Permohonan Pengisian Angket
Lampiran : Satu Berkas
Yth : Bapak/Ibu di PT BRI Syariah Kantor Cabang Palembang A

Rivai

Dengan hormat,

Dalam rangka penulisan Tugas Akhir yang berjudul Pengaruh
Pelatihan dan Pengembangan Karir Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT
BRI Syariah Kantor Cabang Palembang A Rivai, maka saya memohon
dengan hormat kepada Bapak/Ibu untuk menjawab beberapa pertanyaan
angket yang telah disediakan. Jawaban Bapak/lbu dihapkan objektif,
artinya diisi apa adanya sesuai dengan kondisi yang Bapak/Ibu
terima/rasakan. Oleh karena itu, data dan identitas Bapak/lbu akan dijamin
kerahasiannya dan tidak akan mempengaruhi status Bapak/lbu sebagai
Karyawan di Bank BRI Syariah Kantor Cabang Palembang A Rivai.

Demikianlah pengantar ini dibuat, atas perhatian dan bantuan serta
kerjasama Bapak/Ibu saya ucapkan terimakasih.

Peneliti

(Mery Anggraini)



Identitas Responden
Nama

Instansi

Umur

Jenis Kelamin :

Pendidikan

Petunjuk Pengisian

Jawablah pertanyaan dibawah ini dengan memberikan tanda
checklist (V) pada jawaban yang telah tersedia sesuai dengan anggapan
Bapak/Ibu dengan alternative jawaban antara lain:

Adapun pilihan keterangan jawaban yang tersedia adalah :

Kategori Simbol | Bobot
Sangat Setuju SS 5
Setuju S 4
Netral N 3
Tidak Setuju TS 2
Sangat Tidak Setuju STS 1




1. Kinerja Karyawan

No Pernyataan TS | STS
1. | Saya selalu mengerjakan pekerjaan dengan
teliti sehingga tidak terdapat kesalahan

2. | Saya memiliki pemahaman dan
keterampilan yang baik dalam
melaksanakan pekerjaan

3. | Saya mampu mengerjakan tugas sesuai
dengan jumlah yang ditentukan

4. | Target pekerjaan saya selalu terpenuhi

5. | Saya menyelesaikan pekerjaan sesuai
dengan waktu yang diberikan

6. | Nasabah tidak menunggu lama saat
sedang bertransaksi dengan saya

7. | Kinerja saya sama baiknya saat bekerja
dengan rekan kerja saya

8. | Saya saling membantu dalam bekerja

9. | Ketika bekerja, saya selalu tahu apa yang
akan saya kerjakan

10 | Saya dapat bekerja tanpa harus menunggu
intruksi

2. Pelatihan
No Pernyataan TS | STS

1.

Pelatihan memberikan kesempatan untuk




mengembangkan bakatmengenai
pekerjaan

2. | Pelatihan kerja yang diberikan perusahaan
dapat meningkatkan ketelitian saya dalam
bekerja

3. | Pelatihan dapat meningkatkan partisipasi
dan volume pekerjaan untuk mengejar
target

4. | Tanggung jawab karyawan diharapkan
lebih besar

5. | Pelatih ahli dalam penyampaian materi

6. | Pelatih menguasai materi sehingga mampu
menjelaskan dengan baik

7. Karyawan termotivasi untuk bekerja setelah
mengikut pelatihan

8. Karyawan memiliki kemampuannya yang
sesuai dengan pelatihan

9. | Metode pelatihan sesuai dengan
penyampaian materi

10 | Saya dibimbing dengan baik saat
pelaksanaan pelatihan

11 | Saya mengikuti pelatihan sesuai dengan
golongan atau jabatan

12 | Saya mendapat ilmu yang bermanfaat saat

pelaksanaan pelatihan

3. Pengembangan Karir

No

Pernyataan

TS

STS

1.

Saya mampu menguasai salah satu bahasa
asing yang membantu dalam




menyelesaikan pekerjaan

2. | Saya menilai mutu pekerjaan saya baik

3. | Senioritas menjadi prioritas utama dalam
kebijakan promosi jabatan

4. | Karyawan dengan jenjang pendidikan yang
lebih tinggi akan lebih diutamakan dalam
promosi jabatan

5. | Saya akan menjaga semua rahasia
perusahaan

6. | Saya merasa mendapat perlakuan yang adil
dalam system karir saat ini

7. | Mentor dan sponsor mempunyai peran
aktif bagi karyawan

8. | Mentor mampu mengajarkan teknik skill
dengan baik

9. | Saya mempunyai minat untuk
dipromosikan dalam jabatan tertentu

10 | Kesempatan untuk berkembang dalam
karir terbukabagi seluruh karyawan

11 | Perusahaan selalu memberikan informasi
tentang berbagai peluang promosi yang
diberikan

12 | Peran manajemen sangat aktif dalam

pengembangan karir karyawan




Lampiran 2. Data Penelitian
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Lampiran 3. Hasil Instrumen Penelitian
Uji Validitas Pelatihan
Correlations
X111 X121 X713 ] X1.4 ] X1.5 [X1.6] X1.7 ] X1.8 ] X1.0 [ X110 [ X111 [ X1.12] Total
X (F;g?rr:I(;?ion 1] 5187 1000 24| 313'|324°| MO00| 5187 1000| 3pp| s607| s18%| 850"
f;ﬁeg ,001| ,000| ,041| ,049|,041| 000 ,001| 000 ,041| ,019| ,001| 000
N 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40 40
X1z Rearson |18 | s187| 299| 133|200 5187 M09| s187| 299| 352|090\ 743
f;ﬁeg 001 001| ,061| ,414|,061| ,001| 000 ,001| ,061| ,026| 000 000
N 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40 40
1.3 FRearson [ 100 5187 1| zea’| 313|324 1000 5187|1000 3047 3697| 5187 850"
f;ﬁefﬁ ,000| 001 ,041| 049|041 000 ,001| 000 ,041| 019 ,001| 000
N 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40 40
X1/a FRearson 324 209| z2a’| 1| 387 V02| 3247 200| 3247|000 292 299 653"
f;ﬁeg 041| ,061| 041 014|000 ,041| 061 ,041| 000 067 061 000
N 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40 40
X1:5 Eg‘;‘rr;‘;?ion 313"| 133| ,313"| ,387 1|,387°| 313" ,133| 313°| 387°| ,194| 33| 475"
f;ﬁegz) 049| ,414| ,049| 014 014| ,049| ,414| 049 014 231 414 002
N 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40 40
X (F;gfrresl(;?ion 324°| 209| 324'| 1900, 387°| 1| 324'| 200| 3247|1090 292| 299| 653"




f;ﬁeg 041| 061| ,041| 000/ 014 041| 061| 041 o000 067 061 000

N 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40 40
X1.7. Pearson | 1,001 o, 0| 1,000 | 354+ 313%( 304" 1| 518 10001 304°| 3697| 518"| 850"

Correlation 0

f;ﬁeg 000| ,001| 000! ,041| 049|041 001| 000| 041| 019| 001| 000

N 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40 40
X1.8 Pearson 518 11,0001 o, 99| 133| 209| 518~ 1| 5187 299| 3527 1:000,| 743~

Correlation

f;ﬁeg 001| ,000| ,001| 061 414| 061| 001 001| ,061| 026 00| 000

N 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40 40
X1.9  Pearson | 1,001 5101 1000 | 55401 3937[ 394° 1000,| 598" 1| 3247 369°| 518" 850~

Correlation 0

féﬁefﬁ 000 001| 000! ,041| 049|041 o000/ 001 041| o019 001| 000

N 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40 40
X110 Pearson | 491 5g9| 3047| 1000,| 5g77[ 1001 so4 |  299| 3047 1| 202| 209| 653"

Correlation 0

féﬁefﬁ 041| 061 041 000 014|000 041| 061| 041 067| 061 000

N 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40 40
X111 Pearson | aoo7l 350 360" 202| 104 202| 3697| 352°| 3697| 292 1| 352 554"

Correlation

f;ﬁeg 019| o026 o019 067| 231|067 019 o026| 019 067 026| 000

N 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40 40
X1.12 Pearson 1,518 | 1.000| 5,0 599| 133| 209| 5187 1990,| s518”| 209 352" 1| 743"

Correlation

fgﬁeg 001| ooo| o001 o061| 414|061 001 o000| 001 061| 026 000

N 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40 40
Total Pearson |850 | - o=l goo*| goa| 4757|053, g50™| 743"| 8507 6537| 5547| 743" 1

Correlation

tS;ﬁeg 000| 000/ ,000| 000/ 002|000 o000l o000l o000 000 00| 000

N 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40 40
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*_Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Uji Validitas Pengembangan Karir
Correlations
X2.1 | X2.2 | X2.3 X2.4 | X2.5| X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 | X2.11 | X2.12 | Total

X2.1 Pearson wx 1,00 o * * -

Correlation 1| ,234] 1,000 ,292 o* ,292 , 2991 1,000 ,292 ,299 324 324 , 719

Sig. (2-tailed) 145 o00o| 067| ooo| 067| 061 000| 067| 061 041| 41| 000

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
X2.2 geam”. 234 1| 234|277 234 2770 010 234 277 o010| 3237 323°| 3907

orrelation




Sig. (2-tailed) | 145 45| 083 ,145| ,083| ,949 145 ,083| ,949| ,042| ,042| ,013

N 40| 40 40 40| 40 40 40 40 40 40 40 40 40
X2.3 Pearson 1,00 1,00 = * * -

Correlation 0| 234 1| 292 ov| 292 1299 1,000 292| 299| 3247 ,324°| ,719

Sig. (2-tailed) | ,000| ,145 067| ,000| ,067| ,061| ,000| ,067| ,061| ,041| ,041| 000

N 40| 40 40 40| 40 40 40 40 40 40 40 40 40
X24  Pearson 202| 277 202 1| 202 1000%| 3527| 292|10007| 3527| 3697 3697| 766~

Correlation

Sig. (2-tailed) | ,067| ,083| ,067 ,067| ,000| ,026| ,067| ,000| ,026| ,019| ,019| ,000

N 40| 40 40 40| 40 40 40 40 40 40 40 40 40
X2.5  Pearson 1001 o34l 1000%| 202 1| 202 209|1000%| 202 200| 3247 3247 7197

Correlation 0

Sig. (2-tailed) | ,000| ,145| ,000| ,067 067 ,061| ,000| ,067| ,061| ,041| ,041| 000

N 40| 40 40 40| 40 40 40 40 40 40 40 40 40
X2.6  Pearson 292 277| 292| 1,0007| 292 1| 352" 292| 1,000 ,352°| ,369°| ,369°| ,766”

Correlation

Sig. (2-tailed) | ,067| ,083| ,067| ,000| ,067 ,026| ,067| ,000| ,026|] ,019| ,019| ,000

N 40| 40 40 40| 40 40 40 40 40 40 40 40 40
X2.7. Pearson 209| o010 200| 352°| 209| 3527 1| 209| 352°| 1,0007| 5187| 5187| 644™

Correlation

Sig. (2-tailed) | 061| ,949| ,061| ,026| ,061| ,026 061| 026 ,000| ,001| ,001| 000

N 40| 40 40 40| 40 40 40 40 40 40 40 40 40
X2.8  Pearson 1001 934l 1000%| 202 M99 202 299 1| 202 209| 3247 3247 719"

Correlation 0 0

Sig. (2-tailed) | ,000| ,145| ,000| ,067| ,000| ,067| 061 067 ,061| ,041| ,041| 000

N 40| 40 40 40| 40 40 40 40 40 40 40 40 40
X2.9  Pearson 292 277| 292| 1,0007| 292 1,000”| ,352°| 292 1| 352" ,369°| ,369°| 766

Correlation

Sig. (2-tailed) | ,067| ,083| ,067| ,000| ,067| ,000| ,026| ,067 ,026 ,019| ,019| ,000

N 40| 40 40 40| 40 40 40 40 40 40 40 40 40
X210 Pearson 299| 010 ,299| ,352°| 299| ,3527| 1,0007| ,299| ,352° 1| 5187| 5187| 644"

Correlation

Sig. (2-tailed) | 061| ,949| ,061| ,026| ,061| ,026/ ,000| ,061| ,026 001 ,001| 000

N 40| 40 40 40| 40 40 40 40 40 40 40 40 40
X211 Pearson 324" | 323°| 3247| 3697 324°| 369°| 5187| 3247 369°| 518" 1] 1,000"| 699™

Correlation

Sig. (2-tailed) | ,041| ,042| ,041 ,019( ,041 ,019( ,001 ,041 ,019| 001 ,000| ,000

N 40| 40 40 40| 40 40 40 40 40 40 40 40 40
X212 Fc’earson. 3247| 323°| 324°| 3697 324°| 369| 5187| 3247 3697 ,5187| 1,000" 1| 699"

orrelation

Sig. (2-tailed) | ,041| ,042| ,041 ,019| ,041 ,019( ,001 ,041 ,019( ,001 ,000 ,000

N 40| 40 40 40| 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Total  Pearson 19, z007| 7197| 7667|771 7667 L6aa”| 7197| 7667 644”| 6997| 699" 1

Correlation

Sig. (2-tailed) | ,000| ,013| ,000| ,000| ,000| ,000| ,000| ,00| ,00| ,000| ,00| 000

N 40| 40 40 40| 40 40 40 40 40 40 40 40 40

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Uji Validitas Kinerja Karyawan

Correlations




Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Total

Y1 Pearson 1| 97| 289| ,5597| ,197| ,5207| 289| 253| 5597 197 585"

Correlation

Sig. (2-tailed) 224 070 000 ,224| 001 ,070| 2115 ,000 224 ,000

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Y2 Pearson 197 1| 209| 3527 1,000"| 518" 09| 33| ,352°| 1,000" 753"

Correlation

Sig. (2-tailed) 224 ,061 ,026| ,000( ,001 ,061 414 026 ,000 ,000

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Y3 Pearson 289 299 1| 202 209 ,324°| 1,0007| ,387°| 292 299 636™

Correlation

Sig. (2-tailed) ,070 ,061 ,067 ,061 ,041 ,000 ,014 ,067 ,061 ,000

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Y4 Pearson 5597 3527 202 1| 3527 3697| 202 194| 1,000” 352" 736"

Correlation

Sig. (2-tailed) ,000| ,026| 067 026 ,019| 067 231 ,000 ,026 ,000

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Y5 Pearson 197| 1,000"|  209| 352" 1| 518" 99| 33| ,352°| 1,000" 753"

Correlation

Sig. (2-tailed) 224 000 ,061 ,026 ,001 ,061 414|026 ,000 ,000

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Y6 Pearson 5207 5187 324'| 369" 518" 1| 3247 313| 369"| 518" 698"

orrelation

Sig. (2-tailed) ,001 ,001 ,041 ,019 ,001 ,041 ,049 ,019 ,001 ,000

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Y7 gearsor‘_ 289 299 1,000 202| 299| 324" 1| 387 292 299 636"

orrelation

Sig. (2-tailed) ,070 ,061 ,000 ,067 ,061 ,041 ,014 ,067 ,061 ,000

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
e gear“”. 253| 133|387 94| 33| 3137 387 1| 194 133 471"

orrelation

Sig. (2-tailed) 115|414 014 231 414 ,049| 014 231 A14 ,002

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Y9 Pearson 550" 352°|  202| 1,0007| 3527| 3697 292| 194 1| 352" 736"

Correlation

Sig. (2-tailed) 000 026 ,067| 000 ,026| ,019| ,067| ,231 ,026 ,000

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Y10 Pearson 197] 1,000  209| 3527| 10007| 5187 200| 133 3527 1 753"

Correlation

Sig. (2-tailed) 224 000 ,061 ,026 ,000( ,001 ,061 414 026 ,000

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Total Pearson o o o o Jox o ox o . o

Correlation ,585™| ,753"| 6367 ,736™| ,753"| ,6987| ,636"| .471 736 753 1

Sig. (2-tailed) ,000| ,000| ,000( ,000| ,000( ,00| ,00| ,002( ,000 ,000

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).




Uji Reliabilitas Pelatihan

Coefficients®
Variabel Cronbach's Alpha Hasil Reliailitas
Pelatihan(X1) 911 Reliabel
Pengembangan Karir (X2) ,899 Reliabel
Kinerja Karyawan (Y) ,863 Reliabel

Lampiran 4.Hasil Uji Asumsi Klasik

One-Sample KoImogorov-Smimov Test

Unstandardized
Residual

N 40
Normal Parameters®” Mean ,0000000
Std. Deviation ,82812666

Most Extreme Differences Absolute ,138
Positive ,138

Negative -095

Test Statistic ,138
Asymp. Sig. (2-tailed) ,054°

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.

Uji Multikolinearitas

Coefficients®
Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Std.
Model B Error Beta 1 Sig Tolerance | VIF
1T (Constant) 1,201 1,260 953| 347
Pengembangan 273 ,072 ,349| 3,810 ,001 133 7,545
pengembangan kariri ,526 ,074 ,646| 7,064 ,000 133 7,545
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Uji Heterokedastisitas
Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta Sig
T (Constant) 1,121 714 1,570 125
Pengembangan -011 ,041 -122 -273 , 787
pengembangan kariri ,001 ,042 ,012 ,028 ,978

a. Dependent Variable: abs




Uji Linearitas Pelatihan dan Kinerja Karyawan

ANOVA Table
Mean
Sum of Squares df Square F Sig.
Kinerja Between (Combined) 612,850 15| 40,857| 25305| ,000
Karyawan*  Groups Linearity 588,780 1| 588,780| 364,663 ,000
o 24,070 14 1,719 1,065| 431
from Linearity
Within Groups 38,750 24 1,615
Total 651,600 39
Uji Linearitas Pengembangan Karir dan Kinerja Karyawan
ANOVA Table
Mean
Sum of Squares df Square F Sig.
Kinerja Between (Combined) 629,850 16| 39,366 41,628 ,000
Karyawan*  Groups Linearity 614,359 1| 614,359| 649,667 ,000
Pengemban Deviation 15491 15| 1033| 1002| 413
gan Karir from Linearity ' ' ' '
Within Groups 21,750 23 ,946
Total 651,600 39
Lampiran 5. Hasil Analisis Regresi Linear Berganda
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta Sig
1 (Constant) 1,201 1,260 ,953 347
Pelatihan 273 ,072 ,349 3,810 ,001
Pengembang 526 074 646 7,064 ,000
a Karir
a. Dependent Variable: Y
Uji F
ANOVA®
Model Sum of Squares dr Mean Square F Sig.
1 Regression 624,854 2 312,427 432,207 ,000°
Residual 26,746 37 723
Total 651,600 39

a. Dependent Variable: Y

b. Predictors: (Constant), X2, X1

Ui T




Coefficients®

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta T Sig
1 (Constant) 1,201 1,260 ,953 ,347
Pelatihan 273 ,072 ,349 3,810 ,001
Pengembang 526 074 646 7,064 000
a Karir
a. Dependent Variable: Y
Uji Koefisien Determinasi (R?
Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the

Model

R

R Square

Square

Estimate

1

,979°

,959

,957

,850

a. Predictors: (Constant), X2, X1

b. Dependent Variable: Y



