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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang berjudul Pengaruh Kemampuan, Disiplin 

Kerja dan Etika Kerja terhadap Kinerja Pegawai Kantor Wilayah Kementrian 

Agama Provinsi Sumatera Selatan menyatakan terdapat pengaruh dari masing-

masing variabel terhadap kinerja pegawai Kantor Wilayah Kementrian Agama 

Provinsi Sumatera Selatan. 

Hasil pengujian hipotesis membuktikan terdapat pengaruh dan signifikan 

antara kemampuan kerja terhadap kinerja pegawai Kantor Wilayah Kementrian 

Agama Provinsi Sumatera Selatan. Hal ini dapat dilihat dari nilai t hitung 2,380 

dan t tabel 2,000 artinya t hitung > t tabel atau (2,380 > 2,000) dengan signifkansi 

0,021 < 0,05. Jadi kemampuan berpengaruh secara parsial terhadap kinerja 

pegawai Kantor Wilayah Kementrian Agama Provinsi Sumatera Selatan. Hal 

tersebut dapat dikatakan jika kemampuan pegawai meningkat maka kinerja 

pegawai juga akan meningkat. 

Hasil pengujian hipotesis membuktikan terdapat pengaruh dan signifikan 

antara disiplin kerja terhadap kinerja pegawai Kantor Wilayah Kementrian Agama 

Provinsi Sumatera Selatan. Hal ini dapat dilihat dari nilai t hitung 2,236 dan t 

tabel 2,000 artinya t hitung > t tabel atau (2,236 > 2,000) dengan signifkansi 0,029 

< 0,05. Jadi disiplin kerja berpengaruh secara parsial terhadap kinerja pegawai 
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Kantor Wilayah Kementrian Agama Provinsi Sumatera Selatan. Hal ini dapat 

dibuktikan apabila meningkatnya disiplin kerja pegawai maka kinerja pegawai 

akan ikut meningkat. 

Hasil pengujian hipotesis membuktikan terdapat pengaruh dan signifikan 

antara etika kerja terhadap kinerja pegawai Kantor Wilayah Kementrian Agama 

Provinsi Sumatera Selatan. Hal ini dapat dilihat dari nilai t hitung 2,439 dan t 

tabel 2,000 artinya t hitung > t tabel atau (2,439 > 2,000) dengan signifkansi 0,018 

< 0,05. Jadi kemampuan berpengaruh secara parsial terhadap kinerja pegawai 

Kantor Wilayah Kementrian Agama Provinsi Sumatera Selatan.Hal tersebut dapat 

dikatakan apabila etika kerja meningkat maka kinerja pegawai Kantor Kementrian 

Agama Provinsi Sumaera Selatan juga meningkat. 

Hasil pengujian hipotesis membuktikan bahwa kemampuan, disiplin kerja dan 

etika kerja secara bersama-sama berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja pegawai Kantor Wilayah Kementrian Agama Provinsi Sumatera Selatan. 

Hal ini dapat dilihat dari nilai f hitung 15,199 dan f tabel 3,150 artinya f hitung 

lebih besar dari f tabel atau (15,199 > 3,150) dengan signifikansi 0,000 < 0,05. 

Jadi kemampuan, disiplin kerja dan etika kerja berpengaruh secara simultan 

terhadap kinerja pegawai Kantor Kementrian Agama Provinsi Sumatera Selatan. 

B. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, maka untuk kepentingan 

Kantor Wilayah Kementrian Agama Provinsi Sumatera Selatan maupun peneliti 

selanjutnya maka disampaikan saran sebagai berikut: 
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1. Untuk Kantor Wilayah Kementrian Agama Provinsi Sumatera Selatan 

kemampuan, disiplin kerja dan etika kerja sudah diterapkan dengan 

baik, akan tetapi lebih baik lagi jika terus ditingkatkan. Dalam 

meningkatkan hal tersebut sikap dan tanggung jawab sangat 

mempengaruhi hal tersebut sebagai pegawai hendaklah bersikap yang 

seharusnya baik kepada atasan maupun kepada rekan kerja dan penuh 

tanggung jawab dalam bekerja. 

2. Untuk peneliti selanjutnya, kinerja pegawai Kantor Wilayah 

Kementrian Agama Provinsi Sumatera Selatan tidak hanya dipengaruhi 

oleh kemampuan, disiplin kerja dan etika kerja saja, tetapi juga masih 

banyak faktor lain yang dapat mempengaruhi kinerja pegawai tersebut. 

Sehingga disarankan bagi peneliti selanjutnya untuk dapat memperluas 

jangkauan penelitiannya dengan menambahkan variabel lain yang dapat 

mempengaruhi kinerja pegawai Kantor Wilayah Kementrian Agama 

Provinsi Sumatera Selatan. 
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LAMPIRAN 

Lampiran 1: Kuesioner Penelitian 

Kepada 

Yth. Bapak/Ibu Responden 

Di tempat 

 

 

Assalamu’alaikum Wr.Wb. 

Dengan Hormat, Saya yang bertanda tangan dibawah ini: 

Nama   : Miftah Apriani 

Nim   : 1636200142 

Jur/Fak/Univ  : Ekonomi Islam/ Ekonomi dan Bisnis Islam/ 

Universitas Islam   Negeri Raden Fatah Palembang 

 

      Dalam rangka penelitian untuk penyusunan skripsi, saya 

mengharapkan bantuan Bapak/Ibu untuk menjadi responden dalam 

penelitian yang berjudul “Pengaruh Kemampuan, Disiplin Kerja Dan Etika 

Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Kantor Wilayah Kementrian Agama 

Provinsi Sumatera Selatan”. Hasil penelitian diharapkan dapat bermanfaat 

bagi semua pihak yang membutuhkannya. Atas partisipasi Bapak/Ibu, saya 

ucapkan terima kasih.  

Wassalamu’alaikum Wr.Wb. 

         Peneliti 

    

 

         Miftah Apriani 

     

         NIM.1636200142  

 

LEMBAR KUESIONER 
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Petunjuk Pengisian : 

1. Jawablah Pernyataan dibawah ini dengan jujur dan objektif. 

2. Keterangan Pilihan :  

SS  : Sangat Setuju 

S    : Setuju 

N   : Netral 

TS  : Tidak Setuju 

STS: Sangat Tidak Setuju 

3. Berikan Tanda Centang (✓)  pada jawaban yang dianggap benar.  

Data Responden 

Nama   : ……………………………….. 

Jenis Kelamin  : ……………………………….. 

Pendidikan Terakhir : ……………………………….. 

Pangkat/Golongan : ……………………………….. 

 

 

 

 

A. Variabel Kinerja (Y) 

No. Pernyataan STS TS N S SS 

1. Saya menyelesaikan tugas yang 

yang diberikan dengan tepat waktu 

     

2. Saya bekerja sesuai dengan jam      



89 
 

bekerja yang ditetapkan  

3. Saya melakukan pekerjaan dengan 

cepat 

     

4. Saya melakukan tugas yang diberi 

oleh atasan 

     

5. Saya selalu bekerja sesuai dengan 

prosedur yang telah ditetapkan 

     

6. Saya berupaya bekerja dengan jujur      

7. Saya berusaha mengurangi 

kesalahan dalam bekerja 

     

8.  Saya berusaha teliti dalam 

melaksanakan pekerjaan 

     

9. Saya berusaha memberikan ide-ide 

terbaik dalam menyelesaikan 

permasalahan 

     

10. Hasil Pekerjaan yang saya lakukan 

sudah memenuhi kualitas yang telah 

ditetapkan oleh instansi 

     

 

 

B. Variabel Kemampuan Kerja (X1) 

No. Pernyataan STS TS N S SS 

1. Saya bekerjasama dengan rekan 

kerja saya 

     

2. Saya senang membantu rekan kerja 

yang kesulitan dalam bekerja 

     

3. Saya mampu mengaplikasikan 

pengetahuan sesuai dengan 

pekerjaan 

     

4. Saya mampu menyelesaikan 

pekerjaan dengan waktu yang telah 

ditentukan 

     

5. Saya memiliki kemampuan yang 

cepat dalam menguasai pekerjaan 

     

6. Saya cepat beradaptasi dan      
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berinteraksi dengan lingkungan 

kerja 

7. Saya bersedia bekerja lembur untuk 

menyelesaikan pekerjaan 

     

8.  Saya berfikir cepat dalam 

memecahkan masalah pekerjaan 

     

9. Saya mampu menyampaikan ide-ide 

atau gagasan terkait pekerjaan 

     

10. Stamina sangat mempengaruhi hasil 

kerja saya 

     

 

 

C. Variabel Disiplin Kerja (X2) 

No. Pernyataan STS TS N S SS 

1. Saya datang tepat waktu ke kantor 

sesuai dengan jadwal 

     

2. Saya berusahan berpakaian rapi saat 

bekerja 

     

3. Saya menggunakan seragam yang 

beruniform sesuai dengan peraturan 

     

4. Saya selalu berhati-hati saat 

menggunakan peralatan kantor 

     

5. Saya berusaha merawat peralatan 

kantor dengan baik 

     

6. Saya selalu berusaha memanfaatkan 

waktu dengan baik dalam bekerja 

     

7. Saya siap menanggung resiko 

terhadap kesalahan dalam bekerja 

     

8.  Saya berusaha mematuhi peraturan 

kantor yang telah ditetapkan 

     

9. Saya melakukan tugas-tugas kerja      
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hingga selesai setiap harinya 

10. Saya selalu menggunakan tanda 

pengenal saat bekerja 

     

 

 

D. Variabel Etika Kerja (X3) 

No. Pernyataan STS TS N S SS 

1. Setiap pegawai dapat 

menyelesaikan tugasnya sesuai SOP 

     

2. Saya tidak pernah menunda waktu 

dalam bekerja 

     

3. Masing-masing pegawai sopan 

kepada atasan ataupun sesama 

pegawai 

     

4. Keramah-tamahan adalah sebuah 

keharusan dalam bekerja 

     

5. Saling menghargai satu sama lain       

6. Saya datang dan pulang kerja tepat 

waktu 

     

7. Saya tidak pernah meninggalkan 

tempat kerja selama jam kerja 

     

8.  Saya tekun dalam melaksanakan 

pekerjaan 

     

9. Saya mampu memberikan hasil 

yang optimal dalam bekerja 

     

10. Saya berusaha bertanggung jawab 

terhadap semua pekerjaan saya 
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Lampiran 2: Data Penelitian 

Hitungan Hasil Kuesioner Untuk Kinerja Sejumlah 61 Responden 



94 
 

Responde
n 

Y1.
1 

Y1.
2 

Y1.
3 

Y1.
4 

Y1.
5 

Y1.
6 

Y1.
7 

Y1.
8 

Y1.
9 

Y1.1
0 

Jumla
h 

1 4 4 3 4 5 4 3 4 3 4 38 

2 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 43 

3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 38 

4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 36 

5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 42 

6 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 43 

7 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 37 

8 5 5 3 4 4 4 4 4 3 4 40 

9 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 42 

10 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 37 

11 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 37 

12 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 42 

13 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

14 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 35 

15 5 5 3 4 4 4 4 4 3 4 40 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

17 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 38 

18 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 38 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

21 4 4 3 4 4 5 4 4 3 4 39 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

23 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

24 4 4 3 4 5 5 5 5 3 4 42 

25 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 46 

26 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 37 

27 3 4 3 4 5 5 4 5 3 4 40 

28 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 42 

29 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 37 

30 3 4 3 4 4 5 5 4 3 4 39 

31 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 38 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

33 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 35 

34 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 36 

35 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 34 

36 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 33 

37 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 34 

38 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 33 

39 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 36 

40 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 37 

41 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 34 

42 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 34 

43 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 34 

44 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 38 
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45 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 33 

46 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 43 

47 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 43 

48 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 46 

49 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 36 

50 2 3 4 4 4 4 4 4 4 5 38 

51 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 34 

52 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 38 

53 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 35 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

58 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 37 

59 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

60 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 34 

61 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

 

Hitungan Hasil Kuesioner Untuk Kemampuan Sejumlah 61 Responden 

Responde
n 

X1.
1 

X1.
2 

X1.
3 

X1.
4 

X1.
5 

X1.
6 

X1.
7 

X1.
8 

X1.
9 

X1.1
0 

Jumla
h 

1 4 3 4 4 4 4 2 4 4 4 37 

2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 38 

3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 36 

4 4 4 3 4 3 4 2 3 3 4 34 

5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

6 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 38 

7 4 4 4 3 3 3 3 4 3 5 36 

8 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 37 

9 4 4 3 4 4 4 5 3 4 4 39 

10 4 4 3 3 3 5 3 4 4 4 37 

11 5 5 3 4 4 3 3 2 3 3 35 

12 5 3 5 4 4 4 3 2 3 3 36 

13 4 4 3 4 3 3 2 3 3 5 34 

14 4 4 4 3 3 3 3 3 3 5 35 

15 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 34 

16 4 4 3 3 4 4 2 3 3 5 35 

17 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 37 

18 4 4 4 4 3 3 3 2 3 2 32 

19 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 36 

20 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 38 

21 4 4 3 4 4 4 2 4 4 4 37 

22 4 4 4 4 4 4 3 2 3 3 35 

23 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 37 
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24 4 5 4 4 3 5 3 3 4 5 40 

25 5 5 4 4 3 4 4 2 4 5 40 

26 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 42 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

28 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 45 

29 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 47 

30 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 43 

31 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 37 

32 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 35 

33 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

34 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 34 

35 4 3 3 3 3 4 2 3 4 3 32 

36 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 33 

37 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 33 

38 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 34 

39 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 34 

40 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 35 

41 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 33 

42 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 35 

43 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 34 

44 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 33 

45 3 3 3 4 3 3 3 3 3 5 33 

46 3 4 4 5 3 4 3 3 4 5 38 

47 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

48 5 5 4 4 3 4 3 4 3 5 40 

49 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 33 

50 4 3 4 4 3 3 2 3 4 3 33 

51 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 34 

52 4 4 4 3 4 4 3 5 3 3 37 

53 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 37 

54 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 38 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

56 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 37 

57 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 37 

58 4 4 3 3 3 3 3 5 5 4 37 

59 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 32 

60 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 35 

61 3 4 4 5 4 5 3 4 3 5 40 

 

Hitungan Hasil Kuesioner Untuk Disiplin Kerja Sejumlah 61 Responden 

Responde
n 

X2.
1 

X2.
2 

X2.
3 

X2.
4 

X2.
5 

X2.
6 

X2.
7 

X2.
8 

X2.
9 

X2.1
0 

Jumla
h 

1 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 38 

2 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 42 
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3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 37 

5 4 5 4 4 3 4 4 4 3 4 39 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

7 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 37 

8 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

10 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 37 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

12 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 38 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

15 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

16 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 37 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

18 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

19 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 37 

20 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 37 

21 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 43 

22 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 38 

23 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 42 

24 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 44 

25 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

27 4 5 5 4 4 5 5 5 4 3 44 

28 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 37 

29 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 44 

30 4 4 4 4 4 3 3 5 4 5 40 

31 5 4 5 5 5 4 4 4 3 4 43 

32 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 36 

33 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 36 

34 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 36 

35 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 34 

36 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 36 

37 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 36 

38 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 36 

39 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 35 

40 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 33 

41 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 37 

42 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 33 

43 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 35 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

45 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 34 

46 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 40 

47 5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 41 

48 5 5 3 4 4 4 4 3 4 3 39 



98 
 

49 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 36 

50 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 35 

51 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 37 

52 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 36 

53 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 35 

54 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 36 

55 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

57 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 38 

58 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 37 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

61 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 40 

 

Hitungan Hasil Kuesioner Untuk Etika Kerja Sejumlah 61 Responden 

Responde
n 

X3.
1 

X3.
2 

X3.
3 

X3.
4 

X3.
5 

X3.
6 

X3.
7 

X3.
8 

X3.
9 

X3.1
0 

Jumla
h 

1 4 4 4 4 5 3 3 4 4 5 40 

2 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 38 

3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 37 

4 3 3 4 5 4 4 4 4 4 4 39 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

6 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 43 

7 3 3 4 5 5 3 3 4 4 4 39 

8 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 41 

9 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 43 

10 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 38 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 39 

12 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

13 4 3 4 5 4 4 4 4 3 4 37 

14 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 42 

15 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 41 

16 4 4 4 4 5 3 3 4 4 4 39 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

18 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 44 

19 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

20 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 40 

21 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 38 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

23 4 4 4 3 4 5 3 4 4 5 40 

24 4 4 5 5 5 5 3 4 4 5 44 

25 4 3 4 4 5 5 3 4 4 5 41 

26 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

27 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 40 
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28 4 3 4 5 4 3 3 4 4 4 38 

29 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 45 

30 4 4 4 4 5 3 3 4 4 4 39 

31 4 4 4 5 4 4 3 4 5 4 41 

32 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 35 

33 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 35 

34 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 34 

35 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 33 

36 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 35 

37 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 34 

38 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 35 

39 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 37 

40 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 38 

41 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 34 

42 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 34 

43 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 35 

44 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 37 

45 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 35 

46 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 37 

47 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 38 

48 4 4 5 5 5 3 3 4 4 4 41 

49 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 36 

50 5 3 4 4 4 3 3 3 4 4 37 

51 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 37 

52 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 36 

53 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 35 

54 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 37 

55 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

57 4 2 4 4 3 4 4 4 4 4 37 

58 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 36 

59 4 2 4 4 4 2 3 3 3 3 32 

60 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 37 

61 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 36 

 

Lampiran 3: Karakteristik Responden 

a. Berdasarkan Jenis Kelamin 

 

Jenis_Kelamin 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Pria 36 59.0 59.0 59.0 

Wanita 25 41.0 41.0 100.0 
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Total 61 100.0 100.0  

 

b. Berdasarkan Pendidikan Terakhir 

 

 

 

 

 

c. Berdasarkan Golongan 

Golongan 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid III/b 10 16.4 16.4 16.4 

III/c 28 45.9 45.9 62.3 

III/d 23 37.7 37.7 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 

Lampiran 4: Hasil Uji Validitas dan Reabilitas 

a. Variabel Kemampuan (X1) 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.1 32.48 9.187 .222 .697 

X1.2 32.56 8.817 .314 .683 

X1.3 32.77 8.613 .398 .670 

X1.4 32.66 8.463 .401 .669 

X1.5 32.97 8.599 .414 .668 

X1.6 32.70 7.845 .576 .636 

X1.7 33.18 8.517 .307 .686 

X1.8 33.11 8.537 .268 .695 

X1.9 32.89 8.670 .359 .676 

Pendidikan_Terakhir 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S1 54 88.5 88.5 88.5 

S2 7 11.5 11.5 100.0 

Total 61 100.0 100.0  
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X1.10 32.52 7.987 .370 .676 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.699 10 

 

 

b. Variabel Disiplin Kerja (X2) 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

X2.1 34.43 6.182 .355 .722 

X2.2 34.23 6.480 .326 .726 

X3.3 34.31 5.885 .485 .702 

X2.4 34.51 6.554 .239 .737 

X2.5 34.43 6.482 .297 .729 

X2.6 34.52 5.620 .563 .688 

X2.7 34.52 5.620 .563 .688 

X2.8 34.34 6.130 .422 .712 

X2.9 34.74 6.330 .290 .732 

X2.10 34.62 5.672 .419 .714 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.737 10 

 

c. Variabel Disiplin Kerja (X3) 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X3.1 34.20 6.894 .289 .718 

X3.2 34.46 6.452 .325 .717 
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X3.3 34.07 7.029 .388 .708 

X3.4 34.00 7.000 .228 .728 

X3.5 33.92 6.610 .428 .699 

X3.6 34.36 6.234 .397 .703 

X3.7 34.69 7.018 .232 .726 

X3.8 34.33 6.491 .450 .695 

X3.9 34.34 5.730 .631 .658 

X3.10 34.08 6.043 .519 .680 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.726 10 

 

d. Variabel Kinerja (Y) 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y1.1 34.49 8.454 .281 .815 

Y1.2 34.36 8.168 .508 .787 

Y1.3 34.77 7.946 .506 .786 

Y1.4 34.25 8.322 .579 .783 

Y1.5 34.26 7.430 .635 .770 

Y1.6 34.08 8.377 .485 .790 

Y1.7 34.41 8.079 .450 .793 

Y1.8 34.41 7.846 .534 .783 

Y1.9 34.77 7.946 .506 .786 

Y1.10 34.56 8.217 .419 .796 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.806 10 
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 Lampiran 5: Hasil Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Standardized 

Residual 

N 61 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. 

Deviation 

.97467943 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .070 

Positive .049 

Negative -.070 

Test Statistic .070 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 
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b. Uji Multikolineritas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 7.124 4.888  1.457 .150   

Kemampuan .275 .121 .280 2.274 .027 .666 1.502 

Disiplin 

Kerja 

.288 .160 .249 1.807 .076 .533 1.877 

Etika Kerja .265 .147 .244 1.796 .078 .547 1.829 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 

c. Uji Heterokedastisitas 
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d. Uji Linieritas 

1. Variabel Kemampuan (X1) 

ANOVA Table 

 

Sum of 

Squares df Mean Square F 

Sig

. 

Kinerj

a 

Pegaw

ai * 

Kema

mpuan 

Between Groups (Combined) 363.038 14 25.931 5.355 .00

0 

Linearity 169.908 1 169.908 35.085 .00

0 

Deviation from Linearity 193.129 13 14.856 3.068 .00

2 

Within Groups 222.765 46 4.843   

Total 585.803 60    

 

Uji Linieritas 
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Measures of Association 

 R R Squared Eta Eta Squared 

Kinerja Pegawai * 

Kemampuan 

.539 .290 .787 .620 

 

2. Variabel Disiplin Kerja (X2) 

ANOVA Table 

 Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

Kinerja 

Pegawai 

* 

Disiplin 

Kerja 

Between Groups (Combined) 255.553 11 23.232 3.447 .001 

Linearity 180.403 1 180.403 26.767 .000 

Deviation from Linearity 75.150 10 7.515 1.115 .370 

Within Groups 330.250 49 6.740   

Total 585.803 60    

 

 

 

 

 

Uji Linieritas 

Measures of Association 

 R R Squared Eta Eta Squared 

Kinerja Pegawai * 

Disiplin Kerja 

.555 .308 .660 .436 

 

 

3. Variabel Etika Kerja (X3) 

ANOVA Table 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Kinerja 

Pegawai 

* Etika 

Kerja 

Between Groups (Combined) 347.557 13 26.735 5.274 .000 

Linearity 176.105 1 176.105 34.741 .000 

Deviation from Linearity 171.452 12 14.288 2.819 .006 

Within Groups 238.246 47 5.069   

Total 585.803 60    
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Uji Linieritas 

Measures of Association 

 R R Squared Eta Eta Squared 

Kinerja Pegawai * Etika 

Kerja 

.548 .301 .770 .593 

 

 

 

 

Lampiran 6: Hasil Uji Analisis Regresi Linier Berganda 

a. Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.986 5.467  .546 

Kemampuan .276 .116 .282 2.380 

Disiplin_Kerj

a 

.331 .148 .253 2.236 

Etika_Kerja .334 .137 .297 2.439 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 

b. Uji t (Parsial) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 
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1 (Constant) 2.986 5.467  .546 .587 

Kemampuan .276 .116 .282 2.380 .021 

Disiplin_Kerj

a 

.331 .148 .253 2.236 .029 

Etika_Kerja .334 .137 .297 2.439 .018 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 

 

 

 

c. Uji f ( Simultan) 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 260.352 3 86.784 15.199 .000b 

Residual 325.452 57 5.710   

Total 585.803 60    

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Etika_Kerja, Disiplin_Kerja, Kemampuan 

 

d. Uji Determinasi (R2) 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .667a .444 .415 2.389 

a. Predictors: (Constant), Etika_Kerja, Disiplin_Kerja, 

Kemampuan 

 

 


