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MOTTO 

“Transparan adalah kunci memajukan negara ini, tidak ada gelap, sembunyi-

sembunyi ataupun remang-remang”  

(Basuki Thajaja Purnama) 

 

Persembahan 
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anak-anaknya. 

2. Teruntuk saudara-saudaraku yang tersayang Muhamad Badrun, Siti Aminah, 

Tasiman.  keponakanku tersayang Abid Fadil Abyan, Hafizhan Fajri, Rudi 

Kurniawan, Aurel Septiani. Dan nenek ku Sami, kakak Ipar ku Samsa Rendi, 

S.Pd, teman baikku Bunga Nirmala serta keluarga besarku yang senantiasa 

memberikan doa terbaik untukku, memotivasiku untuk selalu bekerja keras, yang 

selalu memberi semangat, dan menantikan keberhasilan saya. 

3. Teruntuk sahabat-sahabatku Munser ZL, Rahmad Imam, Abeng Okta, Rizky 

Fajri, Rizky Gede Prayogi dan sahabat seperjuangan kelas MPI D 2016 yang 

telah menemani suka dan duka selama menempuh kuliah di Fakultas Ilmu 
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tujukan kepada junjungan Nabi Muhammad SAW, beserta sahabat-sahabatnya yang 

telah berjasa membawa umat manusia dari jaman jahiliyah menuju zaman yang penuh 

dengan ilmu pengetahuan seperti saat ini. Skripsi ini disusun sebagai salah satu syarat 

memperoleh gelar strata satu (S.1) dalam rangka mengakhiri studi pada jurusan 

Manajemen Pendidikan Islam fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan UIN Raden 

Fatah Palembang. 
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kesulitan dan hambatan, namun berkat pertolongan Allah SWT, beserta bantuan dan 

bimbingan dari berbagai pihak, akhirnya penulis dapat menyelesaikan skripsi ini. 

Untuk itu, penulisan sampaikan rasa terimakasih dan penghargaan setinggi-tingginya 

kepada yang terhormat: 

1. Ibu Prof. Nyayu Khodijah, S.Ag,.M.Si selaku Rektor Universitas Islam Negeri 
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membantu dalam menyelesaikan skripsi ini. 
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bermanfaat bagi kita semua. Aminnn 

 

 



 
 

Palembang,             Maret  2021 

Penulis 

 

 

Zainal Abidin 

NIM. 1642900150 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

DAFTAR ISI 

HALAMAN JUDUL.............................................................................……… i 

PERSETUJUAN PEMBIMBING …………………………………………… ii 

HALAMAN PENGESAHAN ………………………………………………... iii 

MOTTO DAN PERSEMBAHAN …………………………………………… iv 

KATA PENGANTAR ……………………………………………………….. v 

DAFTAR ISI ………………………………………………………………… ix 

DAFTAR GAMBAR ………………………………………………………… xi 

DAFTAR TABEL …………………………………………………………… xii 

DAFTAR LAMPIRAN ……………………………………………………… xiii 

ABSTRAK ………………………………………………………………… ... xiv 

BAB 1       PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang ……………………………………………… 1 

B. Rumusan Masalah ………………………………………… .. 5 

C. Batasan Masalah ………………………………………….… 5 

D. Tujuan Penelitian …………………………………………… 5 

E. Manfaat Penelitian ……………………………………….…. 6 

BAB II      KERANGKA DASAR TEORI 

A. Teori dan Konsep……………………………………………. 8 

B. Kajian literatur ………………………………………………. 24 

BAB III     METODOLOGI PENELITIAN 

A. Tempat Penelitian …………………………………………... 27 

B. Pendekatan dan Metode Penelitian …………………………. 42 

C. Tehnik Pengumpulan Data ………………………………… . 43 

D. Tehnik Analisis Data ……………………………………….. 44 

BAB IV     HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Penerapan Asas Transparan Dalam Pengelolaan  

Dana Desa Di Desa Penuguan Kabupaten Banyuasin ……… 46 

B. Faktor Pendukung dan Penghambat Dalam Penerapan  

Asas Transparan Dalam Pengelolaan Dana Desa  

Di Desa Penuguan Kabupaten Banyuasin ………………….. 71 

 



 
 

BAB V      PENUTUP 

A.  Kesimpulan ………………………………………………….. 75 

B. Saran ……………………………………………….………… 76 

DAFTAR PUSTAKA ……………………………………………………….          77 

LAMPIRAN  ………………………………………………………………… 79 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 1.1 Struktur Pemerintah Desa Penuguan ………………………… 39 

Gambar 1.2 Wawancara dengan Kepala Desa Penuguan …………………. 49 

Gambar 1.3 Wawancara dengan Sekertaris Desa penuguan ………………. 56 

Gambar 1.4     Wawancara dengan Bendahara Desa Penuguan …...………… 60 

Gambar 1.5 MUSDES (Musyawarah Desa) Desa Penuguan ……………... 61 

Gambar 1.6 MUSRENBANG (Musyawarah Rencana Pembangunan)……. 63 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 1.1 Kejadian Penting Desa Penuguan .……………………........... 28 

Tabel 1.2 Nama-Nama Kepala Desa Penuguan ………………………… 31 

Tabel 1.3 Jarak Desa Penuguan ke Kecamatan dan Kabupaten ………... 34 

Tabel 1.4 Jumlah Penduduk Desa Penuguan ………………………….... 36 

Tabel 1.5 Jumlah Kepala Keluarga (KK) di Setiap Dusun ……………... 36 

Tabel 1.6 Angka Jumlah Pertumbuhan Penduduk Desa Penuguan …….. 37 

Tabel 1.7 Rincian Jenis Pekerjaan dan Jumlah Masyarakat Bekerja 

                        di Bidangnya ………………………………………………..... 41 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 SK Pembimbing Skripsi ……………………………………… 79 

Lampiran 2 SK Perubahan Judul ………………………………………….. 80 

Lampiran 3 Surat Permohonan Izin Penelitian ……………………………. 82 

Lampiran 4 Surat Balasan Izin Penelitian Desa Penuguan ………………... 83 

Lampiran 5 Lembar Konsultasi Pembimbing 1 dan 2 …………………….. 84 

Lampiran 6 Kisi-Kisi Instrumen Penelitian ….………………………......... 88 

Lampiran 7 Dokumentasi ………………………………………………….. 91 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ABSTRAK 

Penelitian ini berjudul “Penerapan Asas Transparan Dalam Pengelolaan Dana 

Desa di Desa Penuguan Kabupaten Banyuasin” latar belakang penelitian ini adalah 

penerapan asas Transpran dana desa masih belum dilakukan secara baik oleh 

pemerintah Desa. Hal tersebut dapat dilihat dari belum adanya informasi keuangan 

yang belum di pasang dalam bentuk spanduk di kantor pemerintah desa. sehingga 

dana desa yang telah digunakan oleh pemerintah desa banyak tidak diketahui oleh 

masyarakat, mulai dari jumlah dana desa serta penggunaanya. Seharusnya spanduk 

informasi keuangan desa tersebut di kantor desa supaya bisa dilihat oleh masyarakat. 

Maka dari itu pentingnya transparansi dana desa oleh pemerintah desa terhadap 

masyarakat. Hal ini untuk menjawab opini masyarakat terhadap dana desa yang ada 

tersebut, selain itu dengan transparannya dana desa maka masyarakat akan lebih 

percaya kepada pemerintah desa dan dengan kepercayaan itu maka pemerintah desa 

dapat mengelola dana desa dengan baik untuk kepentingan dan kemajuan masyarakat. 

Metode dalam penelitian ini berupa jenis penelitian deskriptif dengan pendekatan 

kualitatif, tehnik pengumpulan data berupa observasi yaitu pengamatan dan 

pencatatan secara sistematik terhadap gejala yang tampak pada objek penelitian. 

Hasil penelitian menunjukan bahwa Penerapan asas transparan dalam 

pengelolaan dana desa di Desa Penuguan Kabupaten Banyuasin berjalan dengan baik 

dilihat dari hasil observasi dan wawancara menunjukan bahwa dalam pengelolaan 

dana desa di desa penuguan tersebut sudah transparan. ketika melakukan 

penganggaran dana desa, masyarakat di ikutsertakan dengan melakukan musdes atau 

musyawarah desa. pemerintah desa juga dalam melakukan pembangunan yang akan 

di rencanakan melibatkan masyarakat juga misalkan dengan melakukan musrenbang 

(musyawarah rencana pembangunan). Adapun Faktor pendukung meliputi tuntutan 

publik untuk meningkatkan efesiensi dan efektivitas belanja publik, adanya 

masyarakat yang berperan dalam mengawasi dan mendorong pemberantasan korupsi, 

kemajuan teknlogi informasi, perundang-undangan, dan kebebasan menyatakan 

pendapat. Sedangkan faktor penghambatnya adalah tidak profesionalisme sumber 

daya manusia, tidak memiliki website dan wilayah yang luas, serta kesadaran sumber 

daya manusia rendah. 

 

Kata Kunci : Penerapan, Asas Transparan, Pengelolaan Dana Desa 


