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LAMPIRAN 1 

KUESIONER PENELITIAN  

Kepada  

Yth. Responden 

Bapak/Ibu/Saudara/Saudari 

Di Dinas Ketenagakerjaan Muara Enim Sumatera Selatan 

Assalamu'allaikum Wr. Wb. 

Dengan hormat, saya yang bertanda tangan dibawah ini: 

Nama          : Aisyawa Fildza Edyna 

NIM          : 1656200013 

Jur/Fak/Univ : Ekonomi Syariah/Ekonomi dan Bisnis Islam/UIN Raden Fatah 

Palembang 

        Berkaitan dengan penelitian yang saya lakukan dalam rangka menyelesaikan 

program studi S1 Ekonomi Syariah UIN Raden Fatah Palembang, mengenai 

"Pengaruh Kepemimpinan, Disiplin Kerja dan Kompensasi terhadap Kinerja 

Karyawan di Dinas Ketenagakerjaan Muara Enim Sumatera Selatan", Maka saya 

mohon kesediannya Bapak/Ibu mengisi kuesioner penelitian ini. Penelitian ini 

diharapkan dapat memberikan hasil yang bermanfaat bagi semua pihak yang 

membutuhkannya, oleh karena itu dimohon kesediaan untuk mengisi dan 

menjawab kuesioner ini dengan sejujur-jujurnya. Terima kasih atas partisipasinya 

dalam penelitian ini saya ucapkan terima kasih.  

Wassalamu'alaikum Wr.Wb 

 

   Hormat saya         

 

Aisyawa Fildza Edyna 
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IDENTITAS RESPONDEN 

Untuk kelengkapan data penelitian kami mohon Bapak/Ibu/Saudara/Saudari 

mengisi data dibawah ini  dengan cara dicentang ( √ ) 

1. Jenis kelamin : (   ) Laki-laki  (   ) Perempuan 

2. Usia   : (   ) kurang 20 tahun (   ) 31 - 40 tahun 

     (   ) 21 - 30 tahun (   ) 41 - 50 tahun 

     (   ) lebih dari 51 

3. Pendidikan terakhir : (   ) < SMA/Sederajat  (   ) D1-D3  (   ) S1 (   )S2 (   )S3 

4. Masa kerja  : (   ) < 1 tahun  (   ) 3 – 5 tahun 

     (   ) 1 - 2 tahun  (   ) > 5 tahun 

 

Petunjuk Pengisian 

1. Jawablah pertanyaan ini dengan jujur dan mengisi seluruh pertanyaan 

sesuai dengan petunjuk pengisian 

2. Diharapkan jawaban yang dberikan berdasarkan kondisi yang objektif 

3. Berilah tanda centang (√ ) pada abjad yang dipilih oleh Bapak/Ibu sesuai 

dengan keadaan yang sebenernya 

4. Pertanyaan kami menggunakan  skala 1 sampai dengan 5 yang berarti:  

Bobot 1 (STS)  :  Sangat Tidak Setuju  

Bobot 2 (TS)    :  Tidak Setuju  

Bobot 3 (KS)    : Kurang Setuju 

Bobot 4 (S)      :  Setuju  

Bobot 5 (SS)  :  Sangat Setuju 
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1. VARIABLEL KEPEMIMPINAN (X1) 

No Pertanyaan SS S KS TS SS 

1 Pemimpin menjalankan amanah yang 

dipercayakan dengan baik sesuai pedoman 

yang ditetapkan 

     

2 Pimpinan mempengaruhi cara pandang anda 

untuk menyelesaikan masalah pekerjaan 

     

3 Pemimpin menahan diri ketika marah untuk 

membuat keputusan, lalu baru membuat 

keputusan saat kemarahan telah mereda  

     

4 Pimpinan selalu menerima saran dalam 

menyelesaikan tugas atau pekerjaan dengan 

bawahannya 

     

5 Pimpinan dalam memberikan instruksi kerja 

dalam memberikan tugas bawahan selalu jelas 

     

6 Pemimpin memberikan saran kepada 

karyawan untuk melakukan hal-hal baik 

termasuk tentang keagamaan 

     

7 Pemimpin sering menekankan pentingnya 

tugas dan meminta anda melaksanakan  tugas 

dengan sebaik-baiknya 

     

 

2. VARIABEL DISIPLIN KERJA (X2) 

No Pertanyaan SS S KS TS SS 

1 Saya selalu menaati jam masuk kerja, istirahat 

dan pulang kerja 
     

2 Saya selalu bertanggug jawab terhadap tugas 

yang diberikan 

     

3 Saya menjalin hubungan baik dengan seriap 

unit kerja di dalam kantor 

     

4 Saya selalu bersikap dan bertingkah laku 

sopan dalam pekerjaan 

     

5 Jarak tempat tinggal dan tempat kerja tidak 

mempengaruhi ketepatan waktu saya 

     

6 Saya selalu mematuhi peraturan yang ada 

didalam kantor 

     

7 Saya bekerja jika pimpinan mengawasi 

pekerjaan yang saya lakukan 

     

 

 

3. VARIABEL KOMPENSASI (X3) 
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No Pertanyaan SS S KS TS SS 

1 Gaji yang saya terima sudah sesuai dengan 

beban dan tanggungjawab yang saya pikul 
     

2 Saya mendapatkan gaji atas pekerjaan saya 

setiap bulan secara tepat waktu 

     

3 Motivasi dan semangat kerja terpacu dengan 

gaji yang saya terima ketika tanggal gajian 

sudah tiba 

     

4 Instansi telah menyediakan fasilitas fasilitas 

(parkir, telepon, ruang kerja yang nyaman dan 

mushola) yang memadai 

     

5 Saya puas dengan fasilitas yang sudah ada      

6 Tunjangan diberikan secara adil sesuai besar 

kecilnya resiko dan tanggung jawab 

pekerjaan.  

     

7 Tunjangan yang diberikan sebanding dengan 

waktu kerja lembur 

     

 

4. VARIABEL KINERJA KARYAWAN  (Y) 

No Pertanyaan SS S KS TS SS 

1 Saya selalu cermat dan meminimalkan 

kesalahan dalam bekerja 
     

2 Skill yang saya miliki sesuai dengan 

pekerjaan yang saya kerjakan 

     

3 Saya selalu menjaga hubungan kerja yang 

baik dengan teman kerja saya 

     

4 Saya mempunyai komitmen dan tanggung 

jawab dalam bekerja 

     

5 Atasan selalu memberikan motivasi dan 

arahan apabila dalam pekerjaan saya 

mengalami kesulitan 

     

6 Saya melakukan tugas yang diberikan dengan 

baik dan selalu menyelesaikan tepat waktu 

     

7 Saya tidak pernah menunda-nunda pekerjaan 

yang atasan berikan. 
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LAMPIRAN 2  

 Rekapitulasi Data Dan Hasil Penelitian 

No 

Pertanyaan Kepemimpinan (X1) 

Total 

Pertanyaan Disiplin Kerja (X2) 

Total 1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 6 7 

1 5 5 5 4 4 5 5 33 4 5 5 5 5 5 1 30 

2 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 5 5 3 3 2 26 

3 5 2 5 5 5 5 5 32 4 5 5 5 5 5 1 30 

4 4 4 2 3 2 4 4 23 2 4 4 5 2 4 1 22 

5 4 4 2 3 2 4 4 23 2 4 4 5 2 4 1 22 

6 5 5 5 5 5 4 5 34 4 4 4 5 5 4 5 31 

7 5 4 4 5 5 5 4 32 4 4 4 4 4 4 2 26 

8 4 3 4 3 4 3 4 25 4 4 5 5 4 5 2 29 

9 4 4 5 4 5 4 5 31 4 5 4 4 4 4 2 27 

10 5 5 4 5 4 5 4 32 3 5 4 4 4 4 1 25 

11 5 5 3 5 5 5 5 33 5 5 5 5 4 5 1 30 

12 4 4 3 2 4 2 4 23 3 4 4 3 3 4 4 25 

13 5 3 4 4 5 5 5 31 4 4 4 4 4 4 3 27 

14 5 4 5 4 4 3 3 28 5 5 5 4 3 4 1 27 

15 5 4 5 5 5 5 5 34 5 5 5 5 5 5 1 31 

16 5 4 5 4 4 5 4 31 4 5 4 4 4 4 1 26 

17 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 5 35 

18 5 4 5 4 5 5 5 33 4 4 4 4 4 4 2 26 

19 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 2 26 

20 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 1 31 

21 5 4 5 4 4 4 4 30 4 4 4 4 4 4 2 26 

22 5 5 5 1 5 5 5 31 5 4 4 4 5 4 1 27 

23 5 4 5 5 5 5 4 33 5 5 4 5 4 5 5 33 

24 4 3 4 4 4 5 4 28 4 4 5 5 4 5 2 29 

25 5 4 4 3 4 4 5 29 5 3 3 2 4 4 5 26 

26 5 5 5 4 4 5 4 32 5 5 4 5 4 4 5 32 

27 4 5 4 4 3 4 4 28 5 4 5 4 3 4 3 28 

28 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 5 35 

29 5 4 5 3 3 4 3 27 3 4 3 3 3 4 3 23 

30 5 4 5 4 5 4 5 32 5 4 5 4 5 4 5 32 

31 5 5 5 5 5 5 4 34 5 5 5 5 4 5 4 33 

32 4 4 4 5 4 5 4 30 4 4 4 5 4 5 5 31 

33 5 4 5 4 5 4 4 31 5 4 4 5 5 5 1 29 

34 3 3 2 3 3 2 4 20 5 4 3 4 2 4 3 25 

35 4 4 4 4 3 3 4 26 4 5 5 5 4 5 1 29 

36 4 4 4 4 4 4 4 28 5 4 4 4 4 4 4 29 

37 5 4 5 5 5 5 5 34 4 4 4 4 5 4 2 27 

38 5 5 4 5 5 4 4 32 4 5 5 5 5 5 1 30 

39 5 4 5 4 5 4 4 31 5 4 4 5 5 5 1 29 

40 5 5 4 5 5 5 5 34 5 5 5 5 5 5 5 35 

41 5 5 4 5 5 5 5 34 5 5 5 5 5 5 5 35 

42 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 5 35 

43 4 3 4 5 4 5 3 28 5 4 5 4 4 4 5 31 
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44 5 4 3 4 4 4 5 29 4 4 5 4 3 3 3 26 

45 4 4 3 5 4 4 3 27 4 3 4 4 4 4 4 27 

46 4 5 4 5 4 5 4 31 4 4 4 5 4 5 1 27 

47 4 4 4 4 3 4 5 28 4 5 4 4 2 4 1 24 

48 4 5 4 4 5 5 4 31 4 4 5 5 4 3 1 26 

49 4 5 4 4 5 5 4 31 4 4 5 1 4 4 1 23 

50 4 5 4 4 5 4 4 30 4 4 5 5 4 4 1 27 

51 4 5 4 5 5 4 4 31 4 4 5 5 4 4 1 27 

52 4 5 4 4 5 4 5 31 4 4 5 5 4 4 1 27 

53 4 5 4 4 5 5 4 31 4 4 5 5 4 4 2 28 

54 4 5 4 4 4 5 5 31 4 4 5 5 4 4 1 27 

55 4 5 4 4 5 5 4 31 4 4 5 5 4 4 1 27 

56 4 5 4 4 5 5 4 31 4 4 5 5 4 5 1 28 

57 4 5 4 4 4 4 4 29 3 5 4 5 3 2 1 23 

58 4 5 4 4 5 5 4 31 4 4 5 5 4 4 1 27 

59 4 4 5 5 4 4 5 31 4 4 5 5 4 4 1 27 
60 4 5 4 4 5 5 4 31 4 4 5 5 5 4 1 28 

 

No 

Pertanyaan Kompensasi (X3) 

Total 

Pertanyaan Kinerja Karyawan (Y) 

Total 1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 6 7 

1 4 4 3 4 4 4 4 27 4 4 4 5 5 5 5 32 

2 4 4 4 5 4 4 4 29 4 4 5 4 4 4 4 29 

3 4 4 1 4 4 4 4 25 5 3 5 5 5 5 5 33 

4 2 5 2 4 1 4 1 19 4 3 4 4 3 3 3 24 

5 2 5 2 4 1 4 1 19 4 3 4 4 3 3 3 24 

6 4 5 4 4 4 5 4 30 4 4 5 5 5 5 5 33 

7 4 5 3 4 4 4 4 28 4 3 5 5 3 4 5 29 

8 4 5 3 3 4 4 4 27 4 4 5 5 4 4 4 30 

9 4 5 3 3 3 4 3 25 4 4 4 5 4 4 4 29 

10 4 4 1 4 4 5 3 25 4 5 5 4 4 4 4 30 

11 4 4 4 5 4 4 4 29 5 4 4 5 5 5 5 33 

12 2 4 2 4 2 4 1 19 4 3 4 4 4 3 3 25 

13 4 4 3 4 4 4 4 27 4 4 4 4 4 4 4 28 

14 2 4 1 5 5 4 4 25 4 3 5 4 5 4 5 30 

15 4 5 4 5 2 4 5 29 5 2 5 5 5 5 5 32 

16 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 5 4 5 5 31 

17 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 5 35 

18 4 5 3 4 4 5 4 29 4 4 4 4 4 4 5 29 

19 3 4 2 3 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 4 28 

20 5 5 5 5 5 5 5 35 4 5 5 5 5 5 5 34 

21 3 5 2 3 3 3 4 23 4 3 5 4 4 4 4 28 

22 4 4 4 4 3 4 4 27 4 4 4 4 4 4 5 29 

23 5 5 5 4 5 5 4 33 5 5 4 4 5 4 5 32 

24 4 3 4 4 4 4 4 27 5 4 4 4 4 4 4 29 

25 4 4 3 5 3 4 3 26 3 5 4 3 2 3 3 23 

26 5 4 4 3 5 5 5 31 5 5 5 5 5 5 5 35 

27 3 4 5 4 4 4 4 28 4 4 5 5 4 4 4 30 

28 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 5 35 

29 3 3 4 3 3 3 3 22 5 4 3 3 4 3 3 25 

30 5 4 5 5 5 5 4 33 5 4 5 5 5 5 5 34 
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31 4 5 5 5 4 4 3 30 5 4 5 5 5 4 5 33 

32 5 4 5 4 5 4 5 32 5 4 4 4 4 4 5 30 

33 3 4 4 4 4 4 5 28 4 5 5 5 5 5 4 33 

34 2 3 5 3 3 3 3 22 4 4 3 4 2 5 4 26 

35 4 4 5 4 4 4 4 29 4 4 5 5 4 4 4 30 

36 3 4 5 5 3 5 5 30 4 5 5 5 5 5 5 34 

37 4 3 1 5 4 3 3 23 4 4 4 4 4 5 4 29 

38 3 4 3 4 5 4 4 27 5 5 5 5 4 5 5 34 

39 3 4 4 4 4 4 5 28 4 5 5 5 5 5 4 33 

40 5 5 5 5 5 5 5 35 4 5 5 5 5 5 5 34 

41 5 5 5 5 5 5 5 35 4 5 5 5 5 5 5 34 

42 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 5 35 

43 3 4 5 5 4 4 5 30 5 4 4 4 3 5 4 29 

44 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 5 4 4 4 4 29 

45 4 4 5 4 4 4 4 29 4 3 4 4 4 5 4 28 

46 5 4 4 4 1 3 3 24 5 3 4 4 4 4 5 29 

47 3 5 3 4 3 4 4 26 4 4 4 4 4 5 4 29 

48 4 4 3 4 4 4 4 27 4 4 4 5 4 5 4 30 

49 4 4 3 4 4 4 4 27 4 4 5 5 4 4 5 31 

50 4 4 3 4 4 4 4 27 4 4 3 4 4 4 4 27 

51 4 4 3 4 4 4 4 27 4 4 5 5 4 5 4 31 

52 4 4 3 4 4 4 4 27 4 4 5 5 4 5 5 32 

53 4 4 3 4 4 4 4 27 4 4 5 5 4 5 5 32 

54 4 4 2 3 4 4 4 25 4 4 5 5 4 5 5 32 

55 4 4 3 4 4 4 4 27 4 4 5 5 4 5 5 32 

56 4 4 3 4 4 4 4 27 4 4 5 5 4 5 5 32 

57 3 2 3 4 3 4 3 22 4 3 4 3 4 3 4 25 

58 4 4 3 4 4 4 4 27 4 4 5 5 4 4 5 31 

59 4 4 3 4 4 4 4 27 4 4 5 5 4 4 5 31 

60 4 4 3 4 4 4 4 27 4 4 5 4 5 5 4 31 
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LAMPIRAN 3 

Uji Validitas 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

X1.1 112.00 136.644 .489 .914 

X1.2 112.13 137.609 .298 .916 

X1.3 112.27 132.673 .542 .913 

X1.4 112.30 131.502 .585 .912 

X1.5 112.10 131.108 .633 .911 

X1.6 112.07 133.792 .507 .913 

X1.7 112.17 137.531 .370 .915 

X2.1 112.27 131.589 .668 .911 

X2.2 112.17 137.260 .439 .914 

X2.3 111.98 136.288 .461 .914 

X2.4 111.98 136.423 .325 .916 

X2.5 112.45 128.625 .738 .909 

X2.6 112.22 135.325 .497 .913 

X2.7 114.15 129.723 .295 .925 

X3.1 112.65 128.638 .733 .909 

X3.2 112.28 137.393 .356 .915 

X3.3 112.97 129.456 .452 .916 

X3.4 112.35 136.062 .455 .914 

X4.5 112.65 127.282 .686 .910 

X4.6 112.35 134.943 .630 .912 

X4.7 112.57 126.995 .746 .909 

Y1.1 112.23 138.318 .406 .915 

Y1.2 112.45 134.455 .510 .913 

Y1.3 111.95 135.879 .492 .914 

Y1.4 111.97 134.643 .583 .912 

Y1.5 112.28 131.257 .697 .910 

Y1.6 112.07 133.046 .618 .912 

Y1.7 112.03 131.999 .714 .910 
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LAMPIRAN 4 

Uji Realibilitas 

 Cronbach’s Alpha N of Items 

X1 .758 8 

X2 .712 8 

X3 .763 8 

Y .768 8 

 

LAMPIRAN 5 

UJI ASUMSI KLASIK 

 

Uji Normalitas 
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Uji Multikolinearitas 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardize

d Coefficients 

Standar

dized 

Coeffic

ients 

t Sig. 

95% 

Confidence 

Interval for 

B Correlations 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta 

Lowe

r 

Boun

d 

Upper 

Boun

d 

Zero

-

orde

r 

Partia

l Part 

Tolera

nce VIF 

1 (Constant) 
6.266 2.217 

 
2.827 .007 1.825 

10.70

6 

     

Kepemimpin

an 
.315 .091 .339 3.473 .001 .133 .497 .722 .421 .250 .544 1.839 

DisiplinKerja .379 .128 .415 2.968 .004 .123 .634 .785 .369 .214 .265 3.779 

Kompensasi .141 .112 .183 1.262 .212 -.083 .366 .762 .166 .091 .246 4.060 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan           

 

Uji Autokorelasi 

 

Model Summary
b
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Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .843
a
 .710 .695 1.651 2.098 

a. Predictors: (Constant), Kompensasi, Kepemimpinan, DisiplinKerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan   

Uji Heteroskedastisitas 

 
 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 1.903 1.345  1.415 .163 

X1 .011 .055 .035 .196 .845 

X2 -.058 .077 -.193 -.747 .458 

X3 .024 .068 .095 .354 .725 

a. Dependent Variable: RES2 

Uji Linearitas 
 

ANOVA Table 

 Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

x1 * Between (Combined) 432.462 12 36.039 9.669 .000 
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y Groups Linearity 317.162 1 317.162 85.089 .000 

Deviation from 

Linearity 

115.300 11 10.482 2.812 .007 

Within Groups 175.188 47 3.727   

Total 607.650 59    

x2 * 

y 

Between 

Groups 

(Combined) 470.609 12 39.217 11.397 .000 

Linearity 389.835 1 389.835 113.293 .000 

Deviation from 

Linearity 

80.774 11 7.343 2.134 .036 

Within Groups 161.725 47 3.441   

Total 632.333 59    

x3 * 

y 

Between 

Groups 

(Combined) 644.193 12 53.683 10.577 .000 

Linearity 512.493 1 512.493 100.977 .000 

Deviation from 

Linearity 

131.700 11 11.973 2.359 .021 

Within Groups 238.540 47 5.075   

Total 882.733 59    

 

 

Measures of Association 

 R R Squared Eta Eta Squared 

x1 * y .722 .522 .844 .712 

x2 * y .785 .617 .863 .744 

x3 * y .762 .581 .854 .730 
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LAMPIRAN 6 

 

ANALISIS REGRESI LINEAR BERGANDA 

Faktor Determinasi 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .843
a
 .710 .695 1.651 

a. Predictors: (Constant), Kompensasi, Kepemimpinan, Disiplin Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan  

 

Uji-F 

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 373.815 3 124.605 45.731 .000
a
 

Residual 152.585 56 2.725   

Total 526.400 59    

a. Predictors: (Constant), Kompensasi, Kepemimpinan, Disiplin Kerja  

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan    

 

Uji-T 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 2.250 2.319  .970 .336 

X1 .287 .093 .284 3.067 .003 

X2 .556 .134 .538 4.153 .000 

X3 .110 .109 .121 1.005 .319 

a. Dependent Variable: Y 

LAMPIRAN 7 
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LAMPIRAN 8 
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LAMPIRAN 9 

 
 

 


