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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 

pengaruh gaya kepemimpinan dan budaya organisasi 

terhadap kinerja karyawan dengan kepuasan kerja 

karyawan sebagai variabel intervening pada PT Nusantara 

Sakti Palembang. Sampel yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah karyawan di PT Nusantara Saki 

Palembang dengan sampel jenuh. Jumlah sampel dalam 

penelitian ini adalah 79 sampel dari kuesioner. Pada 

penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan 

path analyze dan diolah dengan menggunakan aplikasi 

SPSS 21. Hasil mengungkapkan bahwa gaya 

kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerja karyawan, 

budaya organisasi berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan, gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap 

kepuasan kerja karyawan, budaya organisasi berpengaruh 

terhadap kepuasan kerja karyawan, kepuasan kerja 

karyawan berpengaruh terhadap kinerja karyawan, 

kepusaan kerja karyawan mampu memediasi gaya 

kepemimpinan terhadap kinerja karyawan dan kepuasan 

kerja karyawan mampu memediasi budaya organisasi 

terhadap kinerja karyawan. 

 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Budaya Organisasi, 

Kinerja Karyawan, dan Kepuasan Kerja Karyawan. 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB – INDONESIA 

 

Pedoman transliterasi yang digunakan adalah 

Sistem Transliterasi ArabLatin Berdasarkan SKB Menteri 

Agama dan Menteri P&K RI no. 158/1987 dan No. 0543 

b/U/1987 tertanggal 22 Januari 1988. 

Huruf Nama Penulisan 

 „ Alif ا

 Ba B ب 

 Ta T خ

 Tsa S ث 

 Jim J ج

 Ha H ح

 Kha Kh خ

 Dal D د

 Zal Z ذ

 Ra R ز

 Zai Z ش 



 

x  

 Sin S ض

 Syin Sy ش 

 Sad Sh ص

 Dlod Dl ض

 Tho Th ط 

 Zho Zh ظ 

 ‟ Ain„ ع

 

A. Vokal 

 Vokal Bahasa Arab seperti halnya dalam bahasa Indonesia 

terdiri atas vokal tunggal dan vokal rangkap (diftong) 

1. Vokal Tunggal 

 

   '   Fathah 

  ,  Kasroh 

  ُ  Dhomah 

Contoh : 

 

ة تم  = Kataba 

 

 Zukira (Pola I) atau zukira (Pola II) dan seterusnya =ذمس
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2. Vokal Rangkap  

Lambang yang digunakan untuk vokal rangkap 

adalah gabungan antara harakat dan huruf, dengan 

transliterasi berupa gabungan huruf. 

 

Tanda Huruf Tanda Baca Huruf 

 Fathah dan ya Ai A dan i ي

 Fathah dan waw Au a dan u و

Contoh :  

 
م  

 ف

: kaifa 

 
ع

ي 

 ى

: „alā 

 
ح

ى

 ه

: haula 

 
أ : amana 
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C. Mad 

Mad atau panjang dilambangkan dengan harakat 

atau huruf, dengan transliterasi berupa huruf atau benda. 

 

Harakat dan Huruf Tanda 

 

Baca 

Keterangan 

 Fathah dan alif Atau ya Ā a dan garis di ءأ

atas 

 Kasroh dan ya Ī i dan garis di اي 

atas 

 Dlommah dan Waw Ū u dan garis di أو

atas 

 Contoh: 

 qāla subhāna :           قاه ظثحاو ل

ن اضم ز ً  ا ص           : shāma ramadlāna 

م

 ه

 
أ

 ي

: ai atau ay 
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 ramā :   زم  

 

ع مىاف  هاً  ف               : fīha manāfi‟u 

 

yamkurūna  mā yaktubūna  :    ً ن سون م ً   ا م نىث تن 

 

liabīhi ūsufuy laāq zi :  ه ً  ت أل ظفى ً   هاق ذإ 

 

D. Ta’ Marbutah  

Transliterasi untuk ta marbutah ada dua macam :  

1. Ta Marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, 

kasrah dan dlammah, maka transliterasinya adalah /t/.  

2. Ta Marbutah yang mati atau mendapat harakat sukun, 

maka transliterasinya adalah /h/. 

3. Kalau pada kata yang terakhir dengan ta marbutah diikuti 

dengan kata yang memakai al serta bacaan keduanya 

terpisah, maka ta marbutah itu ditransliterikan dengan /h/. 

4. Pola penulisan tetap dua macam. 

Contoh :   



 

xiv  

 حض زو
لطفا أ ا

 ه

Raudlatulathfāl 

 حى ً  ىمدا
ىمىا

زى
 ج 

Al-Madīnah al-munawwarah 

 
F. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan sebuah tanda, yaitu tanda syaddah 

atau tasydid. Dalam transliterasi ini tanda syaddah tersebut 

dilambangkan dengan huruf yang diberi tanda syaddah 

tersebut. 

ه تز   Nazzala   =     نذل  Robbanā  = ا 

 

G. Kata Sandang 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiah 

ditransliterasikan bunyinya dengan huruf /l/ diganti dengan 

huruf yang lansung mengikutinya.Pola yang dipakai ada 

dua seperti berikut. 

Contoh : 
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 PolaPenulisan 

 Al-tawwābu At-tawwābu ب تىاىا

 Al-syamsu Asy-syamsu ط اىشم

Diikuti huruf Qomariah 

Kata sandang yang diikuti huruf qomariah 

ditransliterasikan sesuai dengan aturan-aturan di atas dan 

dengan bunyinya. 

Contoh : 

 
 PolaPenulisan 

 Al-badī’u Al-badī’u ع ً  دث اى

 Al-qomaru Al-qomaru اىقمس 

Catatan : Baik diikuti huruf syamsiah maupun qomariah, kata 

sandang ditulis 

H. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan dengan opostrof. 

Namun hal ini hanya berlaku bagi hamzah yang terletak di 

tengah dan akhir kata. Apabila terletak di awal kata, 

hamzah tidak dilambangkan karena dalam tulisannya ia 

berupa alif. 

Contoh :  
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F. Penulisan Huruf 

 

Pada dasarnya setiap kata, baik fi’il, isim maupun 

huruf ditulis terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang 

penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim 

dirangkaikan dengan kata-kata lain karena ada huruf atau 

harakat yang dihilangkan. Maka penulisan kata tersebut 

dirangkaikan juga dengan kata lain yang mengikutinya. 

Penulisan dapat menggunakan salah satu dari dua pola 

sebagai berikut : 

 PolaPenulisan 

 Wainnallahlahuwakhair al-rāziqīn ه ً  قساشىا  سً  خ  ىىه  هللا نوإ

 Faaufū al-kailawa al-mīzāna ن صا ً  م ى او وً  ن ى ا ىاف فأو

أمس Ta’khuzūna = تأخرون

 خ

= Umirtu 

  فأت   Asy-syuhadā’u = اىشهداء 
ت 
ه
 ا 

= Fa’tī bihā 
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KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur atas rahmat dan kasih sayang-Nya, Allah 

SWT yang telah melimpahkan rahmat dan karunia-Nya, dengan 

memberikan semangat dan melancarkan segala urusan sehingga 

penulis dalam menyelesaikan skripsi ini. Shalawat serta salam 

senantiasa terucapkan kepada Nabi kita, Nabi Muhammad SAW 

beserta keluarga, sahabat dan pengikutnya hingga akhir zaman. 
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Iman dan Islam. 
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