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A. Konsonan Tunggal 

 

No Nama Huruf Latin Keterangan Huruf Latin 

 

 Alif Tidak ا 1

dilambangkan 

Tidak 

dilambangkan 

 Ba B Be ة 2

 Ta‟ T Te ث 3

 Sa‟ S Es (dengan titik di ث 4

atas) 

 Jim J Je ج 5

 Ha‟ H Ha (dengan titik di ح 6

bawah) 

 Kha Kh Ka dan Ha خ 7

 Dal D De د 8

 Zal Z Zet (dengan titik di ذ 9

atas) 

 Ra‟ R Er ر 10

 Zai Z Zet ز 11

 Sin S Es ش 12

 Syin Sy es dan ye ش 13

 Shad S Es (dengan titik ص 14

bawah) 

 Dhad D De (dengan titik ض 15

bawah) 

 Ta‟ T Te (dengan titik di ط 16

bawah) 

 Za‟ Z Zet (dengan titik di ظ 17

bawah) 

 ain „ Koma di atas„ ع 18

 Gayn G Ge غ 19

 Fa‟ F Ef ف 20

 Qaf Q Qi ق 21

 Kaf K Ka ك 22

 Lam L El ل 23

 Mim M Em م 24

 Nun N En ن 25

 W W We و 26



 H H Ha ي 27

 Apostrof Apostrof „ ء 28

 Y Y Ye ي 29

 

B. Konsonan Rangkap karena Syaddah ditulis Rangkap 

 

 Ditulis „iddah عدة

 

C. Ta’ Marbutah 

1. Bila mati maka ditulis h 

 هبت

 جسيت

Ditulis 

Ditulis  

Hibbah 

Jizyah 

 

Ada pengecualian terhadap kata-kata Arab yang sudah terserap ke 

dalam bahasa Indonesia, seperti kata sholat, zakat. Akan tetapi bila diikuti 

oleh kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, maka ditulis 

dengan h 

2. Bila ta‟ marbutah hidup atau dengan harokat, fathah, kasrah dan dammah 

maka ditulis t 

 'Ditulis  Karamah al-auliya كرامت الاونيبء

 

D. Vokal Pendek 

 

Tanda Nama Huruf Latin Nama 

--------  

--------  

-------- 

Fathah 

Kasroh 

Dammah 

a 

i 

u 

A 

i 

u 

 

E. Vokal Panjang 

 

Nama Tulisan Arab Tulisan Latin 

Fathah + alif + ya 

Fathah + alif layyinah 

Kasrah + ya‟ mati 

Dammah + wawu mati 

 جاهلية

 يسعى

 كريم

 فروض

Jahiliyyah 

Yas‟a 

Karim 

Furud 

 

F. Vokal Rangkap 

 

Tanda Huruf Nama Gabungan Nama Contoh 

ي--  

و---  

Fathah dan 

ya’ mati 

Fathah dan 

waw mati 

Ai 

Au 

A dan I (ai) 

A dan u (au) 

 بيىكم

 قول

 

 

 

 



G. Vokal Pendek yang Berurutan dalam Satu Kata Dipisahkan dengan 

Apostrop 

 

 Ditulis  A’antum ااوتم

 Ditulis U’iddat اعدث

 Ditulis La’in syakartum نئه شكرتم

 

H. Kata Sandang Alif + Lam 

1. Bila diikuti oleh huruf qomariyah 

 

 Ditulis Al-Quran انقران

 Ditulis Al-Qiyas انقيبش

 

2. Bila diikuti oleh huruf syamsiyah ditulis dengan menggandakan huruf 

syamsiyah yang mengikutinya, serta menghilangkan huruf (el) nya 

 

 ’Ditulis As-sama انسمبء

 Ditulis Asy-syams انشمص

 

I. Penulisan kata-kata dalam rangkaian kalimat ditulis menurut 

pengucapannya dan menulis penulisannya. 

 Ditulis Zawi al-furud ذوانفروض

 Ditulis Ahl as-sunnah اهم انسىت

 Ditulis Ahl an-nadwah اهم انىدوة
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ABSTRAK 

 

Penelitian ini berjudul dengan pengaruh gaya kepemimpinan 

demokratis/partisipatif terhadap motivasi dan kepuasan kerja guru di SMA 

Mafaza Lubuklinggau. 

Adapun permasalahan dalam penelitian ini seperti terdapat kecendrungan 

motivasi kerja guru masih terbilang rendah misalnya sering datang terlambat 

datang ke sekolah, sering mengeluh terhadap masalah-masalah kerja, jarang 

terlibat dalam kegiatan-kegiatan sosial di sekolah. Jadi tujuan dalam penelitian ini 

1) Untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan terhadap motivasi kerja guru 

di SMA Mafaza Lubuklinggau, 2) Untuk menganalisis pengaruh gaya 

kepemimpinan terhadap kepuasan kerja guru di SMA Mafaza Lubuklinggau. 

Penelitian dilaksanakan di SMA Mafaza Lubuklinggau dengan pendekatan 

ex post facto. Jumlah populasi sebanyak 83 orang. Sampel penelitian dipilih 

dengan menggunakan metode purposive random sampling. Analisis data 

menggunakan metode analisis kuantitatif dan pendekatan kuantitatif dengan 

bantuan program statistik Seri 22.0. Angket dibuat berdasarkan indikator dari 

berbagai variabel dalam penelitian ini, langkah selanjutnya diuji coba validitas 

dan reliabilitas serta dilanjutkan dengan uji prasyarat yang terdiri dari uji 

normalitas, uji homogenitas dan uji linieritas. Berikutnya dilakukan dengan uji 

hipotesis dengan cara regresi linier sederhana,uji beda T-Test dan analisis 

koefisien determinasi (R2) . 

Dari analisis tersebut diperoleh hasil sebagai berikut; (1) Terdapat 

pengaruh gaya kepemimpinan terhadap motivasi kerja guru di SMA Mafaza 

Lubuklinggau. Secara parsial, gaya kepemimpinan demokratis/partisipatif  

diketahui  menjadi variabel yang berpengaruh terhadap motivasi kerja guru, 

sedangkan gaya kepemimpinan otoriter dan situasional tidak berpengaruh 

terhadap motivasi kerja guru di SMA Mafaza Lubuklinggau. Secara simultan,  

gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap motivasi kerja guru, diketahui memberi 

sumbangan efektif sebesar 21% terhadap motivasi kerja guru (2) Terdapat 

pengaruh gaya kepemimpinan demokratis/partisipatif terhadap kepuasan kerja 

guru di SMA Mafaza Lubuklinggau. Secara parsial, gaya kepemimpinan 

demokratis/partisipatif  diketahui  menjadi variabel yang berpengaruh terhadap 

kepuasan kerja guru, sedangkan gaya kepemimpinan otoriter dan situasional tidak 

berpengaruh terhadap kepuasan kerja guru di SMA Mafaza Lubuklinggau. Secara 

simultan,  gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap kepuasan kerja guru, 

diketahui memberi sumbangan efektif sebesar 24% terhadap kepuasan kerja guru. 

 

Kata kunci: gaya kepemimpinan, motivasi kerja, kepuasan kerja. 

 



 ڤڠبرِٔ ݢبي کڤًيًڤيٍُ ديٕكراتس/ڤرتيسيڤبتف ترْبدڤ 

 يٕتيۏاسي داٌ کڤٕاسٍ کرجب ݢٕرٔ د سى يبفبذا 

 نٕبٕكهيڠڬبٔ

 

١٥٠٢٨٥١اڠڬراءيُي ) يُت  

 ڤسچبسرجبَب أَيۏرسيتس إسلاو َݢري راديٍ فتح ڤبنًبڠ

@ڬًبءل۔چٕو٠٦يبءل : يُتييَٕٕس-اي  

 

 ابسترک

ڤُهيتيٍ ايٍ برجٕدٔل دڠٍ ڤڠبرِٔ ݢبي کڤًيًڤيٍُ ديٕكراتس/ڤرتيسيڤبتف ترْبدڤ يٕتيۏاسي داٌ کڤٕاسٍ 

 کرجب ݢٕرٔ د سى يبفبذا نٕبٕكهيڠڬبٔ۔

دانى ڤُهيتيٍ ايٍ سڤرتي ترداڤت كچُدرٔڠٍ يٕتيۏاسي کرجب ݢٕرٔ يبسيّ تربيهڠ رَدِ اداڤٌٕ ڤريسئهٍٓ 

يبسبنّ كرج، جبرڠ ترنيبت دانى -ييسهڽ سريڠ داتڠ ترنًبت داتڠ ک سكٕنّ، سريڠ يڠهِٕ ترْبدڤ يبسبنّ

ي ( أَتٕق يڠبَبنيسيس ڤڠبرِٔ ݢب١كڬيبتٍ سٕسيبل د سكٕنّ۔ جبدي تٕجٕاٌ دانى ڤُهيتيٍ ايٍ -كڬيبتٍ

( أَتٕق يڠبَبنيسيس ڤڠبرِٔ ݢبي ٢کڤًيًڤيٍُ ترْبدڤ يٕتيۏاسي کرجب ݢٕرٔ د سى يبفبذا نٕبٕكهيڠڬبٔ، 

 کڤًيًڤيٍُ ترْبدڤ کڤٕاسٍ کرجب ݢٕرٔ د سى يبفبذا نٕبٕكهيڠڬبٔ۔

 ٠٣ڤُهيتيٍ دنقسبَبکٍ د سى يبفبذا نٕبٕكهيڠڬبٔ دڠٍ ڤُدکتٍ ايبيكس ڤٕست فچتٕ۔ جٕيهّ ڤٕڤٕلاسي سببڽك 

ًڤم ڤُهيتيٍ دڤيهيّ دڠٍ يڠݢَٕبکٍ ييتٕدٖ ڤٕرڤٕسيۏي رَدٔو سًڤهيڠ۔ اَبنيسيس داتب يڠݢَٕبکٍ أرڠ۔ س

۔ اڠكت ٨۔٢٢ييتٕدٖ اَبنيسيس کٕاَتيتبتيف داٌ ڤُدکتٍ کٕاَتيتبتيف دڠٍ بُتٕاٌ ڤرٔݢرو ستبتيستيک سري 

دأٔجي چٕة ۏانيديتس دبٕات برداسرکٍ اَديكبتٕر دري برببڬبي ۏاريببم دانى ڤُهيتيٍ ايٍ، نڠکّ سهُجٕتڽ 

داٌ رنيببيهيتس سرتب دنُجٕتکٍ دڠٍ أجي ڤراشرط يڠ ترديري دري أجي َٕريبنيتس، أجي 

ْٕيٕڬُيتس داٌ أجي نيُيريتس۔ بريكٕتڽ دلاکٕکٍ دڠٍ أجي ْيڤٕتيسيس دڠٍ چبرا ريݢريسي نيُير 

( ۔٢تست داٌ اَبنيسيس كٕفيسيٍ دترييُبسي )ر-سدرْبَب،ٔجي بدا ت  

( ترداڤت ڤڠبرِٔ ݢبي کڤًيًڤيٍُ ترْبدڤ ١يس ترسبٕت دڤرأنيّ حبصيم سببݢبي بريكٕت; )دري اَبنيس

يٕتيۏاسي کرجب ݢٕرٔ د سى يبفبذا نٕبٕكهيڠڬبٔ۔ سچبرا ڤرسيم، ݢبي کڤًيًڤيٍُ ديٕكراتس/ڤرتيسيڤبتف 

ٕريتر ديكتبْٕء يُجبدي ۏاريببم يڠ برڤڠبرِٔ ترْبدڤ يٕتيۏاسي کرجب ڬٕرٔ، سدڠکٍ ݢبي کڤًيًڤيٍُ أت

داٌ سيتٕءاسيَٕم تيدق برڤڠبرِٔ ترْبدڤ يٕتيۏاسي کرجب ݢٕرٔ د سى يبفبذا نٕبٕكهيڠڬبٔ۔ سچبرا 

سيًٕنتٍ، ݢبي کڤًيًڤيٍُ برڤڠبرِٔ ترْبدڤ يٕتيۏاسي کرجب ڬٕرٔ، ديكتبْٕء يًبري سٕيبڠٍ ايفيکتيف 

تس/ڤرتيسيڤبتف ( ترداڤت ڤڠبرِٔ ݢبي کڤًيًڤيٍُ ديٕكرا٢% ترْبدڤ يٕتيۏاسي کرجب ݢٕرٔ )٢١سبسر 

ترْبدڤ کڤٕاسٍ کرجب ݢٕرٔ د سى يبفبذا نٕبٕكهيڠڬبٔ۔ سچبرا ڤرسيم، ݢبي کڤًيًڤيٍُ 

ديٕكراتس/ڤرتيسيڤبتف ديكتبْٕء يُجبدي ۏاريببم يڠ برڤڠبرِٔ ترْبدڤ کڤٕاسٍ کرجب ڬٕرٔ، سدڠکٍ 

سى يبفبذا ݢبي کڤًيًڤيٍُ أتٕريتر داٌ سيتٕءاسيَٕم تيدق برڤڠبرِٔ ترْبدڤ کڤٕاسٍ کرجب ݢٕرٔ د 

نٕبٕكهيڠڬبٔ۔ سچبرا سيًٕنتٍ، ݢبي کڤًيًڤيٍُ برڤڠبرِٔ ترْبدڤ کڤٕاسٍ کرجب ڬٕرٔ، ديكتبْٕء يًبري 

% ترْبدڤ کڤٕاسٍ کرجب ڬٕرٔ۔٢٤سٕيبڠٍ ايفيکتيف سبسر   

 کبت كَٕچ: ݢبي كڤًًڤيٍُ، يٕتيۏاسي كرج، کڤٕاسٍ كرج۔
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ABSTRACT 

 

This research is titled the influence of democratic / participatory 

leadership style on motivation and job satisfaction of teachers at Mafaza 

Lubuklinggau High School. 

As for the problems in this study such as there is a tendency for teachers to 

work motivation is still relatively low, for example, often come late to school, 

often complain about work problems, rarely involved in social activities at school. 

So the purpose in this study 1) To analyze the influence of leadership style on 

teacher work motivation in Mafaza Lubuklinggau High School, 2) To analyze the 

influence of leadership style on teacher job satisfaction in Mafaza Lubuklinggau 

High School. 

The study was conducted at Mafaza Lubuklinggau High School with an ex 

post facto approach. The total population is 83 people. The research sample was 

selected using the purposive random sampling method. Data analysis uses 

quantitative analysis methods and quantitative approaches with the help of Series 

22.0 statistical program. Questionnaires were made based on indicators from 

various variables in this study, the next step was tested validity and reliability and 

continued with a prerequisite test consisting of normality test, homogeneity test 

and linearity test. Next is done by testing the hypothesis by means of simple linear 

regression, different tests of T-Test and analysis of the coefficient of determination 

(R2). 

From the analysis, the following results are obtained; (1) There is an 

influence of leadership style on teacher work motivation in Mafaza Lubuklinggau 

High School. Partially, democratic / participatory leadership style is known to be 

a variable that influences teacher work motivation, while authoritarian and 

situational leadership styles do not influence teacher work motivation in Mafaza 

Lubuklinggau High School. Simultaneously, the leadership style influences the 

teacher's work motivation, it is known to provide an effective contribution of 21% 

to the teacher's work motivation (2) There is an influence of the democratic / 

participatory leadership style on teacher job satisfaction in Mafaza Lubuklinggau 

High School. Partially, democratic / participatory leadership style is known to be 

a variable that influences teacher job satisfaction, while authoritarian and 

situational leadership styles have no effect on teacher job satisfaction in Mafaza 

Lubuklinggau High School. Simultaneously, leadership style influences teacher 

job satisfaction, known to provide an effective contribution of 24% to teacher job 

satisfaction. 

 

Keywords: leadership style, work motivation, job satisfaction. 
 


