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Bab V 

Kesimpulan dan Saran 

A. Kesimpulan  

 Dari hasil penelitian yang berjudul “Pengaruh Gaji, Insentif, Motivasi Kerja dan 

Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Sri Varia Wisata serta berdasarkan pada 

data yang telah dikumpulkan dan pengujian yang telah dilakukan terhadap permasalahan serta 

didukung dengan teori-teori yang melandasi pada bab-bab sebelumnya, maka dapat disimpulkan 

sebagai berikut: 

1. Berdasarkan hasil Uji F (Simultan) yang dilakukan dalam pengolah data penelitian ini 

menunjukkan bahwa nilai Fhitung sebesar  4.841, nilai Ftabel diperoleh dengan melihat 

tabel nilai f (α=0,05) df=n-k yaitu 30-5= 25 F tabel sebesar 2,60. Dimana Fhitung >Ftabel 

(4.841>2,60) dengan nilai signifikansi 0,005<0,05 (yang ditetapkan) maka dapat 

diartikan bahwa secara bersama-sama terdapat pengaruh yang simultan antara gaji, 

insentif, motivasi kerja dan lingkungan terhadap kinerja karyawan pada PT. Sri Varia 

Wisata  Palembang. 

  Berdasarkan Uji Hipotesis R Square diperoleh nilai sebesar 0,436. hal ini berarti 

bahwa 43,6% variabel kinerja karyawan dipengaruhi oleh variabel gaji (x1) insentif (x2) 

motivasi kerja (x3) dan lingkungan kerja (x4) sedangkan sisanya 56,4% dipengaruhi oleh 

faktor lainnya yang tidak termasuk dalam penelititan ini. Dapat ditarik kesimpulan bahwa 

hipotesis terbukti dan diterima dengan adanya hubungan yang saling mempengaruhi 

antara variabel bebas dan  variabel terikat. 

H1: Gaji berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. 

H2: Insentif berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. 
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H3:Motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. 

H4 : Lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. 

2. Variabel Yang Paling Berpengaruh Terhadap Kinerja Karyawan PT. Sri Varia Wisata 

Palembang 

   Dari tabel coefficient UJI T ( PARSIAL) diperoleh nilai t hitung setiap variabel 

dependent dimana dari masing-masing variabel akan menentukan variabel mana yang paling 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Variabel gaji dengan Nilai t hitung< t tabel 

(0,770<1,70814) Diperoleh nilai t hitung variabel insentif dengan nilai t hitung > t tabel 

(1.793>1. 70814)  

   Diperoleh nilai t hitung variabel motivasi kerja dengan nilai t hitung < t tabel 

(2.237>1,70814. Hasil pengujian diperoleh nilai t hitung variabel lingkungan kerja dengan 

nilai t hitung > t tabel (0,355<1,70814). Dari hasil uji hipotesis uji t yang diperoleh pada 

setiap variabel diketahui bahwa variabel yang paling berpengaruh terhadap kinerja karyawan 

yaitu variabel motivasi kerja. pada variabel motivasi kerja diperoleh  nilai t hitung > t tabel 

(2.237>1,70814 dengan taraf signifikansi 0,0034<0,05 maka ho ditolak dan ha diterima 

artinya secara parsial terdapat pengaruh positif dan signifikan antara motivasi kerja terhadap 

kinerja karyawan. 

    

B.  Saran 

   Berdasarkan kesimpulan yang telah dijelaskan sebelumnya, maka dapat dikemukakan 

beberapa saran yang diberikan oleh penulis yaitu: 

1. Bagi pihak PT.Sri Varia Wisata Palembang. 
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1. Diharapkan pihak PT. Sri Varia Wisata Palembang mampu mempertahankan sistem 

pembayaran gaji yang tergolong sudah berjalan dengan baik. Serta pihak perusahaan 

hendaknya meningkatkan pelaksanaan program insentif selain gaji pokok yg mereka 

terima. Untuk  memperoleh kinerja yang optimal dari seluruh karyawannya.  

2. Bagi pihak atasan diperlukan peranan untuk memotivasi kepada para karyawannya untuk 

meningkatkan kinerja karyawan. Dari hasil observasi dapat dilihat bahwa ruangan pada 

lingkungan kerja terkesan tidak terang dan tidak begitu luas akan tetapi peralatan dan 

fasilitas kerja dinilai cukup memadai. Suhu ruangan dan warna pada ruangan cukup 

sesuai akan tetapi perlu ditingkatkan perbaikan ruangan kerja, maka hendaknya ada kerja 

sama antar karyawan maupun antar atasan dan bawahan.  

2. Bagi peneliti selanjutnya. 

1. Diharapkan untuk memperluas ruang lingkup penelitian dan lokasi penelitian sehingga 

hasil penelitian dapat diimplementasikan secara umum. 

2. Peneliti selanjutnya dapat menggunakan variabel lain yang lebih bervariasi dengan 

menambah variabel lain yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan. 
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