Abstrak
Masalah internal yang dihadapi dunia pendidikan, khususnya Pendidikan Agama Islam (PAI) di lembaga pendidikan Formal saat salah satunya adalah tidak diterapkannya manajemen pembelajaran secara efektif. Karenanya, diperlukan pengelolaan secara manajerial terhadap beberapa program pengembangna pembelajaran untuk meningkatkan mutu pembelajaran, khususnya pembelajaran PAI. Hasil penelitian yang dilakukan di SMK Negeri 2 OKU menunjukan bahwa sekolah ini telah melaksanakan manajemen pengembangan program pembelajaran Pendidikan Agama Islam (PAI) di sekolah menengah kejuruan (SMK) Negeri 2 OKU. Ada tiga rumusana masalah dijawab dalam penelitian ini, yaitu; 1) Bagaimana proses perencanaan pengembangan program pembelajran PAI di SMK Negeri 2 OKU?; 2) Bagaimana proses pelaksanaan pengembangan program pembelajaran PAI di SMK Negeri 2 OKU?; 3) Bagaimana penilaian (evaluasi) program pembelajaran PAI di SMK Negeri 2 OKU? Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif dengan menggunakan pendekatan deskriptif, yaitu bermaksud untuk memberikan gambaran tentang manajemen pengembangan program pembelajaran PAI di SMK Negeri 2 OKU. Prosedur pengumpulan data adalah sebagai berikut, 1) wawancara; 2) obsevasi; 3) dokumentasi. Pelaksanaan pengecekan kredibilitas data menggunakan teknik triangulasi. Hasil dari penelitian ini adalah sebagai berikut: Pertama, pengembangan perencanaan pembelajaran PAI dimulai dengan pengembangan silabus, pembuatan rincian minggu efektif, pembuatan program tahunan, dan program semester, persiapan perangkat mengajar dalam bentuk rencana pelaksaan pembelajaran (RPP) serta mempersiapkan instrumen dan alat penilaian. Kedua, melaksanakan pengembangan program pembelajaran PAI meliputi; 1) pengembangan materi pembelajaran yang di dalamnya dilakukan melalui pembelajaran Mulok BTQ, pemberian materi PAI berbasis ICT dan pengembangan materi pembelajaran melalui kegiatan Ekstrakulikuler ROHIS 2) pengembangan model (metode), media, dan sumber belajar. Didalamnya berisikan pemilihan metode pembelajaran yang bervariasi, disesuaikan dengan materi pembelajaran, menggunakan media computer dan infokus, serta memanfaatkan sumber belajar lain ruang kelas seperti aula, mushallah sekolah dan leb komputer. Ketiga, Penilaian (evaluasi) pengembangan program pembelajaran PAI secara umum dilaksanakan dalam tiga tahapan, yaitu penilaian program, proses dan penilaian hasil pembelajaran. Pengawasan secara keseluruhan dilakukan oleh kepala sekolah, sedangkan untuk penilaian hasil belajar dilakukan oleh guru PAI.       
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PEDOMAN WAWANCARA
Target 		: Aplikasi Manajemen Pembelajaran di SMK Negeri 2 OKU
		: Guru – Guru PAI 
Daftar Pertanyaan :
1. Aspek Perencanaan Pembelajaran 
1. Apakah anda membuat perencanaan dalam kegiatan pembelajaran yang 
    akan dilaksanakan?
    A. Ya 
    B. Tidak 
2. Jika ya, apa bentuk perencanaan yang anda siapkan?
    1
    2
    3
    4
    5
    6 
3. Menurut anda, apakah perencanaan pembelajaran yang anda siapkan itu 
sudah sesuian dengan ketentuan yang diatur dalam pedoman pembelajaran? 
    4.  kalau belum, aspek yang menurut anda belum terpenuhi? Bagaimana 
        solusinya agar kekurangan itu bisa teratasi?  
	5. Menurut anda, apakah perencanaan Pembelajaran yang disiapkan itu 
         mempunyai kelemahan? Kalau ada mohon di uraikan?
6. Bagaimana peranan Kepala Sekolah dalam hubungannya dengan perencanaan pembelajaran yang anda siapkan?
II. Aspek Pengorganisasian Pembelajaran 
7.   Dalam aspek pengorganisasian pembelajaran, bentuk kegiatan apa yang Dilakukan?
8. Menurut anda, apakah pengorganisasian pembelajaran yang anda laksanakan tersebut sudah sesuai dengan ketentuan yang diatur dalam pedoman pembelajaran?
9. Kalau Belum, Aspek apa yang menurut anda belum terpenuhi?          Bagaimana Solusinya agar kekurangan itu dapat teratasi?
10. Menurut anda, apakah pengorganisasian yang anda lakukan mempunyai kelemahan? Kalau ada, mohon uraikan
11. Bagaimana peranan kepala sekolah dalam kegiatan pengorganisasian pembelajaran?
III. Aspek Pergerakan/Pelaksanan Pembelajaran
 12. Dalam pelaksanan pembelajaran, kegiatan apa saja yang anda lakukan?	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
13. Menurut anda, pelaksanan pembelajaran yang anda lakukan tersebut  sudah sesuai dengan ketentuan yang diatur dalam pedoman kegiatan pembelajaran?
14. Kalau belum aspek mana yang belum terpenuhi? Bagaimana solisinya   agar kekuranganitu bisa diatasi?
15. Menurut anda, apakah pelaksanaan pembelajaran yang anda lakukan mempunyai kelemahan? Kalau ada, mohon diuraikan!
16. Dalam pelaksanaan pembelajaran, ada tiga aspek yang menjadi fokus perhatian yaitu isi/materi pembelajaran, metode dan media menurut anda, mana dari ketiga aspek ini yang paling penting dalam menunjung keberhasilan pelaksanaan pembelajaran? Apa alasan anda memilihnya!
17.Bagaimana peran kepala sekolah dalam hubungannya dengan pelaksanaan pembelajaran?
IV.Aspek Evaluasi Pembelajaran 
18.Dalam aspek evaluasi pembelajaran, apa bentuk kegiatan yang anda lakukan?
1.
2.
3.
4.
5.
6.
19. Mohon anda jelaskan jenis evaluasi yang anda laksankan pada pelaksanaan kegiatan pembelajaran, pertengahan semester, akhir semester!
20. Menurut anda, evaluasi pembelajaran yang anda laksakan tersebut sudah sesuai dengan ketentuan yang diatur dalam pedoman penilaian pembelajaran?
21. Kalau belum, aspek apa yang menurut anda belum terpenuhi? Bagaimana solisinya agar kekurangan itu dapat di atasi?
22. Apakah evaluasi pembelajaran yang anda lakukan mempuyai kelemahan? Kalau ada, mohon jelaskan!
23.  Bagaimana peran kepala sekolah dalam hubunganya dengan evaluasi pembelajaran yang anda lakukan? Bagiamana pula peran kepala sekolah selaku supervisor dalam megawasi pelaksaan pembelajaran yang anda lakukan?
24.Apakah ada pegawasan lainya berkaitan dengan pelaksanan pembelajaran yang anda lakukan? Kalau ada mohon jelaskan!
V  Upaya Peningkatan Kompetensi Manajemen dalam Pembelajaran
25. Dalam aspek peningkatan kompetensi manajemen dalam pembelajaran, apa bentuk kegiatan yang anda lakukan?
1.
2.
3.
4.
5.
6.
26. Menurut anda , apakah peningkatan kompetensi manajemen dalam pembelajaran yang anda upayakan tersebut sudah sesuai dengan ketentuan yang diatur oleh peraturan pemerintah?
27. Kalau belum, aspek  apa yang menurut anda belum terpenuhi? Bagaimana solusinya agar kekurangan itu dapat diatasi?
28. Menurut anda, apakah upaya peningkatan kompetensi manajemen dalam pembelajaran yang anda laksanakan mempunyai kelemahan? Kalua ada, mohon diuraikan 
29. Sepengetahuan anda, apa upaya kepala sekolah untuk meningkatkan kompetensi manajemen pembelajaran di SMP Negri 19 Palembang?
1.
2.
3.
4.
5.
6.
30. Selama dua tahun terakhir, apakah anda pernah mengikuti kegiatan peningkatan kompetensi, misalnya: Workshop, pelatihan , seminar dll kalu ada mohon sebutkan!
1.
2.
3.
4.
5.
6.
31.  Dari kegiatan peningkatan kompetensi tersebut, jelaskan manfaat yang ada peroleh:
1.
2.
3.
4.
5.
6.
32.  Dalam usaha peningkatan kompetensi manajemen yang anda lakukan bagimana bentuk dukungan kepala sekolah? Mohon jelaskan!









PEDOMAN PENGAMBILAN DATA
Analisis Manajemen Pembelajaran PAI di SMK Negeri 2 OKU
	No
	Jenis Data
	Teknik Pengumpulan Data

	
	
	Observasi 
	Wawancara 
	Dokumentasi 

	1.
	Profil Sekolah 
	
	
	

	2.
	Unsur Manajemen Planning (Perencanaan) Pembelajaran
	
	
	

	3.
	Unsur Manajemen Organizing (Pengorganisasian) pada pembelajaran PAI 
	
	
	

	4.
	Unsur Manajemen Actuating (Pelaksanaan/Penggerakan pada Pembelajaran PAI 
	
	
	

	5.
	Unsur Manajemen controlling (Pengawasan/penilaian) Pada Pembelajaran PAI
	
	
	

	6.
	Hasil dari pelaksanaan manajemen pembelajaran PAI ditemukan Faktor penghambat dan Faktor pendukung serta Solusinya 
	
	
	





PEDOMAN WAWANCARA

Key Informan	: Tenaga Pendidik Pendididkan Agama Islam (PAI) dan 
                               Siswa.
Informan Lain	: Kepala Sekolah Dan Wakil Kepala Sekolah Bidang   
                             Kurikulum.

	No
	Pertanyaan
	Jawaban

	1.
	Perencanaan Pembelajaran PAI 

1. Apakah bapak / ibu membuat perencanaan program 
    pembelajaran PAI?
2. Langkah apa saja yang bapak/ibu lakukan dalam 
    penyusunan perencanaan pembelajaran PAI ?
3. Apakah Program Pembelajaran PAI yang bapak/ibu 
    persiapkan disusun dengan sesuai dengan pedoman ?
	

	2.
	Pengorganisasian Pembelajaran PAI 
1. Apakah Bapak/ibu melakukan pengorganisasian 
    dalam pembelajaran PAI?
2. Bagaimana bentuk Pengorganisasian yang bapak/ 
    ibu lakukan?
3. Apakah Bapak/ibu Mengatur/Malakukan pembagian 
    tugas mengajar?  
	

	3.
	Pelaksanaan/Penggerakan Pembelajaran PAI 
1. langkah-langkah apa yang bpk/ibu lakukan/terapkan 
   dalam pembelajran PAI ?
2. Metode / Pendekatan apa saja yang Bapak/ibu 
   terapkan dalam proses pembelajaran PAI ?
3. Media apa yang bapak/ibu gunakan dalam proses 
    pembelajaran PAI?
4. Sumber belajar/buku pegangan apa yang bapak/ibu 
   gunakan dalam pembelajaran?
	

	4.
	Pengawasan (Pelaksanaan Evaluasi) dalam pembelajaran PAI 
1. Bagaimana bentuk pengawasan (pelaksanaan)  
    penilaian dalam pembelajaran PAI?
2. Alat apa yang bapak/ibu gunakan dalam  
    melaksanakan penilaian pembelajaran PAI? 
3. Setelah melakukan penilaian, apa yang bapak/ibu 
    Lakukan?
	

	5.
	Apakah bapak/ibu dalam melakukan manajemen pembelajaran PAI ini menemukan faktor penghambat?
	

	6.
	Apakah bapak/ibu dalam melakukan manajemen pembelajaran PAI ini menemukan faktor pendukung?
	

	7.
	Hal apa yang bapak/ibu lakukan dalam mengatasi faktor penghambat tersebut?
	



.  
PEDOMAN OBSERVASI
	No
	Pertanyaan 
	Jawaban 

	
	Pelaksanaan (Acccuating) Pada pembelajaran PAI
1. Pada awal pembelajaran apakah bapak/ibu guru  melakukan test awal?
2. Pada awal pembelajaran apakah bapak/ibu melakukan memberikan kesempatan kepada peserta didik untuk mempertanyakan tentang pelajaran yang sudah dipelajari minggu lalu?
3.  Dalam menyampaikan materi, apakah bapak/ibu guru menggunakan metode yang inovatif?
4.  Dalam menyampaikan materi, apakah bapak/ibu guru menggunakan metode yang bervariasi/gabungan?
5. Dalam proses pembelajaran, apakah bapak/ibu menggunakan media internet atau media yang lain?
6. Adakah bapak/ibu memberikan kesempatan kepada peserta didik untuk bertanya atau memberikan tanggapan?
7. Selama proses pembelajaran berlangsung apakah peserta didik senang mengikuti proses pembelajaran? 
8. Selama mengikuti proses pembelajaran apakah peserta didik bingung atau kurang bersemangat dalam mengikuti pembelajaran?
9. Selama proses pembelajaran berlangsung apakah semua dapat menyimak, berbicara, membaca atau menulis?
10.Diakhir pembelajaran apakah bapak/ibu guru melaksanakan test akhir dan memberikan kesempatan kepada peserta didik untuk bertanya?
11.Selama proses pembelajaran belangsung apakah bapak/ibu guru mendapatkan kemudahan atau mendukung dalam pelaksanaan pembelajaran?
12.Selama Proses pembelajaran berlangsung, apakah bapak/ibu guru mendapatkan hambatan dalam meleksanakan hambatan?    
	Ya 
	Tidak 





 







DOKUMENTASI YANG DI PERLUKAN
	No
	Jenis Data Dokumentasi
	Keterangan ( Lengkap
dan Memenuhi Standar)

	1. 
	Profil Sekolah 
Sejarah singkat dan latar belakang berdirinya SMK Negeri 2 OKU 
	Ya
	Tidak

	2. 
	Perencanaan (Planning) administrasi Guru PAI seperti perangkat pembelajaran:
1. Membuat Program Tahunan
2. Membuat Program Semester
3. Membuat Silabus
4. Membuat RPP
5. Merumuskan/Membuat KKM
6. Membuat Daftar Penilaian 
	
	

	3.
	Pengorganisasian (Organizing) kegiatan Pembelajaran :
1. Tujuan Pembelajaran secara umum dan tujuan pembelajaran PAI secara khusus.
2.  Surat Keputusan Pembagian tugas mengajar. 
	
	

	4. 
	Pengerakan/Pelaksanaan (Actuating) Pembelajaran PAI :
1.  Perpustakaan (Kepustakaan) buku yang berkaitan dengan pembelajaran PAI seperti buku pegangan guru, Al-Qur’an, Iqra, dan lain-lain.
2. Media Pembelajaran PAI seperti perangkat computer dan yang lainnya. 
	
	

	5. 
	Controlling: Pengawasan/pelaksanaan Penilaian:
1.  Daftar Penilaian dan daftar KKM
2. Format Diskripsi  kriteria Ketuntasan Minimal (KKM) Penilaian PAI  
	
	



